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Underskrift

Caroline Mansson

Utdragsbestyrkande



&
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 32

Faststallande av dagordning

Beslut

e Dagordningen faststalls.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



(%7 Kristianstads

11 kommun

Arbete och valfardsnamnden

AVN § 33

Upprop

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2023-02-23

e Se protokollets forstasida.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 34

Val av justerare

Beslut

e Andre vice ordférande Katarina Honoré (S) valjs till justerare for
dagens protokoll.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 35

Informationer

Ordforande informerar:

- Presidiet, forvaltningschef och ekonomichef har den 16/2 traffat
KSAU for bokslutsberedning.

- Arbete och valfairdsnamndens sammantradesdagar i maj, juni och
oktober (3/10) foreslas bli heldagar for att inkludera arbete med
resultatmal 2024.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

11 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 36

Rapport Personligt ombud 2022
Anr AVN 2023/259

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Redovisningsblankett 2022 Kristianstad
Personligt ombud Verksamhetsberattelse 2022

Personligt ombud Statistik 2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 37

Nyckeltal Utbildning och arbete kvartal 4 2022

Anr AVN 2022/1855

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Nyckeltal Utbildning och arbete kvartal 4 2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 38

Personalrapport helar 2022
Anr AVN 2022/1748

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Personalrapport helar 2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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11 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 39

Forvaltningsstatistik
Anr AVN 2023/56

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Forvaltningsstatistik 20230223

Forvaltningsstatistik 20230223 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanstallning

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

11 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 40

Vaxling férsorjningsstéd 2022
Anr AVN 2023/531

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Vaxling forsorjningsstod helar 2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23
AVN § 41

Arsrapport 2022 Drog- och brottsférebyggande
radet

Anr AVN 2023/417

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Drog- och brottsférebyggande radet

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

h’g kom mun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

AVN § 42

Delgivningar Arbete och valfardsnamnden
Anr AVN 2022/5228

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Protokoll Férvaltningsévergripande samverkan (FOS) 2023-01-24
Beslut ON 2023-01-12 Val av ledamot till integrationsradet
Beslut om incident IMY-2022-9337-3

Beslut KS 2023-01-25 Revisionsrapport - Granskning av orosanmalningar
och utredningstider

Beslut KS 2023-01-25 Revisionsrapport - Granskning av vuxenutbildningen

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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11 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 43

Delegationsbeslut
Anr AVN 2023/42

Beslut

e Godkédnna redovisningen.

Beslutsunderlag

Delegationslista lex Sarah februarindmnd

Delegationslista Arbete och valfirdsnamnden i februari 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 44

Arbetsmarknadspolitisk handlingsplan 2022

Anr AVN 2022/3383

Beslut

e Godkinna forvaltningens arsrapport.

e Foresla kommunstyrelsen att godkanna forvaltningens arsrapport.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har beslutat om en kommunévergripande
arbetsmarknadspolitisk handlingsplan med malsattningen att motsvarande
6,3% av kommunens tillsvidareanstallda ska utgoras av personer i arbets-
marknadsatgard. Utfallet blev under 2022 att i snitt 284 personer/manad
deltog i ndgon arbetsmarknadsatgard vilket motsvarar 3,9%.

Arbete och vilfardsférvaltningen arbetar med att uppna malet och den
framsta anledningen till att malet inte kunde uppnas ar férandringarna
inom arbetsmarknadspolitiken och Arbetsférmedlingens reformering samt
minskade resurser.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Godkinna forvaltningens arsrapport

e Foresld kommunstyrelsen att godkdnna forvaltningens arsrapport

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-01-16

Arsredovisning arbetsmarknadspolitisk handlingsplan
Bilaga arbetsmarknadsatgarder 2022
Avslutade arbetsmarknadsanstallningar

Arbetsmarknadspolitisk handlingsplan antagen 2020-03-18

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



Kristianstads SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

AVN § 45

Rapporter enligt 16 kap 6h § socialtjanstlagen om
ej verkstallda beslut

Anr AVN 2016/4152

Beslut

e Foresla kommunstyrelsen att 6verlamna rapporten till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Enligt 16 kap 6 h § Socialtjanstlagen (2001:453) ska ndmnden en gang per
kvartal lamna en statistikrapport éver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen som inte har verkstallts inom
tre manader fran dagen for respektive beslut. Nimnden ska dven limna en
statistikrapport 6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt 4
kapitlet 1 § socialtjanstlagen som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstalligheten avbrots.

Bilagda statistikrapport avser beslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjanstlagen
fattade av socialndmnden fore 2022-09-30 och som ej verkstéllts inom tre
manader (5 stycken). Nagra avbrutna verkstalligheter som inte verkstallts
pa nytt finns inte att rapportera for denna period.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Foresla kommunstyrelsen att 6verlamna rapporten till kommunfull-
maktige.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



kommun

ﬁ@'a’ Kristianstads SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

Beslutsunderlag

Arbete och vilfardsférvaltningens tjansteutldtande 2023-01-25
Forteckning 6ver ej verkstillda beslut per 2022-12-31

Barnkonsekvensanalys

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23
AVN § 46

Revidering av Allmanna lokala ordningsforeskrifter
for Kristianstads kommun gallande § 12 alkohol-
fortaring

Anr AVN 2021/3715

Beslut

Foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

e besluta om revidering av lokala ordningsstadgan enligt forslag

Sammanfattning

Utifran géllande lokala ordningsforeskrifter avseende alkoholfértaring har
drog- och brottsforebyggande samordnaren fatt i uppdrag att komma med
nytt forslag pa reviderade tydligare ordningsforeskrifter.

I enlighet med Regeringens ANDTS-strategi 2021-2025 avser Kristianstad
kommun att skydda barn och unga mot skadliga effekter orsakade av
alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och nikotinprodukter och spel om
pengar. Forslag till reviderade ordningsstadga inkluderar darfor anlagg-
ningar och platser dar barn och unga vistas.

Medborgare ska informeras om var alkohol inte far fortaras genom 6kad
skyltning och information pd hemsida och i sociala medier.

Arendet beslutades i kommunfullmiktige 2022-12-14 men upphévdes av
Lansstyrelsen 2023-01-12 for att definitionen av alkohol inte stdmde
overens med alkohollagen och ordningslagen. Definitionen av alkohol dr nu
omformulerad i enlighet med Lansstyrelsens beslut. Ny korrigerad text i

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



(%) Kristianstads
174 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

forslaget ar markerat med rott. Formulering i tidigare forslag ar
overstruken. Se dven bilagt beslut fran Lansstyrelsen.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

Foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige

e besluta om revidering av lokala ordningsstadgan enligt forslag

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande daterat 2023-01-19

Beslut att upphava lokala ordningsféreskrifter 23016630
Bilaga 2 till Lansstyrelsens beslut dnr 301
Barnkonsekvensanalys

Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Kristianstads kommun, rev 2020-
10-13 § 183 att gilla from 2020-10-23

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



Kristianstads

SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

AVN § 47

Svar pa samrad - Andring av éversiktsplan 2013
Anr AVN 2023/255

Beslut

e Godkinna Arbete och vilfardsforvaltningens tjansteutlatande som
Arbete och vélfardsnamndens svar till Miljo och samhéllsbyggnads-
forvaltningen

Sammanfattning

Andringen av oversiktsplanen for Ahus ar ute pa samrad vilket ger mojlig-
het att lamna synpunkter pa handlingen. Foreslagen plan for Ahus syftar till
att beskriva hur mark- och vattenanvandning ska bidra till en fortsatt
utveckling av Ahus. Planforslaget redovisar hur den fysiska strukturen kan
bidra till att kommunens olika mal fér ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet uppnas.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Godkinna arbete- och vilfardsforvaltningens tjansteutlatande som
arbete- och valfardsnamndens svar till miljé och samhallsbyggnads-
forvaltningen

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-01-19

Underrattelse om samrad

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



Kristianstads

AMMANTRADESPROTOKOLL
kommun S SPROTOKO
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23
AVN § 48

Val av kontaktpolitikeruppdrag perioden 2023-
2024

Anr AVN 2023/422

Beslut

e Fordela kontaktpolitikeruppdrag i enlighet med forslag.

Sammanfattning

Arbete och vélfardsndmnden utser kontaktpolitiker till férvaltningens
verksamheter med klientkontakt samt till vissa ideella féoreningar. Kontakt-
politiker utses till féljande verksamheter:

- Vuxenvarden inklusive LP-stiftelsen Kristianstad

- Barn- och ungdomsverksamheten inklusive BRIS Region Syd

- Utbildning och arbete inklusive Kristianstadsbygdens
Rodakorskrets

- Utredningsverksamheten inklusive tjejjouren Lotus

Vid varje mandatperiods bérjan utser nimnden kontaktpolitiker till varje
verksamhet inklusive foreningarna. Uppdraget giller for tva ar av mandat-
perioden varefter nytt beslut fattas i nimnden. Beslut om férandringar i
fordelningen ska beslutas av nimnden.

Alla ledaméter har givits mojlighet att inkomma med 6nskemal om
kontaktpolitikeruppdrag. Presidiet har utifran 6nskemal och utifran parti-
politisk tillhorighet gjort ett forslag pa fordelning av kontaktpolitikerupp-
drag.

Arbete och valfardsnamndens presidiums forslag till Arbete och
valfardsnamnden

o Fordela kontaktpolitikeruppdrag i enlighet med forslag

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-02-06

Riktlinjer for kontaktpolitiker

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 49

Yttrande till JO avseende 11 och 12 §§ Foérvaltnings-
lagen
Anr AVN 2022/5312

Beslut

e Oversinda yttrandet till Justitiecombudsmannen.

Sammanfattning

JO har i sin Iopande granskning av klagomalsarenden uppméarksammat att
11 och 12 §§ Forvaltningslagen tillampas pa olika sétt, eller inte alls, av
olika kommuner. Bestimmelserna i 11 och 12 §§ inférdes med syfte att
starka den enskildes stallning vid ldngsam handlaggning, och innebér att en
myndighet i vissa fall och pa vissa sitt ska informera den enskilde om
handldggningen forsenas och att den enskilde under vissa omstandigheter
kan begéara att fa sitt arende avgjort. Mot denna bakgrund och med det
huvudsakliga syftet att kunna ge vagledning genomfor JO nu en 6vergri-
pande undersokning dar Arbete och valfirdsnimnden har ombetts yttra

sig.

Arbete och vilfardsférvaltningens svar redovisas i yttrandet genom besva-
rande av de direkta fragor som stills. Svaren visar att &ven om verksamhe-
terna pa manga satt har ett tydligt fokus pa handlaggningstider i olika
arendeslag, sker detta inte med direkt hdnvisning till 11 § Forvaltningsla-
gen och 12 § Forvaltningslagen har inte tillimpats.

Sammanfattningsvis kan konstateras att viagledning fran JO i frdga om
tillampning av de aktuella bestaimmelserna vore 6nskvart.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



g@% Kristianstads
kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Oversinda yttrandet till Justiticombudsmannen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Begiran om yttrande, JO
Yttrande till JO

Remiss JO, d.nr 9586-2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23
AVN § 50

Kvalitetsberattelse 2022
Anr AVN 2023/512

Beslut

e Godkinna Kvalitetsberattelsen 2022 med foljande dndring pa sida 3,
forsta stycket, andra meningen

"Den ger ocksa en bild av omrdden som vi behover fokusera mera pa
for att kunna tillgodose medborgarnas behov.”

Namndens behandling

Ordférande David Stenergard (M) yrkar att godkdnna Kvalitetsberéttelsen
2022 med foljande revidering pa sida 3, forsta stycket, andra meningen

"Den ger ocksa en bild av omraden som vi behover fokusera mera pa for att
kunna tillgodose medborgarnas behov.”

Sammanfattning

Kvalitetsberattelsen ar en sammanstallning av Arbete och valfardsforvalt-
ningens resultat och kvalitetsarbete under 2022. Sammanstéllningen ska
bidra till larande kring vad forvaltningen astadkommit och ett underlag for
forbattringsarbete for kommande ar. I skollagen samt i Socialstyrelsens
foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete framgar att
den som bedriver socialtjanst och skola har ansvar for uppf6ljning av kvali-
tet.

Ledningsgruppen fortsatter f6lja upp resultat och kvalitet fér de medbor-
gare som var verksamhet ar till for. Kvalitetsberattelsen ar vart bokslut
over vad vi astadkommit under dret som gatt och analys av férvaltningens

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

resultat gors i anslutning till det ekonomiska bokslutet och
arsredovisningen.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e godkanna Kvalitetsberattelsen 2022

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-02-06

Kvalitetsberattelse 2022

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23
AVN § 51

Verksamhetsplan Arbete och valfardsforvaltningen
2023

Anr AVN 2023/485

Beslut

e Godkanna verksamhetsplanen 2023.

Deltar inte i beslutet

Andre vice ordférande Katarina Honoré (S), 8 Socialdemokratiska
gruppens vagnar, deltar inte i beslutet.

Qalinle Dayib (C), & Centerpartiets vignar, deltar inte i beslutet.
Hanna Rogland (L), & Liberalernas vagnar deltar inte i beslutet.

Eskil Eskilsson (V), & Vansterpartiets viagnar, deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Andre vice ordférande Katarina Honoré (S) lamnar a Socialdemokratiska
gruppens vagnar foljande protokollsanteckning:

"Den socialdemokratiska gruppen har inte deltagit i budget och resultatmal
for 2023 och deltar darfor inte i beslutet.”

Sammanfattning

Verksamhetsplanen innehaller och beskriver Arbete och
valfardsforvaltningens uppdrag, organisation, ekonomiska forutsattningar,

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-02-23

vardegrund, samt resultatmal for 2023 och prioriterade omraden.
Verksamhetsplanen géller for 2023.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Godkanna verksamhetsplanen 2023

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-02-01

Verksamhetsplan 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-02-23

AVN § 52

Flytt samt utékning av antal platser pa
HVB Bokvillan

Anr AVN 2023/109

Beslut

e Utoka antalet platser pd HVB Bokvillan samt flytta verksamheten till
nya lokaler i enlighet med forvaltningens forslag.

e Anmala till Kommunstyrelsen om budgetkompensation fér den 6kade
hyreskostnaden om 1,9 mkr.

Sammanfattning

HVB (Hem for vard eller boende) Bokvillan har idag verksamhet pa tva
vaningar i ett hyreshus pa Bokvagen 2 i Kristianstad. Verksamheten kan
idag ta emot 3-4 familjer samtidigt. Lokalerna ar inte &ndamalsenliga och
det ar begrinsat hur manga familjer som verksamheten kan ta emot vilket
paverkar antalet placeringar som gors hos externa utforare.

[ fastigheten bedrivs dven dppenvardsverksamheten Prisma. 2022 besluta-
de Arbete och vilfirdsndmnden att tillféra medel till verksamheten for att
oka 6ppenvarden och IHF (intensiv hemmabaserad familjebehandling) har
startats upp under hosten 2022. Syftet med insatserna ar att i storre om-
fattning kunna hitta hemmaplanslésningar for att sa langt det ar mojligt
undvika placeringar utanfér hemmet som separerar barn och ungdomar
fran sina familjer. Det innebéar da att Prisma behover mer lokalyta och de
lokaler som HVB Bokvillan har idag lampar sig vél for Prismas behov.

Som ytterligare atgard for att minska antalet externa placeringar av barn
och ungdomar foreslas att HVB Bokvillan utdkas for att kunna ta emot fler
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for behandling pd hemmaplan. Lokaler som skulle uppfylla verksamhetens
behov har tagits fram av tekniska férvaltningen. Det nya alternativet ger

verksamheten mojlighet att ta emot dubbla antalet familjer for behandling.

Lokalerna pa Bokvagen 2 kommer att tas dver av Prisma om beslut fattas
att HVB Bokvillan ska flytta till andra lokaler.

Tidsplanen for att HVB Bokvillan kan borja anvianda nya lokaler ar va-

ren/sommaren 2023. Indikativ hyra ar berdknad till 1,9 mkr per ar.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Utoka antalet platser pa HVB Bokvillan samt flytta verksamheten till
nya lokaler i enlighet med férvaltningens forslag

e Anmala till Kommunstyrelsen om budgetkompensation fér den 6kade

hyreskostnaden om 1,9 mKr.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-01-11

Lokalbehovsbeskrivning Bokvillan

Barnkonsekvensanalys
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AVN § 53

Bokslut 2022

Anr AVN 2021/2927

Beslut

e Godkinna arsredovisningen 2022.

Sammanfattning

Arbete och vilfairdsnamndens resultat for 2022 visar pa en negativ
avvikelse mot budget pa 20,9 mkr.

Utredningsverksamheten resultat far heldret blev ett underskott vilket kan
héarledas till utbetalningar av ekonomiskt bistand. Det snabbt 6kande priser
pa el och andra levnadsomkostnader paverkar alla medborgaren och sa
aven forsorjningsstodstagare. Kostnader for skyddsplaceringar inom
enheten for Vald i nara relationer ar en annan bidragande faktor.

SFI (Svenska for invandrare) underskott som beror bland annat pa att
andelen elever som ska tdckas av kommunal budget har 6kat i och med att
statsbidragen for etableringsdeltagarna har minskat.

Verksamheten for barn och ungdoms resultat for 2022 blev en negativ
avvikelse mot budget. Under aret har behovet varit stort av insatser och
antalet placeringar av barn och ungdomar i HVB-hem och konsulentstodda
familjehem. En genomlysning har gjorts av verksamheten och en
handlingsplan uppréttats. Arbete med omstéllning pagar.

Vuxenvarden landade pa ett 6verskott framst beroende pa laga placerings-
kostnader.
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De forvaltningsovergripande enheterna visar pa ett 6verskott och det beror
framst pa vakanta tjanster men dven pa reduceringar och sjukskrivningar
samt en dterhallsamhet.

Den 16/2 traffar presidiet, forvaltningschef och ekonomichef KSAU for att
gd genom bokslutet. Dar redovisas arets resultat samt hur férvaltningen
arbetat med kvalitet under aret och hur framtiden ser ut och vad vi ser
kommer paverka oss.

En barnkonsekvensanalys bildggs ej till detta drende da detta galler

arsredovisning och uppfdljning.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Godkadnna arsredovisningen 2022

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande bokslut 2022

AVN Arsredovisning 2022
AVN Styrkort 2022
AVN Underlag till bokslutsberedningen 2023

AVN Presentation till bokslutsberedningen 2023
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