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Kristianstads kommun har organiserat sina helédgda bolag i en aktiebolagsrittslig koncern dar
Kristianstads Kommunforetag AB (KKF) dr moderbolag.

C4 Energi AB ir ett heldgt bolag till Kristianstads Kommunforetag AB som 1 sin tur &r ett
heldgt bolag till Kristianstads kommun.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen och géller tillsammans med den av
kommunfullmiktige beslutade foretagspolicyn samt géllande strategisk fardplan.

Agaridé

Kristianstads kommun har organiserat sina heldgda bolag i en aktiebolagsrittslig koncern dér
Kristianstads Kommunforetag AB (KKF) d&r moderbolag.

Utgéngspunkter och principer for bolagen inom koncernen ska vara att kommunala bolag ar
en alternativ form till kommunal forvaltning for att tillhandahalla de egna kommuninvénarna
service och tjdnster och att darfor samma principer som for annan kommunal verksamhet ska
gélla om inte annat sdrskilt beslutas eller foljer av sérskild lagstiftning.

Kristianstads kommun dger genom KKF C4 Energi AB med dotterbolagen C4 Elndt AB och
Kristianstads Biogas AB i syfte att bidra till miljoanpassad lokal energiforsorjning samt att
erbjuda ett dppet konkurrensneutralt IT-stadsnit.

Kommunengagemangets motiv dr att C4 Energikoncernens (C4E) verksamheter &r viktiga
delar i utvecklingen av ett attraktivt och uthalligt samhaélle. I linje med Kristianstads
kommuns Klimat- och Miljoplan, bidrar C4E till utvecklingen mot det fornyelsebara
samhiillet.

Inom kommunkoncernen ska C4E vara en resurs for dialog kring bland annat optimala
16sningar for energiforsorjning, bredbandsinfrastruktur och IoT (sakernas internet/det smarta
samhdllet). C4E ska dven i sin verksamhet medverka till att stiarka hallbarhet och

cirkuldr ekonomi och i det sammanhanget samverka med andra delar av kommunkoncernen,
till exempel vad géller biogasproduktion.

Verksamhetens inriktning

Verksamheten omfattar foljande nyttigheter/verksamhetsomraden.
Virme ska:
= pa ett sikert, miljovénligt, energi- och kostnadseffektivt sitt producera el, virme, och

kyla, distribuera fjarrvirme och fjarrkyla samt bedriva dirmed forenlig verksamhet
foretrddesvis inom Kristianstads kommun.
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utveckla fjarrvirme och fjarrkyla i fler orter i kommunen, dir affairsméssiga
forutséttningar finns.
ha en konkurrenskraftig prissittning med kundens alternativ.

Elhandel och Energitjiinster ska:

sélja el och bedriva dirmed forenlig verksamhet foretrddesvis inom Kristianstads
kommun.

C4E:s kompetens och resurser ar viktiga delar 1 omstillningen till fornybart och det
”smarta” samhillet. C4E erbjuder i samverkan mellan de egna bolagen/affarsomradena
och 1 samarbete med marknadens aktorer produkter och tjanster for att mota marknadens
efterfragan. Exempel pa séddana tjanster och produkter dr Solparken, solceller,
elbilsladdning, IoT applikationer, Solbilspoolen (delningsekonomi),
energibesparingstjdnster, lagringsldsningar, flexibilitetstjanster m m.

Elniit ska:

med optimalt resursutnyttjande och leveranssikerhet inom foretagets koncessionsomrade
bedriva eldistributionsverksamhet och darmed forenlig verksambhet.

ska bedrivas inom ramen for Energimarknadsinspektionens regleringar och striva efter
att ha en prissattning kring riksgenomsnittet.

Fiberndt ska:

bedriva IT-infrastrukturverksamhet for data- och telekommunikation samt bedriva
diarmed forenlig verksamhet foretrddesvis inom Kristianstads kommun.

for den del av verksamheten som bedrivs som aktiverad stadsnatsverksamhet for
distribution av savil Internet som andra IT-tjénster, bedrivas som ett 6ppet och
konkurrensneutralt stadsnit.

utveckla strategiska samarbeten med andra regionala infrastruktur- och
stadsndtsverksamheter om det kan bidra till 6kad kundnytta och 16nsamhet.

samverka for att ett ssmmanhingande kanalisationsnét finns (inom alla orter) 6ver hela
kommunen och att se till att kanalisation ldggs ner vid alla grdvningar nir s& bedoms
fordelaktigt.

samverka med andra verksamheter i kommunkoncernen for att i storsta mdjliga man
erhdlla positiva samordningseffekter.

samverka med kommunkoncernens olika verksamheter for att med hjdlp av [oT
tillampningar skapa forutsattningar for kostnadseffektivisering och att hdja servicenivan
till kommuninnevanare och verksamheter i kommunen

utveckla fiberinfrastrukturen i linje med den nationella bredbandsstrategin, som innebar att
98 procent bor ha tillgéng till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet,
resterande 1,9 procent bor ha tillging till minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bor ha tillgéng till
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minst 30 Mbit/s senast ar 2025. Utbyggnaden av fiberinfrastruktur ska egenfinansieras av C4
Energikoncernen ocksa da enskilda byggnadsprojekt inte beddms som 16nsamma. Dock
under forutsittning att det finns tillgédngliga medel efter att mer kritiska investeringar forst
har finansierats. Omraden dir kopparnétet har eller kommer att sldckas ner ska prioriteras.

Biogas ska:

1 sin verksamhet medverka till att uppfylla nationella, regionala och lokala miljomal.

producera biogas och certifierad biogddsel genom rétning av organiska matrester fran
hushaéll och foretag.

att foretradesvis silja gasen dér den ger bésta ekonomiska forutsittningar och mest
klimatnytta, t.ex. for ersittning av fossila branslen i fordon och industrier.

Kundrelation och marknadsutveckling

Verksamheter i C4 Energi AB med dotterbolag, C4 Elnédt AB och Kristianstads Biogas
AB, ska bedrivas pé ett utatriktat och kundorienterat sétt, som karakteriseras av
serviceanda, tillgédnglighet, leveranssidkerhet samt attraktiva och prisvédrda produkter och
tjanster.

Bolagens verksamhet och aktiviteter ska inriktas pé att skapa fortroende och trovérdighet
hos kunder, foretag och dvriga samhéllsintressenter.

Storre infrastrukturrelaterade investeringar

Vid storre investeringar har C4E mojlighet att tillsammans med externa aktorer bilda
gemensamma intressebolag med iakttagande av foljande principer.

¢ Grunden for samarbeten ska ligga i linje med C4 Energis grunduppdrag.

e Dessa samarbeten tillimpas vid nddvéndiga storre investeringar (>100msek) dar C4
Energi inte har tillrdckliga egna resurser och kompetens.

e (4 Energis dgarandel uppgar till max 50%, dvs det bildade bolaget kommer att utgora ett
intressebolag och ddarmed inte konsolideras i C4 Energikoncernen.

e Beridknad avkastning ska minst vara i paritet med C4 Energis egna investeringar och C4
Energi fér inte ta storre risk dn vid egna investeringar.

e Den andra parten ska vara ett svenskt aktiebolag med majoritetsdgande inom OECD och
ha en ldngsiktig investeringshorisont.

e En utvirdering ( “due diligence”’) av den andra parten ska goras tillsammans med
oberoende aktdr innan gemensamt bolag bildas.

e Tidslangden for ett gemensamt intressebolag bor vara minst 5 &r och aktiedgaravtalet ska
innehélla en overlatelseklausul for att darefter mojliggora ett 6vertagande av endera
parten.
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e (4 Energi ska ha full transparens och insyn i bolagets verksamhet samt representation i
styrelsen 1 paritet med dgarandelen. C4 Energi ska verka for att bolaget foljer
offentlighetsprincipen. All handel av effekt och energi samt ekonomitjénster ska, om
mojligt, hanteras inom ramen for C4 Energis verksambhet.

Innan bolagsbildning ska beslut fattas i kommunstyrelsen.

Miljo- och Hallbarhetsperspektivet

Bolaget ska:

* ha en tydlig miljo- och héllbarhetsprofil.

* isina verksamheter, genom samverkan med dvriga kommunala verksamheter och andra
lokala aktorer 1 kommunen verka for att Kristianstads kommun ska vara ett ledande omréde
1 Europa nér det giller att visa upp miljoméssigt helhets- och systemtdnkande for att skapa
ett uthalligt samhalle.

= minimera anviandandet av material, produkter och amnen med negativ inverkan pé hilsa
och miljo.

= Bolaget ska upprétthalla helt fossilfri uppvarmning och fossilfria transporter

Ekonomiperspektivet

Avkastningskrav

= C4 Energikoncernens verksamhet ska bedrivas med inriktningen att uppné en god
ekonomisk avkastning. Koncernens avkastning, berdknad som avkastning pé sysselsatt
kapital, 6ver en rullande femérsperiod bor uppga till minst 7 %.

Utdelning och Koncernbidrag

= (C4 Energi AB foljer de beslut om koncernbidrag eller utdelning som arligen fattas av
moderbolaget KKF. Aven koncernbidrag for skattemissig samordning och
resultatutjimning inom den aktiebolagsrittsliga koncernen kan komma ifraga.

Soliditetsmal
= (4 Energi-koncernens soliditet bor inte understiga 30 %.
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Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till kommunen
genom géllande bolagsordning, gillande dgardirektiv eller av kommunen utfardade sérskilda
direktiv samt forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ér organ for kommunal verksamhet. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja kommunfullmiktiges direktiv, eller av
kommunstyrelsen utfirdade direktiv med anledning dess uppsiktsplikt for verksamheten.
Direktiven ska faststéllas av bolagsstimma.

Agaren forutsitter att bolagens styrelser foljer utfirdat direktiv under forutséttning att dessa inte
strider mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Den kommunala verksamheten sévil i forvaltningsform som 1 bolagsform ska priaglas av samma

helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad soka
16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
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