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Inledning

| det forsta avsnittet beskrivs forst arsredovisningens struktur
och darefter ger de styrande partierna sin syn pa det gangna aret.




ARSREDOVISNINGENS OLIKA AVSNITT

Inledning

I det forsta avsnittet beskrivs forst arsredovisningens struktur
och dérefter ger de styrande partierna sin syn pa det gangna
aret.

Forvaltningsberattelse
|

Det andra avsnittet innehéller forvaltningsberattelsen som
enligt 4 kap i LKBR, Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning, ska upprattas i arsredovisningen. Radet for
kommunal redovisning, RKR, normerar genom Rekommenda-
tion R15 vidare hur férvaltningsberattelsen ska se ut.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Kristianstads kommuns verksamhet det gangna
aret. I forvaltningsberattelsen ar utgangspunkten hela den
kommunala verksamheten, oberoende av organisationsform.
Dock saknas vissa uppgifter for den kommunala koncernen da
det pagar ett arbete med att besluta om gemensamma matba-
ra mal. Informationen i forvaltningsberattelsen, liksom arsre-
dovisningen i sin helhet, ar ett viktigt underlag for att bedéma
hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

Rakenskaper
71

Avsnitt tre redogor for det ekonomiska utfallet av kommu-
nens och koncernens verksamhet (resultatrakning), verksam-
hetens finansiering (kassaflédesanalys) och den ekonomiska
stallningen vid arets slut (balansrakning). Dessutom aterfinns
noter som ger ytterligare forklaringar till poster som aterfinns
i ovan uppraknade rakenskaper. Darefter redovisas utfallet
for drift- och investeringsbudgeten. Vad som ska presenteras

i arsredovisningen regleras i 4 kap i LKBR, Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning, samt via Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Verksamhetsberattelser

I det fjarde och sista avsnittet beskrivs kommunens verksam-
het lite mer utforligt sektorsvis. De tio sektorerna ledning och
styrning, forvaltning och tillsyn, risk och sdkerhet, barn och
utbildning, vard och omsorg, arbete och vélfard, teknik och
infrastruktur, kultur och fritid, planering och samhallsbyg-
gande samt miljé och halsa, beskriver sina uppdrag, kom-
menterar drets handelser, redovisar maluppfyllelse i bade text
och styrkort, samt ger sin syn pa framtida utveckling. Aven de
kommunala bolagen kommenterar dret pa ett snarlikt, men
lite mer forenklat satt.
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FORORD

Vi minns stormar
och satsningar

Aret 2023 blev ett stormigt &r — bade bokstavligen och bild-
ligt. Vindar och vatten sargade var kust. Krig, oroligheter och
ekonomiska kriser skakade varlden. Men vi upplevde ocksa
ljuspunkter och gjorde viktiga satsningar for framtiden.

Aret som gick forde med sig manga utmaningar. Svara stormar orsakade stora ero-
sionsskador langs var kust och slog Ahusbryggan i spillror. Vi fick en pdminnelse om
de hot som véntas i klimatférandringarnas spar och om de insatser som kravs av oss
alla.

Krig, oro och ekonomisk turbulens i varlden far effekter aven i var kommun. Hog
inflation med stora prisékningar och en svag svensk krona medfor 6kade kostnader i
verksamheterna.

Vid arets slut kan kommunen dnda summera ett ekonomiskt resultat som blev
betydligt battre 4n vintat. Overskottet pd nira 180 miljoner kronor mot-
svarar 2,9 procent av skatteintdkter och statsbidrag. Resultatet be-
ror framst pa att arbetsmarknaden klarade sig battre dn befarat
och att skatteintikterna darfor blev hégre. Overskottet gar till
investeringar och starker den langsiktiga ekonomin. Pa sd
satt kan vi hélla nere 1an och rantor som annars riskerar
att urholka de medel som behdvs till driften.
For en kommun ar det ekonomiska resultatet aldrig
ett sjdlvindamal. Pengarna ar bara ett medel och en
forutsattning for att kommunen ska uppfylla upp-
draget att forse medborgarna med en god, grund-
laggande service och att skapa forutsattningar for
ett gott och tryggt liv. En av de viktigaste uppgifter-
na for oss politiker &r att se till att skatteintdkterna
anvands pa ett effektivt och ansvarsfullt satt.

Nar vi blickar tillbaka pa 2023 finns mycket
positivt att minnas. Charlottesborg kunde strykas
fran den nationella listan dver utsatta omraden, tack

vare ett ihdrdigt trygghetsarbete i god samverkan. [FK
Kristianstad tog SM-guld i handboll. ABK:s kép av Gal-
leria Boulevard ger skjuts i utvecklingen av stadskarnan.
Nya Milnerskolan invigdes. Pyntens pumpstation vaxer vidare,
byggplanerna for Hammarslundsvallen véantar pa klartecken i mark-
och miljddomstolen och Sveriges modernaste reningsverk ar néastan klart.

Miljo- och klimatarbetet gar framat och klimatkontrakt med foretag 6kar takten.
Viktiga steg har ocksa tagits pa vagen mot ett starkt totalforsvar.

Vi vill framfora ett varmt tack till alla medarbetare, fortroendevalda, foretagare,
féreningar, myndigheter, organisationer och medborgare som bidrar till kommunens
verksamhet och utveckling.

Tack for ett gott samarbete under 2023!

Camilla Palm (M)
Ian Fernheden (SD)
Christina Borglund (KD)

INLEDNING 5



Om arsredovisningen

Kristianstads kommuns arsredovisning lamnas till kommunfullmaktige av
kommunstyrelsen. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form av
medborgare, kreditgivare, leverantorer och andra offentliga myndigheter. Ars-
redovisningen produceras av kommunledningskontoret for kommunstyrelsen.
De delar i arsredovisningen som ar obligatoriska enligt lag ar forvaltnings-
berittelsen och rakenskaperna, vilka darfor halls ihop med olika nyanser av
blatt. Ovriga delar ramar in och beskriver vad som gérs i de olika verksamhe-

terna och i bolagen.
Om du vill lasa mer om kommunens verksamheter och bolag finns separata
bokslut. For vatten- och avloppsverksamheten finns separat sarredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberattelsen som enligt 4 kap i LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning) ska upprattas i arsredovisningen.
RKR R 15 normerar vidare hur forvaltningsberattelsen ska se ut.
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Resultatet for verksamhetsaret 2023 ar 289,9 miljoner kronor for den kommunala koncernen
och 179,5 miljoner kronor for kommunen. Jamfort med 2022 ar resultatet lagre i bade
kommunen och kommunkoncernen. Soliditeten, med hansyn till totala pensionsforpliktelser,

ar 27,1 procent i den kommunala koncernen respektive 32,2 procent i kommunen. Nivan pa
investeringarna ar fortsatt hog i kommunkoncernen och kommunen. Pa grund av att resultatet
2023 ar samre jamfort med 2022 har andelen av arets investeringar som sjalvfinansieras med
egna medel minskat i forhallande till 2022. Den langfristiga laneskulden har under 2023 6kat
med 664,6 miljoner kronor i kommunkoncernen respektive 494,6 miljoner kronor i kommunen.

Fem ar i sammandrag

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Ekonomi 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter, mnkr 7768 8048 8514 8953 9315
Verksamhetens kostnader, mnkr -7 555 -7 688 -7 955 -8360 -8872
Finansnetto, mnkr -62 -62 32 -61 -153
Arets resultat, mnkr 152 299 591 532 290
Soliditet % 33% 32% 34 % 36 % 34 %
Soliditet inklusive pensionsataganden % 22% 23 % 25% 28 % 27 %
Investeringar, mnkr 1504 1371 1194 1556 1810
Sjalvfinansieringsgrad % 47 % 73 % 104 % 78 % 52 %
Langfristig 1dneskuld, mnkr 6980 7851 8055 8178 8843
| KOMMUNEN
Ekonomi 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intikter, mnkr 6511 6814 7125 7 414 7710
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 499 -6 580 -6701 -6973 -7 495
Finansnetto, mnkr 65 15 10 12 -35
Arets resultat, mnkr 77 249 434 453 180
Soliditet % 48 % 45 % 45 % 47 % 42 %
Soliditet inklusive pensionsataganden % 31% 30 % 32% 35% 32%
Investeringar, mnkr 1038 1088 860 1025 1170
Sjalvfinansieringsgrad % 36 % 58 % 89 % 83 % 47 %
Langfristig 1dneskuld, mnkr 2392 3030 3283 3420 3915
Folkméangd 2019 2020 2021 2022 2023
Folkméngd 85 747 86217 86 641 86738 86 560
Folkokning 839 470 424 97 -178
Fodda 885 925 957 819 864
Doda 773 869 824 859 872
Fodelsenetto 112 56 133 -40 -8
Inflyttning 4342 4277 4218 4208 3912
Utflyttning 3653 3877 3990 4099 4090
Flyttningsnetto 689 400 228 109 -178
Flyttningsnetto fran utlandet 324 157 188 91 17
Skattesats 2019 2020 2021 2022 2023
Primarkommunal skattesats 21,46 21,46 21,46 21,46 21,46
Total kommunal skattesats 32,64 32,64 32,64 32,64 32,64
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Vad anvands pengarna till i kommunen?

Gator, parker, teknik 4 %
Miljé och samhallsskydd 1 %

Kommungemensam verksamhet 5 % Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 14 %

Kultur och fritid 4 %

Integration och arbetsmarknadsatgarder 1 %

Individ- och familjeomsorg 8 %

Grundskola 20 %

Insatser till personer med
funktionsnedsattning 13%

Gymnasieskola 7 %

Aldreomsorg 21 % ;
Ovrig utbildning 2 %

Var kommer pengarna ifran? Hur anvands pengarna?

Ovriga intakter 3 %

0,
Hyror och arrenden 2% Material, tjdnster och

H 0,
!3|drag 7% évriga verksamhets-
Avgifter och kostnader 32 %
ersattningar 8 %
Skatte-
intakter Personal-
57 9% kostnader 60 %

Avskrivningar,

Generella nedskrivningar 5 %

statsbidrag 23 %

Bidrag och
transfereringar 3 %

FORVALTNINGSBERATTELSE 9



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den kommunala koncernen

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunkoncernen

Kommunens namnder

Kommunfullmaktige

Kommunens
koncernforetag

(minst 20 % rostinnehav)

Kristianstads

Kommunféretag AB, KKF

- Valberedningen

- Revisionen

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden C4

AB Kristianstadsbyggen

- AB Allén

- Specialfastigheter i
Kristianstad AB

- C4 Kabel TV AB

- C4 Parkerings AB

- Galleria Boulevard AB

- Boulevard-
fastigheter AB

Energi AB

- C4 EInat AB

Arbete och valfardsnamnden

Kristianstads Biogas AB

- Effektbolaget i

Tekniska namnden

Kristianstad 4 AB

Kristianstads

Kultur- och fritidsnédmnden

Byggnadsnamnden

Miljé- och halsoskyddsnamnden

Raddningsnamnden

Renhallnings AB

Kristianstads
Industribyggnads AB, KIAB

Kristianstad Airport AB

Krinova AB (40 % direktagt

och 40 % via KIAB)

Overformyndarndmnden

Anus Hamn & Stuveri AB
- Lindéns FNE AB

Valnamnden

Gemensamma namnder
Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd

Namnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjanster

10 FORVALTNINGSBERATTELSE

100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

50 %

100 %

100 %

91 %

80 %

54 %
100 %

Kommunala uppdragsforetag

Andra foretag
med agarintresse

Kommuninvest Ekonomisk

Férening 1,6 %

Kommunassurans Syd AB 6,6 %

Trygghets- och Raddningscentra-
len i Skane Nordost AB 16,7 %

Kristianstad Citysamverkan AB
(indirekt &gande via ideell férening)

Privata utforare

Skoltransporter
- Telepass AB
- Kristianstad Taxi & Buss AB

Maltidsentreprenad
gymnasieskolan:
- ISS Facility Services

Maltidsentreprenad omsorgen:
- Telepass AB

Vard och omsorgsboende
enligt LOV:

- Glémstapoolen Syd AB

- HS Service och Support AB

- Nya Hemtjansten Syd AB
Vard och omsorgsboende,
boendeplatser enligt LOU:

- Axeltorp Vardhem AB

- Frésunda Aldreomsorg AB

- Norlandia Care AB

- Vardaga Aldreomsorg AB
Kopta platser inom psykiatri:

- Partnergruppen Svenska AB

Fardtjanst:
- Skanetrafiken

Vuxenutbildningar:
- Movant AB
- Hermods AB
- Rofab Maskin- och
Byggutbildning
- Tau Learning AB
- Leep AB

Betalningsansvar:
- Region Skane

Personlig assistans:
- Flora assistans AB

Sotning och brandskyddskontroll:
- Kristianstads Sotnings AB

Drift av regionmuseum:
- Stiftelsen Regionmuseet i Skane

Drift av kulturkvarter:
- Musik i Syd

Drift av kommunal konsthall:
- Stiftelsen Regionmuseet i Skane

Drift av fritidsgardar:
- Kristianstads Fritidsgardsforum



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens samlade verksamhet

Pa foregaende sida visas en dversikt over kommunens samlade verk-
samhet. Kristianstads Kommunforetag AB (KKF) ar moderbolag i en

sa kallad akta bolagskoncern dar de helagda dotterbolagen ingar. For
definition av ord och begrepp hanvisas till sidan 56.

Kommunens namnder

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har det politiska an-
svaret att leda och samordna den totala
kommunala verksamheten. Detta innebar
att kommunstyrelsen driver strategiska
fragor, har kontroll pa den 6vergripande
ekonomin och har uppsikt 6ver naimnder
och bolag.

BARN-OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Barn- och utbildningsndmnden har det
politiska ansvaret for utbildning inom
forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, anpassad skola, vuxenutbildning,
yrkeshogskola och musikskola. Ndmn-
den ansvarar dven for att verksamheten
bedrivs i enlighet med de lagar, férord-
ningar och foreskrifter som géller for
verksamheten samt de mal och riktlinjer
som fullmdaktige har faststallt. Verksam-
heterna ar indelade i fem skolomraden.
Fyra skolomraden ansvarar for forskola,
grundskola och fritidshem. Det femte
skolomradet ansvarar fér gymnasieskola
och vuxenutbildning.

OMSORGSNAMNDEN
Omsorgsnamnden har det politiska
ansvaret for att dldre och funktionsned-
satta personer far individanpassad och
professionell vard och omsorg. Nimnden
ansvarar for stdd till dldre personer,
personer med funktionsnedsattning och
personer i behov av hemsjukvard som
bor eller vistas i kommunen. Nimnden
arbetar med information och férebyg-
gande arbete och deltar i den langsiktiga
planeringen i syfte att bevaka det halso-
fraimjande arbetet. Uppdraget styrs av
ett antal lagar sa som socialtjanstlagen,
SoL, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade, LSS och hilso- och
sjukvardslagen, HSL.

ARBETE OCH VALFARDSNAMNDEN
Arbete och valfairdsnamnden har det

politiska ansvaret for individ och
familjeomsorg i kommunen. Nimnden
ansvarar for att med utgangspunkt fran
faststallda mal forebygga och motarbeta
utanforskap genom att ge medborgare
mojlighet till delaktighet i samhallet,
framst genom tillgang till arbete, syssel-
sattning och utbildning.

TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska ndmnden har det politiska
ansvaret for utveckling, byggnation och
férvaltning av kommunens allménna
platser och byggnader. Detta innebéar

att nimnden tar beslut om kommunala
lokaler s& som skolor och underhall av
gator och gronytor. Namnden har dven
uppdraget att ordna vatten- och avlopps-
forsorjning (VA) och ar vaghallningsmyn-
dighet for de kommunala vagarna.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Kultur- och fritidsndmnden har det poli-
tiska ansvaret for kultur- och fritidsverk-
samheten i kommunen. NAmnden ansva-
rar for biblioteken, teatern, kulturhuset
Barbacka, konsthallen och Kulturkvarte-
ret samt kommunens idrottsanlaggning-
ar, friluftsbad och simhallar. Barn och
ungdomar ar en prioriterad grupp.

BYGGNADSNAMNDEN
Byggnadsndamnden har det politiska
ansvaret for plan- och byggfragor och
geografisk information. Detta innebar

att ndmnden bland annat tar beslut

om bygglov och detaljplaner. Nimnden
ansvarar for fysisk planering, bygglov
och tillsyn 6ver byggandet och byggnads-
bestandet i kommunen. Uppdraget styrs i
forsta hand av plan- och bygglagen, PBL.

MILJO- OCH )
HALSOSKYDDSNAMNDEN

Namnden har det politiska ansvaret for
kommunens milj6- och hélsoskyddsar-
bete. Namnden ansvarar for halsoskydd,
livsmedelshygien, alkohol- och serve-
ringstillstand, miljoskydd, naturvard
och langsiktig planering i syfte att
bevaka milj6- och hdlsoskyddsintressen.
Namnden utfardar tillstdnd och kan dven
foreldagga om olika atgarder. Uppdraget
styrs av ett antal lagar och forordningar
som till exempel miljoébalken och livs-
medelslagen.

RADDNINGSNAMNDEN
Riddningsndmnden har det politiska
ansvaret for rdddningstjanst i kommunen
och ar kommunens krisledningsndmnd
enligt lagen om extraordindra handelser.
Rédddningsndmnden ansvarar bland an-

FORVALTNINGSBERATTELSE 11



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

nat for uppgifter inom operativ radd-
ningstjanst, tillsyn och tillstand enligt
lagen om skydd mot olyckor och lagen
om brandfarliga och explosiva varor.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarndmnden har det
politiska ansvaret att utéva tillsyn och
kontroll 6ver formyndarskap, godman-
skap och forvaltarskap. Namndens tillsyn
ska sakerstalla att barn eller personer
som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt
eller skota sin ekonomi far den hjalp och
det stod de behover. Uppdraget regleras i
foraldrabalken.

VALNAMNDEN

Valndmnden har ansvaret att genom-
fora allmanna val till riksdag, region-
fullmaktige, kommunfullmaktige och
EU-parlamentet. Ndamnden genomfor
aven folkomréstningar och extra val
om kommunfullmaktige eller riksdagen
beslutar om det.

GEMENSAMMA NAMNDER

Namnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjanster
Namnden har ansvar for att, utifran
overenskomna budgetforutsattningar,
tillhandahalla och utveckla samverkan
angdende fastighets- och arbetsplatsan-
knutna tjanster i fastigheten Kv. Kristian
IV, Radhus Skdne. Namnden ska bidra
till att ge kdrnverksamheterna de basta
forutsattningarna for god och effektiv
regional och kommunal verksamhet.
Namnden ska handha de servicetjanster
och funktioner kring arbetsplatserna
och fastigheterna som organisationerna
behéver.

Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd
Namnden fullgér de elva samverkande
kommunernas uppgifter betraffande
forsorjningen av tekniska hjalpmedel.
Utover vad som foljer av lag ska ndamn-
den tillse att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutat reglemente och
samverkansavtal. Ndmnden ska till res-
pektive kommun kvartalsvis rapportera
hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen ar. Kristianstads

kommun ar virdkommun for samarbetet.

12 FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunala bolag

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrel-
ser och professionella foretagsledningar.

KRISTIANSTADS
KOMMUNFORETAG AB

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Kristianstads kommun. Bolaget dger och
forvaltar aktierna i de heldgda dotterbo-
lagen AB Kristianstadsbyggen, C4 Energi
AB, Kristianstads Renhallnings AB, Kris-
tianstads Industribyggnads AB samt 91

procent av aktierna i Kristianstad Airport

AB. Bolaget svarar for finansiell och skat-
temassig samordning, men ocksa viss
operativ samordning inom kommunkon-
cernen. Syftet med samordningen &r att
driva en mer kostnadseffektiv verksam-
het.

AB KRISTIANSTADSBYGGEN

AB Kristianstadsbyggen (ABK) ar ett
allmannyttigt kommunalt bostadsbolag
vars uppgift ar att bygga och forvalta
hyresbostédder for alla boendegrup-

per. Malet ar att erbjuda hyresgasterna
tryggt och trivsamt boende med god
service till en rimlig hyra. ABK dger och
forvaltar 9 273 bostdder i kommunen.
ABK forvaltar aven 229 kommersiella
lokaler, vilka framst ar belagna i cen-
trala Kristianstad. ABK dr moderbolag

i en koncern som omfattar sex heldgda
dotterbolag, AB Allén som forvaltar vard-
och omsorgsboende i Kristianstads kom-
mun, Specialfastigheter i Kristianstad AB
som forvaltar fastigheter for kommunal
verksamhet och C4 Parkerings AB som
forvaltar fastigheter for parkeringsrorel-
se samt C4 Kabel TV AB som ér vilande.

[ december 2023 bildades tva nya dot-
terbolag, Galleria Boulevard AB och Bou-
levardfastigheter AB. Galleria Boulevard
AB och Boulevardfastigheter AB har som
verksamhet att inom Kristianstads kom-
mun forvarva och forvalta fastigheter for
kommersiella &ndamal.

C4 ENERGI AB

C4 Energis verksamhet omfattar produk-
tion och forséljning av el, fjarrvarme,
fjarrkyla, biogas och biogddsel. Bolaget
erbjuder dven tjanster och l6sningar

for solceller, elbilsladdning, energief-
fektivisering och telekommunikation.
Uppdraget ar att leverera miljovanliga
produkter, tjdnster och service med hog
leveranssakerhet till konkurrenskraftiga
priser. I koncernen ingar de heldgda dot-

terbolagen C4 Elnat AB och Kristianstads
Biogas AB. Fran och med 2023 ingar
dven det deldgda bolaget Effektbolaget i
Kristianstad 4 AB i koncernen.

KRISTIANSTADS RENHALLNINGS AB
Bolagets huvuduppdrag ar att pa ett
effektivt satt samla in och omhéanderta
kommuninvanarnas hushallsavfall med
fokus pa basta miljo-, service- och kund-

nytta.

KRISTIANSTADS
INDUSTRIBYGGNADS AB

Bolaget ska uppfora, kdpa och forvalta
fastigheter for beredande av lokaler
for hantverk, smaindustri och arbets-
beframjande atgarder samt bedriva
darmed jamforlig verksamhet. Bolaget
har de senaste aren inte bedrivit ndgon
verksamhet.



KRISTIANSTAD AIRPORT AB

Bolaget dgs av Kristianstads kommun till
91 procent. Hassleholms kommun dger

5 procent och Bromélla kommun samt
Ostra Géinge kommun &ger vardera 2
procent. Bolaget bedriver flygplatsverk-
samhet p& Kristianstad Osterlen Airport
i Everdd. Huvudinriktningen for bolaget,
vilket ocksa speglar trafiken, ar att sdker-
stalla en linje till och fran Stockholm.

AHUS HAMN & STUVERI AB

Ahus Hamn & Stuveri AB 4r ett hamnbo-
lag med delat dgarskap mellan Kristian-
stads kommun till 54 procent och Ahus
Stuveriintressenter AB till 46 procent.
Bolagets uppdrag ar att forvalta och
utveckla hamnanliggningen i Ahus och
tillhandahalla effektiva hamntjénster.

[ koncernen ingdr ocksa det helagda
dotterbolaget G. Lindéns, Fritz Nilssons
Eftr. AB som tillhandahaller makleri- och
speditionstjanster.

KRINOVA AB

Bolaget dgs av Kristianstads kommun till
40 procent, Kristianstads Industribygg-
nads AB till 40 procent och Hogskolan
Kristianstad Holding AB till 20 procent.
Krinovas uppdrag ar att 6ka nordéstra
Skanes attraktionskraft och bidra till
dess utveckling genom att arbeta for att
skapa och erbjuda en matesplats for stod
till kunskapsintensiva tillvaxtforetag
samt att vara en plattform for utveck-
lingsprojekt inom profilomradet Mat -
Miljo - Halsa.

Kommunala
uppdragsforetag

Kommunala uppdragsforetag ar dels
féretag dar kommunens dgarandel
understiger 20 procent, dels anlitade
privata utforare dar verksamheten drivs
pa entreprenad.

PRIVATA UTFORARE

Kristianstads kommun har ett huvudan-
svar for att tjansterna erbjuds. Kom-
munen ska ocksa kontrollera och folja
upp verksamheten samt tillse att det
finns information som goér det mojligt for
allmanheten att fa insyn. Om verksam-
heten inte hade bedrivits externt skulle
kommunen utfért den i egen regi.

Bland de privata utférarna finns
foretag som bedriver hemtjanst samt bo-
endeplatser inom dldreomsorg. Andelen
hemtjansttimmar som tillhandaholls av
externa utférare uppgick under 2023 till
22,9 procent (2022 23,0 procent). Ande-
len boendeplatser hos externa utférare
var 24,0 procent (2022 22,6 procent).
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Viktiga forhallanden for

resultat och ekonomisk stallning

Under verksamhetséaret 2023 redovisar Kristianstads kommun ett ekonomiskt éverskott. Over-
skottet forklaras framst av 0kade skatteintakter men aven till viss del av 0kade statsbidrag samt
att reserverade medel for avskrivningar, volymokningar och lokalkostnader inte nyttjats fullt ut.
Overskottet har motverkats av underskott avseende exploateringsintakter, ldnedversyn samt rén-
tekostnader. Under aret har kommunkoncernen ocksa gjort flera insatser och aktiviteter for att

starka maluppfyllelsen for politikens satta mal i Strategisk fardplan.

Hallbarhet

Malomrade hallbarhet arbetar for att
Kristianstad ska vara en ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbar kommun,

tivet aterfinns en mangd aktiviteter som skolomraden med ledningsgrupper
har kopplats till den kommunge-
mensamma hallbarhetsgruppen. I

forvaltningsledningsgruppen, saval

styr mot malen. Det finns dven manga
positiva insatser utan malformuleringar
som behdver uppmarksammas.

med rik, vilmaende natur och klimats-
marta samhallen praglade av minskad
segregation och hog medborgerlig
delaktighet.

Inom verksamheten gors ménga
insatser for hallbarhet. Inom social och
ekonomisk hallbarhet sker ett omfat-
tande arbete som kan kopplas till kom-
munens arbete med dvriga mal. Med
utgangspunkt i det ekologiska perspek-
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Exempel pa insatser och aktiviteter

under 2023:

»

Arbete och vilfardsfoérvaltningen har
utokat samarbetet med Kvinnojouren
och forandrat sitt arbetssatt vilket har
lett till mindre behov av skyddsplace-
ringar

[ barn- och utbildningsfoérvaltning-
ens arbete med hallbarhet skapades
under 2023 en struktur dar samtliga

som i samtliga skolomradens led-
ningsgrupper finns numera héllbar-
hetsambassadérer, vars uppgift ar

att i diskussioner infér beslut bevaka
hallbarhetsperspektiven. Dessutom
ska hallbarhetsambassadorerna bidra
med forankring fran skolomradena

i det kommungemensamma hall-
barhetsarbetet, samt driva arbetet



»

»

»

pa omradesniva och lyfta fram goda
exempel att lara av.

Inom ramen for arbetet med Kli-
matneutrala Kristianstad 2030
genomfordes under hosten Transition
Lab Forum, pa temat "Ett héllbart
livsmedelssystem for resilienta och
klimatneutrala stader”.

Inom omsorgsforvaltningen har ett ar-
bete paborjats for framtagande av en
verksamhetsndra klimatinvesterings-
plan for att na klimatneutralitet 2030.
Inom maltidsavdelningen har det
arbetats for den biologiska mang-
falden med KRAV, andel ekologiska
produkter, med svinn och andel kol-
dioxidekvivalenter. Avdelningen har
ocksa paborjat ett forsok med att sélja
klimatlador dar 6verbliven mat séljs i
restaurangerna i medhavda matlador.
Inom ramen for biosfairomrade
Kristianstad Vattenrike har 5 000
kvadratmeter dlgras planterats, vilket
ar den storsta planteringen som gjorts
i Hanobukten. Algriasplanteringen
bidrar till forutsattningar for 6kad
biologisk mangfald i havet.

Nya riktlinjer for direktupphandling
antogs under 2023 med syfte att

»

»

»

»
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tydliggora hallbarhetsfokuset dven for
mindre inkop.

Sommarlov och Lov i Kristianstad ska-
pade mojligheter for barn och unga

i hela kommunen till en meningsfull
och likvardig fritid med avgiftsfria ak-
tiviteter. Ett exempel ar festivalen We
Are Gamlegarden, som arrangerades
av Youngstival med stod av Kristian-
stads kommun.

Miljo- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har tagit fram ett férslag pa en
strategi gillande hantering av invasiva
vaxter och har informerat om proble-
matiken med invasiva arter i samband
med publika arrangemang

Med anledning av kommande
PFAS-forbud har all skumvétska for
brandsldackning bytts ut mot ett mer
miljovanligt alternativ. Den tidigare
skumvatskan har skickats for destruk-
tion via Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB).

Under aret har en remissversion for
strategi for hallbar utveckling tagits
fram, vilket kommer att bidra till det
fortsatta arbetet. Ett utékat samarbete
och samordning av fragorna bedoms
kunna ge battre effekt framover.

Arbetsmarknad

Malomrade arbetsmarknad arbetar for

att Kristianstads kommun ska ha en bred,
hallbar och tillganglig arbetsmarknad
som moter morgondagens utmaningar.

Exempel pa insatser och aktiviteter

under 2023:

»

»

»

»

»

Arbete och valfardsférvaltningen har
genomfort olika aktiviteter for att
underlatta dvergangen till arbets-
marknaden, med positiva resultat for
individer i arbetsmarknadsatgarder.
Projektet "Innovativa Kristianstad"
startade med malet att bygga en platt-
form for naringsliv och arbetsmark-
nad. Akademin, medborgare, idéburen
sektor, naringsliv och offentlig sektor
samverkar for att stirka kommunens
attraktivitet och skapa en dynamisk
arbetsmarknad samt ett livskraftigt
naringsliv.

Arbetet med att stdrka kommunens
arbetsgivarvarumarke pabdrjades.
Attraktiva evenemang som skapat
arbete som till exempel VM i handboll
och VM i Lure Coursing.

Initiativ som "Matchning Kristianstad"
for att erbjuda en plattform fér moten
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»

»

»

»

»
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mellan arbetsgivare och arbetsso-
kande, med stod for att matcha ratt
kompetens.

Specialisering och utveckling av kom-
petenser for naringslivshandlaggare
for snabbare och effektivare hantering
av foretagardrenden. Det har bland
annat gjorts genom utveckling av
tjdnsten foretagslots som ska forenkla
nar foretag kontaktar kommunen.
Framsteg inom digitalisering, inklu-
sive anvandning av robotiserad auto-
matisering, e-tjanster, uppkopplade
enheter och Al-baserad teknik.
Bredbandsutbyggnaden har natt ma-
let om att 98 procent av hushallen har
tillgang till snabbt bredband, vilket
aven uppfyller det nationella malet
for 2025.

Raddningstjansten fortsatter med att
forbattra tillstandsgivningsprocessen
for att underlatta for foretag och bidra
till en férbattrad arbetsmarknad.
Framtidsmassan genomfdrdes under

FORVALTNINGSBERATTELSE

hosten med syfte att locka unga att
vilja jobba inom vélfardssektorn.

» Pagdende arbete med "Lyskraft, att-
raktion Kristianstad."

» Planering infor FOOD Summit, en
(inter)nationell samlingspunkt som
startar hosten 2024 for att framja
naringslivet och starka Kristianstads
attraktion.

Utbildning

Malomrade utbildning arbetar for det
livslanga larandet. Att arbeta med utbild-
ningsmalet ar brett och komplext. Sam-
manstallningen av arbetet som sker inom
namnder och bolag indikerar att det ar
svart att satta upp gemensamma mal
inom omradet for flera namnder och bo-
lag. Uppfattningen ar att det genomfors
en mangd insatser och aktiviteter som
uppmuntrar och stimulerar det livslanga
larandet men att de inte ndmns i malom-
radet for utbildning eller i styrkort.

Exempel pd insatser och aktiviteter

2023:

» En pagaende insats ar utvecklings-
arbetet framgangsrik undervisning
inom barn- och utbildningsforvalt-
ningen. Syftet ar att ge en profes-
sionell utveckling av undervisningen
med 6kad maluppfyllelse for eleverna.
Sarskilt fokus ligger pa att 6ka barn-
och elevers matematik- och sprak-
kunskaper.

» Barn- och utbildningsférvaltningen
har tillsammans med méalomrades-
gruppen for utbildning identifierat
och analyserat sambanden mellan
franvaro och laga resultat. Detta har
lett till insatser med syfte att gynna
narvaro och minska franvaro sdsom
stod i kartlaggningsprocessen pa
skolan. Kartlaggningen syftar till att
identifiera och planera for insatser
for att minska franvaron. Elevhélsans
funktion for 6kad maluppfyllelse och
tillganglig 1armilj6 utvecklas.



» Gymnasieskolans program och
inriktningar anpassas i stor utstrack-
ning efter branschernas behov vilket
gynnar saval utbildningsmalet som
arbetsmarknadsmalet. Vuxenutbild-
ning ar ett satt att na egenforsorjning.
Godkanda betyg efter SFI och yrkesut-
bildningar, som leder vidare till arbete
f6ljs upp. Malen ar hogt stillda och
resultaten ar lyckade.

» Det genomfors punktinsatser genom
utveckling av sd kallade samarbets-
skolor tillsammans med Hogskolan
Kristianstad. Skolorna far ett sar-
skilt ansvar att ge lararstudenter en
kvalitativ praktik. Tillsammans med
Hogskolan Kristianstad finns ocksa
samarbetet med den arbetsplatsfor-
lagda utbildningen, kombimodellen,
for studenter som laser till larare.

» Ettidentifierat behov ar att se 6ver
och strukturera redan pagaende
samarbeten 6ver forvaltningsgran-
serna. Under aret beslutades om
samverkansmodellen SSPF, en modell
dar skola, socialtjanst, polis och fritid
samverkar i syfte att forebygga och
stodja barn och unga som riskerar att
hamna i kriminalitet.

Trygghet

Mélomrade trygghet arbetar for att
Kristianstad ska vara en trygg kommun
som préglas av tillit, jdmlikhet och god
tillganglighet.

Trygghetsskapande och brottsfore-
byggande arbete i Kristianstads kommun
innefattar samarbete med olika aktorer
som den idéburna och privata sektorn
samt akademin. For att méta de nya
lagkraven pa brottsférebyggande arbete
planerar kommunen att implemen-
tera ett brottsférebyggande program.
Programmet kommer att visualisera och
konkretisera dtgarder for att na langsik-
tiga mal om noll utsatta omraden.

Exempel pa insatser och aktiviteter
under 2023:

» Charlottesborg stroks fran polisens
lista 6ver utsatta omraden. Genom
ett gott samarbete med manga goda
krafter i den kommunala verksamhe-
ten, de kommunala bolagen, polisen,
andra myndigheter, fastighetsdgare
och idéburen sektor kunde utveck-
lingen vandas.

» Tillsammans med Lunds universitet
och Malmé Universitet har kommunen

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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utvecklat ett index som beskriver livs-
villkoren i Kristianstads kommun.
Anvandning av samverkansmodellen
SSPF med skola, socialtjanst, polis och
fritidsverksamheter for brottsférebyg-
gande arbete pa olika nivaer.
Stadsutveckling Nasby utvecklades
med fokus pa belysningsplan och of-
fentlig konst. Syftet med Stadsutveck-
ling Nasby ar att stiarka de evidens-
baserade formagor som bidrar till en
tryggare utveckling for bade individen
och fér ndromradet.
Inspirationsbesok pa Drottninghog,
Helsingborg for att utforska stads-
omvandlingens roll i att skapa trygga
samhillen, med fortsatt dialog med
Helsingborg och Landskrona.

Olika rad for informationsspridning,
exempelvis BRA, interreligiosa radet
och landsbygdsradet, 6kar samverkan
och delaktighet.

Flera forvaltningar samarbetar i olika
trygghetsskapande atgarder sdsom
riktlinjer for kamerabevakning, fysisk
sakerhet samt utbildningar i pagaende
dédligt vald, exempelvis skolattacker.
Miljo- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har arbetat med atgarder for
att stérka tillit till myndighetsutov-
ning och 6ka kundnoéjdhet genom att
ta fram informationsfilmer, informa-
tionsmaterial samt utforma verksam-
heternas sidor pa webbplats efter
bes6karnas behov.

Parkerna Bastionsparken, Kanalén
och kanalstraket i Kristianstad har
byggts om for att bli tryggare.
Tekniska forvaltningen har utvecklat
belysningsplanen.

Gamlegardens bibliotek byggdes om
for 6kad trygghet.

Under aret genomfordes nattfotboll
for ungdomar pa olika anlaggningar.
For att forhindra vrakningar har
arbete och vilfardsférvaltningen
genomfort olika sociala insatser och
projekt. Tvd exempel pé detta ar
forstarkt samarbete med Stadsmissio-
nen och arbetet med att minska tiden
i forsorjningsstéd for dem som bor pa
Gamlegdrden

Projektet Sociala insatser i utsatta
omraden avslutades och det har bland
annat resulterat i foraldrautbild-
ningen Trygga fordldrar och sarskilda
ungdomsteam hos forvaltningens
handlaggare.

» Kopcentret pa Gamlegérden har
trygghetsanpassats och flera atgérder
har genomforts i omradet for 6kad
trygghet och renhallning.

» ABK har genomfort nattvandring och
haft ordningsvakter pa Gamlegéarden.

» Gamlegarden har fatt bilfria gardar.

Attraktivitet

Malomrade attraktivitet arbetar for att
Kristianstad ska vara en kommun med
god livskvalitet dar invdnare, naringsliv
och organisationer ges utrymme att vixa
och utvecklas.

Vi konstaterar att det finns en stor for-
battringspotential i arbetet med att 6ka
Kristianstads attraktionskraft och har
kan alla bidra.

Sammanstallning av samtliga forvalt-
ningar och bolags malsattningar kopplat
till attraktivitet visar pa en spretighet.
Strategisk fardplans medborgarfokus be-
hover goras tydligare och det behovs ett
storre fokus pa medborgarperspektiv i
ndmndernas och bolagens styrdokument.

Exempel pa insatser och aktiviteter
under 2023:

» Kommunens digitaliseringsarbete
skapar forutséttningar for att vara
en modern och attraktiv kommun
och myndighetsutévare. Med hjélp av
digitala 16sningar sasom robotiserad
automatisering och Al-baserad teknik
skapas okad service och tillganglighet
for saval kommunens organisation
som for de tjanster vara medborgare,
besokare och naringsliv behover.

» ny extern webbplats samt teknisk

plattform

» standig utveckling av e-tjanster

» projektet Digital samhallsbygg-

nadsprocess, dar den forsta digitala
detaljplanen enligt Boverkets reg-
ler utformades och laddades upp i
den nationella databasen.

» bredbandsutbyggnad.

» Attraktiva kultur- och idrottseve-
nemang som bade bygger stolthet
och skapar arbete har genomforts,
exempelvis musikaler, VM i handboll
och VM i1i Lure Coursing.
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Befolkning

For forsta gangen pd 27 ar minskade

befolkningen i Kristianstads kommun.
Den siste december 2023 var 86 560 per-
soner folkbokforda i kommunen vilket ar
en minskning med 178 personer.

Kristianstads kommun har haft en
stark befolkningsutveckling under
2000-talet. De senaste aren har dock
utvecklingen mattats av och nu, for forsta
gangen sedan 1996, hade kommunen en
befolkningsminskning.

Kristianstad ar inte ensam om att
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ha en befolkningsminskning. 1 193 av
landets 290 kommuner minskade befolk-
ningen under 2023.

Minskad befolkning i Kristianstad
beror pa ett flyttningsunderskott, det
vill sdga fler personer viljer att flytta
frdn kommunen &n till kommunen. Aven
invandringen, som de senaste dren varit
hogre an utvandringen, ar nu ungefar
lika stora.

Under 2023 valde 3 912 personer att
flytta till kommunen och 4 090 flyttade
frdn kommunen. Samtidigt invandrade
499 fran utlandet och 485 personer

utvandrade. Detta ger sammantaget ett
flyttningsunderskott pa 178 personer.

Kristianstads kommun har haft en
langsamt nedatgaende trend pa antalet
fodda barn sedan toppnoteringarna i
mitten av 2010-talet. Under 2023 foddes
864 barn i kommunen. Aven har foljer
Kristianstad rikstrenden. Antalet fédda
barn i Sverige minskade bade under
2022 och 2023 och inte sedan 2003 har
det fotts farre barn i Sverige.

Den demografiska utvecklingen i hela
vastvarlden gar mot en 6kande andel
dldre. Snabbast 6kar den allra aldsta de-




len av befolkningen. Den har utveckling-
en ser vi aven i Kristianstads kommun.
Personer mellan 80 och 89 ar ar den al-
dersgrupp som 6kade mest i Kristianstad
under 2023, plus 183 personer. Samtidigt
som aldersgruppen 40-59 ar minskade
med 115 personer.

Att fler manniskor lever ett langt liv ar
positivt, men en storre andel pensionarer
betyder samtidigt att den férvarvsarbe-
tande delen av befolkningen minskar.
Farre ska forsorja fler och det riskerar
att bli brist pa arbetskraft inom manga
yrken.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Den senaste redovisningen éver al-

dersfordelningen visar att Kristianstads
befolkning, bestar av 23 procent barn
upp till 19 ar. Befolkningen i aldern 20
till 69 ar svarar for 60 procent medan

17 procent ar 6ver 70 ar. Medeldldern i
Kristianstad ar 42,5 ar jamfort med riks-
genomsnittet som ar 41,9. Befolkningen i
kommunen bestar av ungefar lika manga
kvinnor som maén.

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Kommunfullmaktige faststallde i oktober
en reviderad finanspolicy for Kristian-
stads kommun och dess kommunala
bolag. Policyn innehaller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter
for finansverksamheten i den kommunala
koncernen. Den kommunala koncernen ar
exponerad for framfor allt f6ljande finan-
siella risker: ranterisk, refinansieringsrisk,
kreditrisk samt likviditetsrisk.

RANTERISK

Rénterisk definierar risken for att for-
dndringar i rdntenivan paverkar kommu-
nens finansnetto negativt genom dkade
rantekostnader. Den kommunala koncer-
nens rantebdrande nettoskuld uppgick
pa balansdagen till 8 842,7 miljoner
kronor. Nettoskulden 6kade under aret
beroende pa en fortsatt hog investerings-
volym. Detta i sin tur medforde ett 6kat
upplaningsbehow.

Uppldningen inom den kommunala
koncernen l6per bade med fast och rorlig
ranta. Ranteswappar anvands for att sak-
ra ranterisk och anpassa den genomsnitt-
liga rantebindningstiden i ldneportfoljen.
Pa balansdagen hade den kommunala
koncernen utestiende swappar med ett
sammanlagt nominellt belopp om 3 615
miljoner kronor, varav 1 110 miljoner
kronor avsag kommunen.

Enligt finanspolicyn ska den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden pa
externa rantebarande skulder ligga inom
intervallet 2-5 ar. Per den 31 decem-
ber 2023 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 0,9 ar exklusi-
ve swappar och 3,3 ar inklusive swappar.
Den genomsnittliga rantebindningstiden
for kommunens egen uppldning uppgick
till 1,2 ar exklusive swappar och 2,6 ar
inklusive swappar.

Kommunen- och bolagens, externa
skuldportfolj ska ha en réanteforfal-
lostruktur dar maximalt 45 procent av
ranteforfallen ligger inom 1 ar. Andelen
kort rantebindning i koncernen uppgick
till 34 procent och till 33 procent i kom-
munen.

Genomsnittlig lanerénta i koncer-
nen uppgick till 1,9 procent inklusive
swappar och till 2,8 procent exklusive
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swappar. For kommunen uppgick den ge-
nomsnittliga lanerantan till 1,9 procent
inklusive swappar och till 2,3 procent
exklusive swappar

REFINANSIERINGSRISK
Refinansieringsrisk definierar risken for
att koncernen eller kommunen vid varje
tillfalle inte har tillgang till tillracklig
finansiering. Refinansieringsrisken dkar
om koncernens eller kommunens kre-
ditvardighet forsamras eller en stor del
av skuldportféljen forfaller vid ett eller
nagra enstaka tillfallen.

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 35
procent av laneskulden forfalla inom en
och samma tolvmanadersperiod. Givet
skuldens sammansattning pa balans-
dagen forfoll totalt 18 procent av den
kommunala koncernens laneskuld inom
en tolvmanadersperiod, medan mot-
svarande siffra for enbart kommunens
laneskuld var 15 procent.

Kapitalbindning ska efterstravas givet
en avvagning mellan vilka kostnader det
medfér och hur portfdljen ser ut risk-
massigt. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen ska inte understiga tva ar. Koncer-
nens genomsnittliga kapitalbindningstid
uppgick till 2,7 ar medan kommunens
uppgick till 2,8 ar.
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Strategin under aret har varit att
l6pande sprida kapitalférfallen for att
minska refinansieringsrisken. I samband
med en viaxande laneportf6lj kommer en
blandning av lane- och derivatstrategi att
efterstravas framover.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande
pensionsdtagande uppgaende till 1 896,8
miljoner kronor.

For kommunen ar dtagandet 1 889,4
miljoner kronor. De pensioner som in-
tjanats fram till 1998 uppgar till 1 279,4
miljoner kronor. Denna del minskade i
forhallande till 2023 med 0,9 miljoner
kronor.

Pensionsforpliktelsen avseende kom-
munen redovisas sedan 1998 enligt den
sa kallade blandmodellen. Det betyder
att pensioner som ar intjdnade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Fér mer information
se vidare under avsnittet redovisnings-
principer.

AVSATTNINGAR

Visstidspension kan utga till fortroende-
valda enligt pensionsreglementet for for-
troendevalda. For ndrvarande omfattas
tva fortroendevalda av detta reglemente

och denna forpliktelse ingar i posten av-
sittningar. Ovrig del av avsattningspos-
ten i balansrakningen bestar av intjanad
pensionsritt, sarskild alderspension for
raddningspersonal och efterlevandepen-
sioner.

PENSIONSUTBETALNINGAR
OCH KOSTNADER

De pensionsmedel som intjdnats fran
1998 utbetalas for den anstilldes egen
placering hos pensionsforvaltare. Kom-
munen har dven tecknat en sarskild
forsakring hos kommunens pensionsfor-
valtare (KPA), som innebar att pensions-
forvaltaren svarar for utbetalning av den
formansbestidmda élderspensionen och
efterlevandepensionen. Genom pensions-
avtalet (KAP-KL) relateras den formans-
bestdmda pensionen till inkomstbasbe-
loppet, vilket dimpar kostnadsokningen
for denna del.

Kommunens pensionskostnader uppgick
till 547,4 miljoner kronor fér 2023. Pen-
sionskostnaderna ar 7,4 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Det ar framfor allt
kostnaderna for arets forandring av
avsdttningen som avviker fran budget.
Denna motverkas dock av en negativ av-
vikelse for pensionsutbetalningar.
Kommunen foérfogar inte 6ver nagon



finansiell placering av pensionsmedel,
vilket innebar att pensionsforpliktelsen i
sin helhet har aterldnats i verksamheten.

Borgensatagande

Kommunens policy ar att nytecknande
av borgen endast sker till majoritets-
agda kommunala bolag. Kommunens
totala borgensdtaganden 6kade netto
med 159,6 miljoner kronor under aret
och uppgick till totalt 5 009,7 miljoner
kronor vid arsskiftet.

Borgen for AB Kristianstadsbyggen
o0kade med 170,0 miljoner kronor till
f6ljd av nyupplaning. Borgen for Ahus
Hamn AB minskade med 8,0 miljoner
kronor till f6ljd av amorteringar pa lan.
Risknivan for borgen till kommunagda
bolag ar 1ag.

Ovrig borgen avser bostadsrittsfor-
eningar och ideell féreningsverksamhet
med hogre riskniva. Till foljd av amor-
teringar pa lan minskade borgen till
bostadsrattsféreningar och ekonomiska
foreningar med 2,0 miljoner kronor. Tva
engagemang mot fordldrakooperativet
Magleladan upphorde helt under aret.

Det samlade borgensatagandet
motsvarade drygt 57 000 kronor per
invdnare.
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Pensionsforpliktelse, mnkr

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

- Avsattning inkl. sarskild 16neskatt

- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inkl. forsdkring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital
-varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel

(egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

KOMMUNEN

Pensioner, resultatposter, mnkr
Avgiftsbestimd alderspension
Pensionsavsattning
Pensionsutgifter
Férmansbestdmd alderspension
Loneskatt

Forvaltningsavgifter

Rénta pa pensionsavsattning

Total pensionskostnad

KOMMUNEN

Borgensataganden, mnkr
Kommunala foretag

Kristianstads Kommunforetag AB

AB Kristianstadsbyggen

C4 Energi AB

Ahus Hamn & Stuveri AB

Egna Hem

Bostadsrattsforeningar

Ovriga féreningar och organisationer

Totala borgensataganden

2023

96,1
12794

521,3

0,0

1896,8

639,9
0,0
0,0

0,0
639,6

1257,2
33,7 %

2023
210,8
-11,7

86,0
1433
109,4

0,5
9,1
5474

2023
4978,7
708,3
3538,6
620,0
111,8
0,0
22,2
8,8
5009,7
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2022

101,7
1280,3

414,6

0,0

1796,6

492,4
0,0
0,0

0,0
492,4

13122
27,3 %

2022
136,7
8,5
78,3
47,8
66,2
0,5
2,2
340,2

2023

88,7
12794

521,3

0,0

1889,4

639,9
0,0
0,0

0,0
639,9

1249,5
339 %

2021
138,5
-53
80,1
46,5
64,0
0,4
1,2
325,4

2022
4816,7
708,3
3368,6
620,0
119,8
0,0
23,4
10,0
4850,1

KOMMUN-
KONCERNEN

2022

94,1
1280,3

414,6

0,0

1789,0

492,4
0,0
0,0

0,0
4924

1296,6
27,5%

2020
137,6
3,0
75,6
44,9
64,0
0,4
1,4
326,9

2021
4839,0
708,3
3368,6
620,1
142,0
0,1
27,5
10,4
4877,0
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Handelser av vasentlig betydelse

KOP AV GALLERIA BOULEVARD
Kommunen képte Galleria Boulevard, via
ett av AB Kristianstadbyggens dotterbo-
lag, av foretaget Sten och Strom och gick
in som agare vid arsskiftet 2023/2024.

Kdpesumman blev 470 miljoner kro-
nor. Fastigheten ska ligga i tva nybildade
dotterbolag inom ABK-koncernen. Pla-
ceringen mojliggor en flexibel utveckling
av fastigheten och medfor bland annat
att bolagets hyresgaster inte paverkas
ekonomiskt av kdpet. Kommunen kom-
mer att utforma ett finansiellt uppldgg
som inledningsvis ticker férvantade un-
derskott, en investering som ska kunna
betalas tillbaka pa sikt.

Kopet ar ett strategiskt drag i utveck-
lingsarbetet for en levande stadskarna i
Kristianstad. Alla partier i kommunfull-
maktige stallde sig vid fullmaktiges mote
den 12 december bakom besluten som
mojliggjorde galleriakdpet. Den debatt
som férdes mellan partierna handlade
inte om affaren som sddan, utan om hur
den demokratiska processen kring fort-
satta planer och visioner bor utformas.

[ gallerian fanns vid kopetillfallet 23
aktiva verksamheter. Forutom butiker,
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biograf, gym, caféer och restauranger
ingick drygt 1 000 parkeringsplatser.

LOKALA KLIMATKONTRAKT

Under aret har Kristianstads kommun
signerat klimatkontrakt med 12 lokala
foretag. Detta dr en del i kommunens ar-
bete for minskad klimatpaverkan. Genom
klimatkontrakten ansluter sig det lokala
naringslivet till arbetet for en snabbare
klimatomstallning.

Kristianstads kommun har, som en del
av Viable Cities, antagit missionen "Kli-
matneutrala Kristianstad 2030 - med ett
gott liv for alla inom planetens granser”.
Det betyder att 2030 ska varje kommun-
invanare kunna leva ett gott liv med hog
livskvalitet och minimal klimatpaverkan.

Syftet med de lokala klimatkontrakten
ar att 6ka tempot i klimatomstallningen.
Parterna som skriver under synliggér
med kontrakten vad de vill och vad de
lovar att géra. Genom klimatkontrakten
visar kommunen och féretagen tillsam-
mans att vi ar i framkant i omstéllnings-
arbetet till ett mer hallbart samhalle.
Tillsammans utvecklas samarbeten,
innovativa lésningar och nya affarsmoj-
ligheter.

Féljande foretag skrev under klimat-
kontrakt under 2023
» Smekab Citylife
» Lansforsakringar Goinge Kristianstad
» Skanska Hus Syd, distrikt Ostra Géinge
» Knauf Danogips
» Consid AB
» The Absolut Company
» Arkitekterna Krook och Tjader Uulas
AB
» Lyckeby
» Malmberg
» Skdnemejerier
» T-kartor Group

GEMENSAM OVERFORMYNDARE
SKANE NORDOST

[ december tog Kristianstads kommun
over uppdraget for 6verformyndarverk-
samheten i Ostra Géinge kommun, Osby
kommun och Hérby kommun. Kristian-
stads kommun genomfor och ansvarar
for respektive kommuns 6verférmyndar-
verksamhet och rutiner, processer och
personal. Overfsrmyndarverksamheten
arbetar for respektive 6verférmyndare
alternativt 6verformyndarnamnd. Verk-
samheten ar placerad i lokaler pa Ostra
kommunhuset i Kristianstads kommun.



Viktiga handelser 2023

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

— ett axplock for kommunkoncernen

Charlottesborg stroks fran polisens lista 6ver utsatta
omraden.

I slutet av oktober forstorde stormen Babet delar av
stranden langs med Ahuskusten och dven dhusbryggan
skadades kraftigt.

Kristianstad stod som vard for Viable Cities arliga
konferens.

Kristianstad klattrade och intog plats 15 i Sveriges
miljobasta kommun.

Nyrenoverade Milnerskolan invigdes. Skolan ger plats
till 500 elever i drskurs 4-9.

IFK Kristianstad tog SM-guld i handboll och kommunen
firade guldlaget i Tivoliparken.

Flera nya gruppbostédder och dagliga verksamheter
oppnades. Kommunen 6ppnade dven en Korttidsvistelse
och korttidstillsyn for vuxna.

Statsministern och finansministern besokte Tatortsva-
gens demensboende.

Flyktingar fran Ukraina fick majlighet att ga utbildning-
en svenska for invandrare, SFI.

Kristianstad fick en topplacering nér Suicide Zero
rankade de skdnska kommunernas arbete med suicid-
prevention.

En ny e-tjanst togs fram for att gora det enklare att an-
mala misstanke om att barn far illa. Ungefar en tredjedel
av alla gjorda anmalningar kom in via e-tjénsten.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

5 000 kvadratmeter algris planterades utanfor Ahus
kust i WWE-projektet Aterskapa Ostersjons livskraft.
Naturreservat Ekenabben invigdes med en dag full av
friluftsaktiviteter.

Over 600 chefer fr&n kommunerna i Sk&ne Nordost
samlades pa Totalfoérsvarsdagen.

Raddningstjanst, flygledning, sjukvard och polis 6vade
tillsammans i ett simulerat flyghaveri pa Kristianstad
Osterlen Airport

Nytt riskklassningssystem for kommunens 850 registre-
rade livsmedelsverksamheter infordes.
Strandskyddstillsyn av fastigheter kring Rabel6vssjon
genomfordes tillsammans med Miljosamverkan Skéne.
Renhallningen, som ar Sveriges dldsta renhallnings-
bolag, fyllde 130 ar och héll kalas pa Returum for kom-
munens invanare.

Under sommarens C4-lager bestkte 450 barn och
ungdomar Returum och fick lara sig mer om avfall och
sopsortering.

Innovationstavlingen Food Hack by Krinova arrangera-
des med 200 deltagare fran 30 olika lander.

Krinova dppnade Kristianstads forsta co-working miljo.
ABK fortsatte bygget av 157 lagenheter, parkerings-
garage, skyddsrum och lokaler i det nya centrala kvar-
teret Ostermalms Park och fardigstillde dven 44 nya
lagenheter i Tollarp och i Ahus.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

| Kristianstads kommun ska den kommunala koncernen vara den overgripande styrenheten. Med
den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, moderbolaget Kristian-
stads kommunféretag samt kommunens namnder och bolag. | forvaltningsberattelsens organisa-
tionsoversikt framgar hur den kommunala koncernen ar strukturerad.

Styrning och uppf6ljning ar, sa langt det
ar mojligt med hénsyn till verksamhetens
art och lagstiftning, utformad med syftet
att styra pd ett likartat sdtt oberoende av
vilken verksamhet eller juridisk organi-
sationsform som beroérs. Dock kan det
konstateras att Kristianstads kommun
inte har en styrning och uppféljning
som mer an i vissa delar giller for saval
kommunen som de kommunala bolagen.
Detta ar ett viktigt utvecklingsomrade
som tar ett tag att fa pa plats. I detta
avsnitt beskrivs darfor i stort enbart
utformningen av strukturen for styr-
ning och uppféljning inom Kristianstads
kommun. Dér det géller hela kommun-
koncernen papekas detta. Den ekono-
miska styrningen och redovisningen i
kommunen och de kommunéagda bolagen
regleras ytterst av:
» kommunallagen
» aktiebolagslagen
» lag om kommunal bokféring och
redovisning
» bokforingslagen
» arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs
aven av rekommendationer och anvis-
ningar fran exempelvis Sveriges Kommu-
ner och Regioner (SKR) samt Radet for
kommunal redovisning (RKR). Dessutom
styrs kommunens verksamheter av en
mangd lagar och forordningar inom
omraden som socialtjanst, skola, energi,
miljo med flera. Utover lagar och forord-
ningar finns policys, program, planer,
riktlinjer, principer, regler, anvisningar
med mera som reglerar olika verksam-
heter.

Styr- och ledningsmodellen

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

ar en malmedveten och systematisk
process for att paverka kommunens
samlade verksamhet mot 6nskat resultat,
effektivitet och ekonomisk stéllning.
For en kommun, dar verksamheten ar
malet och pengarna medlet, innebar
god ekonomisk hushallning mycket mer
dn en balanserad ekonomi. I budgeten
faststaller darfor kommunfullmaktige
de finansiella och verksamhetsmassiga

INSATS & KOMPETENS

Illustration av Kristianstads kommuns styr- och ledningsmodellen
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mal som tillsammans ska sdkra en god
ekonomisk hushallning.

Styrningen ska praglas av ett helhets-
tank, vilket innebdr att, Kristianstads
kommuns bésta ar 6verordnat verksam-
hetsmassiga sarintressen. Styrning sker
genom dialog med inriktning pa samsyn
och samforstand.

Styr- och ledningsmodellen i Kristi-
anstads kommun utgar fran kommunal-
lagens krav pa att kommunerna ska ha
en god ekonomisk hushallning i sin verk-
samhet. Det hogst styrande dokumentet
som finns i kommunen dr den beslutade
Visionen. Kristianstads kommuns vision
ar Vi lyfter tillsammans och stracker sig
fram till ar 2030.

VISION KRISTIANSTAD 2030
Vi lyfter tillsammans
Tillviaxt - Tanke - Trivsel

En vision beskriver ett 6nskat framtida
tillstand och behover inte kunna métas
eller vara helt realistisk. Visionen be-
skriver hur vi vill att samhallet ska vara,
vad kommunen ska satsa pd och vilken
riktning vi ska ta. Tidsperspektivet ar
langsiktigt och stracker sig over flera
mandatperioder.

Nuvarande vision antogs av kommun-
fullmaktige i juni 2014. Med visionen
som grund goér kommunfullméktige en
bestéllning av kommande ars verksam-
het och anger mot vilka mal och med
vilka medel den ska bedrivas inom
kommunkoncernen (grunduppdrag och
strategiska mal). Namnder och styrel-
ser faststéller sedan resultatmal som
syftar till att nd de strategiska malen och
utveckla grunduppdraget. Férvaltningars
och bolags uppdrag ar att styra verksam-
heten genom att gora ratt insatser och ha
ratt kompetens for att na malen.



Strategiska mal

Strategisk fardplan - ett koncerno-
vergripande dokument med syfte att
precisera och konkretisera Vision 2030
och prioritera bland utmaningarna som
kommunen star infor. Den strategiska
fardplanen géller for hela kommunkon-
cernen och dr en gemensam kraftsamling
kring vara strategiska malomraden. Den
strategiska fardplanen har en tidsaspekt
pa fyra ar och beskriver de sarskilt prio-
riterade malomradena som kommunfull-
maktige pekat ut. For varje malomrade
finns resultatindikatorer och indikator-
varde for respektive ar. Varje ar faststalls
malnivén for dessa och presenteras i
ett dvergripande styrkort. Utéver detta
satter kommunfullmaktige dven ekono-
miska mal och medarbetarmal. Dessa
beskrivs mer i detalj i kommande avsnitt.
Medarbetarmal - kommunen i rollen
som arbetsgivare, hur kommunen dr som
arbetsgivare och arbetsplats, pa vilket
satt kommunen arbetar, rutiner, proces-
ser, forhallningssatt med mera.
Ekonomiska mal - hur kommunen
uppfyller kraven pé en god ekonomisk
hushéllning, hur kommunen uppfyller
kraven pa en sund och uthallig ekonomi
samt hur kommunen anvander och for-
valtar gemensamma resurser.

Uppfoljning

Uppfdljning, analys och utvéardering ar av

central betydelse i styr- och ledningsmo-

dellen. Kristianstads kommun har en réd

trad fran planering i budget till uppfolj-

ning och utvardering i delarsrapport och

arsredovisning. Ett av grundkraven ar att

budgeten ska upprattas sa att intdkterna

overstiger kostnaderna. Motiven till detta

ar bland annat:

» langsiktig konsolidering av ekonomin

» skapa utrymme for reinvesteringar

» tdcka dkningen av hela pensionsdta-
gandet

» riskexponering och osakerhetsfakto-
rer

Undantag fran grundkravet om att
intdkterna ska overstiga kostnaderna far
bara goras om det finns synnerliga skal.
Forvaltningsberéttelsen i delarsrapport
och arsredovisning ska innehélla en av-
stdmning av god ekonomisk hushallning.
Om en avstdmning visar pa ett negativt
resultat ska fullmaktige anta en sarskild
atgardsplan. Nimnder och styrelser

STYRNING OCH UPPFOLIJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

forutsatts inte bara folja kommunfull-
maktiges inriktning och resultatkrav,
utan forutsatts ocksa folja alla de lagar
och regler som paverkar verksamheten.
Ekonomin utgor alltid en grans for verk-
samhetens omfattning. Om en ndmnd be-
farar att befintlig verksamhet inte ryms
inom anvisad budget 4r ndmnden skyldig
att omgaende vidta atgarder. Ansvaret
for att ta fram forslag som ger nimnden
mojlighet att na anvisad budgetniva

vilar pd respektive forvaltningschef. Om
namnden finner att atgarderna star i
strid med kommunfullmaktiges uppsatta
mal for verksamheten, ska fullmaktige
prova atgarderna.

Styrprocessen

Styrprocessen syftar till att fa en battre
koppling mellan budget, delarsrap-
port och bokslut. Detta innebar att
bokslutsberedning, budgetberedning
och ekonomiska ramar tydligt kopplas
samman. Uppfdljning och analys av det
gangna aret ar utgangspunkten for de
ekonomiska ramar som sedan faststalls
for det kommande aret. Ur nimndernas
synvinkel bor ett budgetbeslut fattas
tidigt pa aret sa att de far en rimlig tid att
utarbeta sina internbudgetar. Detta i sin
tur forutsatter att nimnderna har god
kdnnedom om vilka resurser som finns
att disponera.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande
och samordnande ansvar for intern
kontroll inom hela kommunkoncernen.
Uppsiktspliktens innebord regleras i
reglementet for intern kontroll och i
foretagspolicyn. Intern kontroll ar ocksa
en del av kommunens styr- och kvalitets-
system. Reglementet for intern kontroll
omfattar all kommunal verksamhet inom
Kristianstads kommunkoncern, oavsett i
vilken driftsform verksamheten bedrivs.
Det samlade intrycket ar att arbetet
med intern kontroll kommit langt men pa
olika hall aterstar moment som identifi-
kation av processer och dokumentation.
Kommungemensamma kontrollomraden
som efter riskbeddmning valdes ut for
2023 var momshantering och en kart-
laggning av hur kommunen foljer lagen
om skydd for personer som rapporterar
missforhallanden (visselblasarlagen).
Genomgang av tidigare rakenskapsar till-
sammans med extern konsult resulterade

i att kommunen kunde dtersoka moms
fran Skatteverket. Kommunen genomfor-
de ocksa i slutet av aret en grundutbild-
ning for de anstallda som pa nagot satt
kommer i kontakt med momsfragor.

For 2023 lamnade samtliga ndmnder,
styrelser och bolag in uppféljningsrap-
porter for intern kontroll. I rapporten
gjorde varje ndmnd och bolag en sjalv-
skattning av intern kontrollarbetet under
aret. De olika enheterna har kommit
olika langt i arbetet och utvecklingsar-
bete pagar.

Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att
halla uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamheter, for saval ndimnder som
kommunala foretag.

Budget, flerarsplan och verksamhets-
planer med styrkort ar viktiga styrdo-
kument som ger underlag for planerad
verksamhet och ekonomi.

Under 2023 rapporterade varje
nadmnd l6pande sin ekonomi till kom-
munstyrelsen. Syftet med rapporteringen
ar att tidigt upptacka eventuella avvikel-
ser och didrmed mojliggora atgirdsinsat-
ser for att nd en budget i balans.

Den arliga bokslutsberedningen ar
mycket vardefull fér uppsiktsplikten.
Under en vecka i februari 2023 traffade
kommunstyrelsens arbetsutskott samt-
liga ndmnds- och forvaltningsledningar
var for sig. Under samtalen rapporte-
rade naimnderna sin verksamhet for det
gangna aret och hur planeringen 16pt
pa for innevarande ar och utsikter och
prognoser for kommande ar. Tva ganger
om aret genomfors dgardialoger med de
kommunala bolagen.

Utover planerade moten sker ocksa
ett flertal mer informella moten i syfte
att samla information om kommunens
och de kommunala bolagens verksam-
hetsomraden.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Varje ar i samband med budget, faststaller kommunfullmaktige i Kristianstad de finansiella-
och verksamhetsmassiga malen. Malen faststalls i form av ett dvergripande styrkort, som
ligger till grund for uppfoljning och vardering av kommunens ekonomiska hushallning for
nastkommande ar. Varje namnd ska ocksa faststalla sitt styrkort pa liknande satt.

[ detta avsnitt redovisar Kristianstads hallning. Vid delarsrapporten gors det malen for aret eller inte. Pa liknande satt
kommun pa ett 6ppet och systematiskt

satt maluppfyllelsen féor kommunens

en prognos for varje resultatindikator gors det en vardering for de nio sektors-

huruvida man tror att den uppnar sitt visa namndstyrkorten, dar mer informa-
malvérde for aret eller inte. [ arsredovis- tion finns i ndmndernas verksamhetsbe-

ning faststalls det om kommunen natt

overgripande mal, vilket ar en del av

beddmningen om god ekonomisk hus- rattelser.

Mal i Strategisk fardplan

INDIKATORVARDE RESULTAT HELAR

OVERGRIPANDE MAL

RESULTATINDIKATOR

2023

2023

Vaxthusgasutslapp ifran transporter,

0, 0,
Kristianstad ska vara en ekologiskt, minskning fran 2010 28% 241%
ekonomisk och socialt hallbar kom- Antal insatser for att stirka den
mun, med rik, vilmiende natur och biologiska mangfalden 73 78
klimatsmarta samhaéllen praglade av « .
) n - Méngd insamlat kommunalt avfall,
minskad segregation och hog med- a1 o 375 361
. ; exkl tradgardsavfall (kg/person)

borgerlig delaktighet

Lag ekonomisk standard, barn 23 % 24 %
I Kristianstads kommun finns forut- Kommunens invinares uppfattning att ha ett arbete 63 -
sattningar for ett livslangt lirande inom rimligt avstnd fran dir man bor
och kompetensutveckling i samklang B )
med arbetsliv och akademi Nojd kund index (NKI) 80 78
I Kristianstads kommun finns forut- Genomsnittligt meritvarde grundskolan 221 216
sattningar for ett livslangt larande . « .
T e Genomsnittlig betygspoang gymnasieskolan 14,8 14,2
med arbetsliv och akademi Andel med godkédnda betyg efter avslutad SFI-kurs 100 % 100 %
Kristianstadiar en tryge kommun som Konkret kansla av otrygghet (LPO) 2,4 2,25
praglas av tillit, jamlikhet och god Trygghetsindikator 50 *
tillgénglighet Utsatta omraden, enligt polisens definition 1 1

Andel som kan rekommendera andra att flytta 67 o
Kristianstad dr en kommun med god till var kommun
llvskvallte.t da_r invanare, niringsliv Attraktionsindex 57 49
och organisationer ges utrymme att
vidxa och utvecklas Vad tycker du om var kommun som en plats 65 o

att leva och bo pa

* Trygghetsindikator mdts inte ldngre pd samma sdtt, jamférbart virde saknas.

** Medborgarundersékningen gors vartannat ar, vérde for dret saknas.
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Maluppfyllelse

Nedan f6ljer en mer detaljerad beskriv-
ning av de malomraden som dterfinns i
strategisk fardplan.

HALLBARHET

Héllbarhet utifran ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv ska genom-
syra hela Kristianstads kommun. Det
overgripande malet ar ett gront och
inkluderande samhille, som tar avstamp
i Brundtlandskommissionens definition
av hallbar utveckling - att tillgodose
dagens behov utan att kompromissa med
kommande generationers formaga att
tillgodose sina behov.

De indikatorer som satts upp for att
mata maluppfyllelse ar vaxthusgasut-
slapp fran transporter, insatser for att
starka den biologiska mangfalden, insam-
lat kommunalt avfall, valdeltagande samt
lag ekonomisk standard avseende barn.

Den breda malformuleringen medfor
att det ar svarbedémt om malet i det
breda perspektivet uppfylls. De for aret
valda indikatorerna uppfylls delvis.

ARBETSMARKNAD

Alla kommuninvanare ska ha goda moj-
ligheter att etablera sig pa arbetsmark-
naden och ha forutsattningar till ett langt
och hallbart arbetsliv. Arbetsmarknaden
ska kannetecknas av saval bredd som
spets genom innovation och kreativitet.
Kommunen ska ha en inkluderande
arbetsmarknad som dven omfattar en
framgangsrik matchning av ungdomar
och utrikesfédda. Det dvergripande ma-
let r en hog sysselsattningsgrad for hela
kommunens befolkning, litet behov av
forsorjningsstod pa grund av arbetslos-
het samt en god kompetensforsorjning
for arbetsgivare. Kommunen ska vara en
tillvaxtmotor i regionen med gott fore-
tagsklimat inom kommunens granser. Ett
gott foretagsklimat framjas ocksé av goda
pendlingsmajligheter.

De indikatorer som satts upp for att
mata maluppfyllelse dr att kommunens
invanare uppfattar att de har ett arbete
inom rimligt avstand fran dar de bor
samt n6jd-kund-index, NKI.

Under 2023 klattrade Kristianstad

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

27 placeringar i Sveriges kommuner och
regioners, SKR, undersékning Oppna
jamforelser. Kristianstads NKI var 78.

En medborgarundersokning gors
vartannat ar, varpa svar pa fragan om
invanarna uppfattar att de har ett arbete
inom rimligt avstand fran bostaden inte
finns for 2023.

UTBILDNING

All utbildning, for sdval barn och ung-
domar som vuxna, ger grundldggande
varden samt kunskaper och féormagor att
kunna leva och verka i samhallet. Utbild-
ning starker saval kommuninvanarnas
individuella formagor som de sociala,

att kunna arbeta bade sjélvstandigt och
tillsammans med andra. Utbildning sker,
forutom i olika skolformer, aven inom an-
stillningens ram. De grundlaggande stu-
dierna starker grunden for det livslanga
larandet. Forandringar i arbetslivet,

ny teknologi, internationalisering och
miljofragors komplexitet staller nya krav
pa manniskors kunskaper och sitt att ar-
beta. Alla stimuleras av att med kreativi-
tet, nyfikenhet och sjalvfortroende prova
och omsatta nya idéer till handling.

De indikatorer som satts upp for att
mata maluppfyllelse uppfylls delvis ge-
nom att andelen godkédnda betyg for SFI,
svenska for invandrare, uppnas. Ovriga
mal uppfylls inte for 2023 och bedoms
inte heller vara realistiska att nd i sin
helhet vid slutet av 2024. Resultatmalet
for grundskola, att genomsnittligt merit-
varde ska vara 221 podng, uppnas inte
utan stannar vid 216 poang (exklusive
lovskola). Trenden sett over tid ar for-
siktigt positiv. Resultatmalet fér gymna-
sieskolan, att genomsnittlig betygspoang
ska vara minst 14,8 podng, uppnas inte
da resultatet for 2023 hamnade pa 14,2.

TRYGGHET

Kommunens medborgare, oavsett kon,
alder och etnisk eller kulturell bakgrund,
ska ha samma réttigheter, skyldigheter

och mojligheter inom alla omraden i livet.

Att arbeta for 6kad jamlikhet ar att verka
for att alla manniskor ska kunna forma
sina liv som individer. Med utgangspunkt
fran Trygghetskommissionen - ska alla

utan oro for att drabbas av brott eller
olyckor kunna ga ut i samhallet, kunna
promenera hem pa kvallen och kunna lita
pa att familjemedlemmar har en saker
och trygg vardag. Detta ar viktiga delar

i den livskvalitet som kommunen vill
skapa. Brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbete behdver bedrivas
tillsammans med flera aktérer med olika
ansvarsomraden for att 6ka tryggheten
dar manniskor bor och verkar.

De indikatorer som satts upp for att
mata maluppfyllelse utgar delvis ifrdn
polisens resultat. Resultatmalet for
utsatta omraden, enligt polisens defini-
tion, uppfylls genom att utsatta omraden
minskat fran 2 till 1. Resultatmalet for
konkret kdnsla av otrygghet genom po-
lisens trygghetsmatning uppfylls ocksa.
Daremot maéts inte langre trygghetsindi-
kator i SCB:s medborgarundersdkning.

ATTRAKTIVITET

Genom den livskvalitet Kristianstads
kommun erbjuder, attraherar vi besokare
och framtida kommuninvanare. Vi satter
fokus pa ett rikt, brett och tillgangligt
utbud av kultur, féreningsliv, natur och
mat. Attraktiviteten drar till sig ménn-
iskor, kompetens och idéer, vilket ar en
forutsattning for ett bra naringslivskli-
mat, en expansiv hogskola och satsningar
pa infrastruktur. Tillvaxt skapar ocksa

en stark arbetsmarknad, vilket ger ett
okat skatteunderlag och ar positivt for
folkhélsan.

De indikatorer som satts upp utgar
fran SCB:s medborgarundersokning samt
en kvantitativ attitydundersokning, Ten-
densor, som visar i vilken utstrackning
regionen ar kdnd och vad som férknippas
med den.

Resultatmélen som méts i medbor-
garundersokningen dr andelen som kan
rekommendera andra att flytta till var
kommun och andelen som anger en posi-
tiv upplevelse om var kommun som plats
att leva och bo pa. Medborgarundersok-
ningen gors vartannat ar, varpa svar for
2023 uteblir.

Resultatmalet for attitydundersok-
ningen Tendensor blev 49 procent. Malet
pa 57 procent, uppnaddes inte.
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Vardering av god ekonomisk hushallning

Manga indikatorer ger oundvikligen en subjektiv bedomning, bland annat for att olika malsatt-
ningar och perspektiv vager olika tungt, beroende pa vilka styrkor och svagheter kommunen

har. Maluppfyllelsen kan vara tillfredstallande, trots att vissa utvalda indikatorer uppvisar svaga
matvarden, eller tvartom. Indikatorerna ger just indikationer om maluppfyllelsen och far ses i sitt
eget sammanhang, men kan inte anses ge en heltackande bild av maluppfyllelsen.

Ur ett finansiellt perspektiv har kom-
munen i grunden haft en stabil ekonomi
och finansiell stillning under manga ar.
Kommunen méste dven framover vara

vaksam pa den ekonomiska utvecklingen.

Det ar viktigt att f6lja och vid behov
atgirda eventuella obalanser i grund-
uppdragen som kan uppsta bland annat
genom volymokningar, demografiska
forandringar, 6kade behov och bristande
formaga till omstéllning. Aven héga in-
vesteringsnivaer, med 6kande laneskuld
och kapitalkostnader, kan urholka det
ekonomiska handlingsutrymmet som
kravs for en sund ekonomi. Det ar viktigt
att sysselsdttning och skatteunderlag
okar och att de generella statsbidragen
vardesédkras med en upprakning for
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demografiska forandringar, for att garan-
tera finansieringen av valfarden.

Kommunens mal i det 6vergripande
styrkortet om ekonomisk kontroll under
verksamhetsaret uppnas inte dd nimn-
dernas budgetavvikelse ar negativ. Re-
sultatindikatorerna 6ver tid uppnas dock
varfor bedomningen ar att utfallen 2023
ar forenliga med fullméktiges finansiella
mal.

Ur ett verksamhetsperspektiv lag-
ger kommunen stort fokus pa att géra
verksamheterna mer attraktiva, servi-
ceinriktade, tillgdngliga, miljoanpassade
och effektiva fér medborgarna, ofta i
samverkan med andra parter. Det finns
manga insatser och resultat att gladjas at

och som ligger helt i linje med kommu-
nens strategiska fardplan.

Den samlade beddmningen ar darfor
att Kristianstads kommun har en god
ekonomisk hushéllning 2023.

Det finns manga saker att forbéttra
och ett standigt klimat for utvecklingsar-
bete maste finnas. For att na en god eko-
nomisk hushéllning dven framdver maste
kommunen arbeta i visionens anda, med
avstamp i den strategiska fardplanens
utmaningar. Kristianstads kommun ska
kraftsamla for att hitta nya arbetssatt,
samordna resurser och samverka med
andra aktorer, genom trovardighet, brett
engagemang och langsiktigt hallbart
arbete.
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Kommunkoncernens ekonomiska
stallning och utveckling

Ekonomiska mal

INDIKATORVARDE RESULTAT HELAR

OVERGRIPANDE MAL RESULTATINDIKATOR 2023 2023

Resultatet ska over en rullande femarsperiod uppga
till minst 2 procent av de samlade intdkterna fran
skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella Ja Ja
statliga bidrag. Resultatet ska ocksé arligen uppfylla
Ekonomisk kontroll éver tiden det lagstadgade balanskravet.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar (arets
resultat + avskrivningar i forhallande till investe-

ringsbelopp) ska sett 6ver en femarsperiod uppga till Ja Ja
minst 50 procent.
5::1?5 2?::;:::;:::01] under Avvikelse mot budgeterat resultat* 5% -1%
* Avvikelse mot budgeterat resultat avser nimnderna.
Resultat och kapacitet Arets resultat for kommunkoncernen ner kronor eller 8,7 procent pa grund
En bedémning av kommunens finansiella uppgick till 289,9 miljoner kronor, vilket av stigande inflation och kraftigt 6kade
situation grundar sig p4 flera aspekter. ar 242,1 miljoner kronor lagre dn 2022 pensionskostnader medan skatteintdkter
Ofta liiggs fokus p4 enbart resultatet, da resultatet var 532,0 miljoner kronor. och generella statsbidrag bara dkat med
men andra lika viktiga aspekter &r kapa- Orsaken till minskning.en ar att kom- 257,9 miljoner kronor eller 4,3 procent.
citetsutvecklingen pa lang sikt, riskfor- m};.nens r}fsultat hal;jmlr:kit med 2713’6 JAMFORELSESTORANDE
hallanden samt kommunens formaga att mijoner kronor medan de omrr}una a POSTER OCH POSTER AV
styra och kontrollera den ekonomiska bo.l?gens gemensaﬂmma. rest{ltat ar315 ENGANGSKARAKTAR
utvecklingen. Bedémningen maste dven miljoner kronor béttre jamfort med Inga jamforelsestorande poster redovisas
goras utifrdn hela kommunkoncernens 2022. for 2023.
perspektiv. Analysen och beddmningen Samtliga enheter inom koncernen o
i detta avsnitt omfattar kommunkoncer- visar ett positivt resultat, forutom Ren- ARETS RESULTATS ANDEL
nen samt den kommunala forvaltningen hallningen Kristianstad och Kristianstad AV SKATTEINTAKTER OCH
framst utifran en analys av rakenskaper- Airport AB. STADSB"?RAG . .

i . Y o P En grund f6r god ekonomisk hushallning
na. For att lasa mer om riskférhallanden Kommunen 4 att det rider balans mellan intikter
och styrning hanvisas till kapitlen viktiga - Arets resultat (mnkr) och kostnader.
forhéllanden for resultat och ekonomisk Den langsiktiga ekonomiska malsatt-
stdllning samt styrning och uppfoljning 500 4344 4531 ningen ir att kommunens resultat ska
av den kommunala verksamheten. 400+—————— | utgdraminst 2 procent av skatteintikter
RESULTAT 200 | | och statsbidrag sett 6ver en femars-

249,0 period. For 2023 var det budgeterade
Kommunkoncernen 200 - B | || 1795 | resultatet 1 procent vilket innebar 60,9
- Arets resultat (m"k;go ; 773 miljoner kronor. Motsvarande mal finns
600 Y 5320 100 B B annu inte for kommunkoncernen.
50 +— || I o Redovisat resultat for 2023 utgor 2,9
2019 2020 2021 2022 2023 procent av skatteintdkter och statsbi-
4901 2995 [ ] Js00 drag, vilket innebar att genomsnittsre-
800 1 B B “mEm For kommunen uppgick rets resultat till sultatet for perioden 2019-2023 blir 4,8
200 550 = - 179,5 miljoner kronor vilket ar férsam- prf)c?nt. PEt betyd.er att kommur-lens
o L | | | ring med 273,6 miljoner kronor jamfort ?alsattnlng om mmost 2 pr.ocent 1 resultat
med 2022. Framsta orsaken till det or den senaste femérsperioden ar upp-
0 féorsamrade resultatet dr att kommunens fylld.
2019 2020 2021 2022 2023 nettokostnader 6kat med 483,9 miljo-
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Kommunen - Arets resultat andel av
skatteintakter och statsbidrag (mnkr)

8% 7% 75%
7% +————— —
6% +— —
5% +———————46% —
4% +—r - |
3% +— —

2% T15%
1%+ —

0%

2019 2020 2021 2022 2023

INTAKTER

De totala intdkterna i kommunkon-
cernen, inklusive skatteintikter och
generella statsbidrag, uppgick till 9 315,0
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
362,0 miljoner kronor eller 4,0 procent
jamfort med 2022.

Skatteintdkterna uppgick till 4 444,1
miljoner kronor vilket motsvarar 47,7
procent av kommunkoncernens intédkter.
Intdkternas storlek ar beroende av skat-
tesatsens niva och skatteunderlaget efter
taxering av invanarnas inkomster. Sedan
2014 har Kristianstads kommun en kom-
munalskatt pa 21,46 procent, vilket ar
hogre dn riksgenomsnittet for 2023 som
var 20,67 procent. Rédknas dven lands-
tingsskatten in ar kommunalskatten
32,64 procent.

En annan vasentlig inkomstkaélla ar de
generella statsbidragen som uppgick till
1 823 miljoner kronor, vilket motsvarar
19,6 procent av kommunkoncernens
intakter. Intdkter i 6vrigt uppgick till
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29%

3 047,6 miljoner kronor vilket motsvarar
32,7 procent av kommunkoncernens
intdkter. Intdkterna utgjordes framforallt
av de kommunala bolagens nettoomsatt-
ning samt verksamhetsanknutna avgifter
som tas ut av medborgarna for tillhanda-
hallna tjanster.

KOSTNADER

Bruttokostnaderna (exklusive avskriv-
ningar) 2023 uppgick fér kommunkon-
cernen till 8 218,3 miljoner kronor vilket
ar en 6kning med 540,4 miljoner kronor
eller 7,0 procent jamfort med 2022.
Verksamheten i kommunkoncernen ar
personalintensiv och av bruttokostna-
derna utgjorde personalkostnaderna
59,8 procent.

FINANSIELLA POSTER
Finansnettot for koncernen ar negativt
och uppgick till minus 153,3 miljoner
kronor vilket ar en forsdmring jamfort
med 2022 da finansnettot uppgick till
minus 61,2 miljoner kronor. Den framsta
orsaken till forsdmringen &r de stigande
marknadsrdntorna i kombination med
att kommunkoncernen dkat sin uppla-
ning med 664,6 miljoner kronor. Genom-
snittlig laneranta for kommunkoncernen
var 1,9 procent under 2023 att jamfora
med 0,9 procent under 2022. Detta
innebar att genomsnittsrantan mer dn
fordubblats fran foregaende ar.
Finansnettot for kommunen uppgick
till minus 35,3 miljoner kronor, jamfort
med 12,3 miljoner kronor under 2022.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, fastigheter och anlagg-
ningar upptogs till ett virde av 15 812,1
miljoner kronor i kommunkoncernen.
kommunen var motsvarande tillgangar
upptagna till 8 937,5 miljoner kronor.

Finansiella anlaggningstillgangar
uppgick i kommunkoncernen till 84,0
miljoner kronor. | kommunen uppgick de
till sammanlagt 1 356,3 miljoner kronor,
varav 930,6 miljoner kronor utgjorde lan
till kommunala bolag och 355,7 miljoner
kronor aktier i bolagen.

Kommunen har en sd kallad 4kta bo-
lagskoncern dar Kristianstads Kommun-
foretag AB (KKF) ar moderbolag och dger
aktierna i de heldgda dotterforetagen.

Finansiella anlaggningstillgangar, aktier och
utldmnade lan (mnkr)

Utldamnade
Aktier lan

Kommunala bolag

Kristianstads Kom-

munféretag AB 344,0 0,0
Specialfastigheter i

Kristianstad AB 0,0 165,7
AB Allon 0,0 563,2
Kristianstads

Renhallnings AB 0,0 191,7
Ahus Hamn &

Stuveri AB 11,7 0,0
Kristianstad

Airport AB 0,0 10,0
Totalt 355,7 930,6
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INVESTERINGAR OCH SJALVFINANSIERINGSGRAD

Investeringarna for kommunkoncernen
uppgick under dret till 1 809,6 miljoner
kronor vilket dr 254,1 miljoner kronor
hogre dn under 2022. Kommunkoncer-
nens investeringar har under de senaste
aren legat pa en hog niva till f6ljd av ett
omfattande investeringsprogram i bade
kommunen och de kommunala bolagen.
Prognosen 4r att nivin kommer att vara
hog dven under de ndrmaste aren.

Av kommunkoncernens investerings-
volym kunde 52,1 procent sjalvfinansie-
ras med egna medel jamfort med 78,0
procent under 2022. Férsdmringen i
sjalvfinansieringsgraden beror pa att de
totala investeringarna 6kat jamfort med
2022 samtidigt som resultatet i koncer-
nen minskat.

Arets investeringar i kommunen
uppgick till 1 169,6 miljoner kronor
vilket var 144,2 miljoner kronor mer dn
2022. Exempel pa stora investerings-
poster under aret ar pagaende bygg-
nationer av skyddsvallar, utbyggnad av
VA-anldggningar och det nya centrala
reningsverket. Genomférandegraden av
investeringarna uppgick till 67,9 procent
av arets budgeterade medel jamfort med
67,3 procent 2022.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna uppgick till 46,8 procent
jamfort med 79,0 procent 2022. Investe-
ringarna har finansierats med kassafléde
fran den l6pande verksamheten men
ocksa med nettomassig nyuppldning pa
494,6 miljoner kronor. Framsta anled-
ningen till den sjunkande sjélvfinansie-
ringsgraden ar att kommunens kassa-
flode minskat pa grund av att resultatet
ar betydligt lagre for 2023 samtidigt
som investeringarna i kommunen 6kat
jamfort med 2022.

Likviditeten i kommunkoncernen
uppgick vid arsskiftet till 820,2 miljoner

Kommun - Investeringar (mnkr)
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KORTFRISTIG BETALNINGSFORMAGA

Kommunkoncernen 2019
Likvida medel, mnkr 193,8
Kassalikviditet, procent 44,8 %
Kommunen 2019
Likvida medel, mnkr 173,5
Kassalikviditet, procent 50,9 %

kronor vilket ar 342,1 miljoner kronor
hogre dn foregaende ar. I kommunen har
likviditeten 6kat med 330,6 miljoner kro-
nor och samtidigt har ldneskulden okat.
[ likviditeten ingar 500 miljoner kronor
som kommunen ldnat upp i december
via en tillfallig kortfristig bankkredit och
som har anvénts for att betala kdpeskil-
lingen for Galleria Boulevard i januari
2024,

Kassalikviditet ar ett matt som mater

Kommunen - Sjalvfinansiering,
arets investeringar (%)
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Kommunkoncernen - Sjalvfinansiering,
arets investeringar (%)

104,2 %
100 %
80% 3,09 78,0 %
60% 1 52Iw
40%+— — —  —
20%+— — — | —
0%
2019 2020 2021 2022 2023
2020 2021 2022 2023
562,8 873,0 478,1 820,2
83,2 % 101,6 % 97,9 % 89,9 %
2020 2021 2022 2023
552,3 854,1 475,7 806,3
69,7 % 80,9 % 852 % 87,7 %

kortfristig betalningsformaga. For
beredskap mot variationer i betalnings-
flodena har kommunen och dess bolag en
kreditlimit hos banken pa 250 miljoner
kronor med formanliga villkor. En aktiv
samordning av de likvida flodena har
medfort finansiella besparingar fér kom-
munkoncernen. Sammantaget beddms
den finansiella beredskapen pé kort sikt
vara tillracklig.
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SOLIDITET

Soliditeten beskriver kommunens eko-
nomiska styrka pa lang sikt. Den anger i
vilken grad kommunen finansierat sina
tillgangar med eget kapital. Forandring-
arna i detta finansiella matt ar darmed
beroende av investeringstakt, nyuppla-
ning, andra skuldférandringar samt det
ekonomiska resultatet. Ju hogre soliditet
desto storre ar andelen av tillgdngarna
som finansieras med eget kapital. En
jdmn och hog soliditet verkar stabilise-
rande i ekonomin och ger férutséttningar
for laga finansieringskostnader.

Soliditet (%) — Kommunkoncernen
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. Soliditet exklusive pensionsskuld

Soliditet inklusive pensionsskuld

Vid utgangen av 2023 var soliditeten for
kommunkoncernen exklusive pensions-
skuld 34,3 procent och inklusive pen-
sionsskuld 27,1 procent. Soliditeten har
varit forhdllandevis konstant under den
senaste femarsperioden.

Soliditet (%) — Kommunen
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. Soliditet exklusive pensionsskuld

Soliditet inklusive pensionsskuld

For kommunen var soliditeten exklusive
pensionsskuld 42,4 procent och solidite-
ten inklusive pensionsskulden uppgick
till 32,2 procent.

Soliditeten i kommunen exklusive
pensionsskulden har, trots stora inves-
teringar och 6kad laneskuld, legat pa
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en relativt stabil nivd under de senaste
aren, tack vare goda resultat. Soliditeten
minskar dock nagot for 2023 pa grund av
ett lagre resultat och en 6kad laneskuld.
Soliditeten inklusive pensionsskulden
har aven den legat pa en stabil niva de
senaste aren.

FINANSIELL UPPFOLINING

Kommunkoncernen — Laneskuld (mnkr)
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Kommunkoncernens langfristiga lane-
skuld uppgick vid arsskiftet till 8 842,7
miljoner kronor. Laneskulden har dkat
till f6ljd av ett fortsatt omfattande inves-
teringsprogram och under 2023 skedde
en nettookning med 664,6 miljoner
kronor. Langivare for kommunkoncernen
var Kommuninvest med 100 procents
andel av ldnen. Storsta derivatmotpart
var SEB med 68,0 procents andel av
derivaten (rantebindningsinstrument).
Genomsnittlig laneranta for koncernen
var 1,9 procent (kommunen 1,9 procent).
Réantebindningen uppgick i genomsnitt
till 3,3 ar for koncernen (kommunen 2,6
ar). Nyckeltalet relaterar till risken for
okade rantekostnader. Tillatet intervall
enligt finanspolicyn utgor tva till fem ar.
Fordelningen av ranteforfall ar spridd

Portféljdata

Laneskuld (mnkr)

Derivatvolym (% av laneskuld)
Genomsnittlig ldnerédnta inkl. derivat (%)
Réntekostnad lan 12 mén (mnkr)
Réntebindningstid (ar)
Réntebindningstid mindre 4n 1 ar (%)
Kapitalbindningstid (ar)
Kapitalbindningstid mindre ar 1 ar (%)

Antal 1an

over ett antal Ioptider, vilket ger en
stabilare portfolj, det vill sdga det tar
langre tid innan hogre rantor slar igenom
i portfoljen. Den genomsnittliga kapital-
bindningstiden pa den samlade externa
laneskulden for koncernen uppgick vid
arsskiftet till 2,7 ar (kommunen 2,8 ar).
Nyckeltalet som relaterar till risken for
okade lanemarginaler och svarigheter
att refinansiera befintliga 1an ska enligt
finanspolicyn vara storre dn tva ar. Som
en foljd av ett fortsatt omfattande inves-
teringsprogram kommer kommunkon-
cernen successivt under 2024-2027 att
behova 6ka upplaningen ytterligare.

Kommunen - Laneskuld (mnkr)
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Kommunens laneskuld har dkat de
senaste dren och uppgick vid arsskiftet
till 3 914,9 miljoner kronor, varav 931,2
miljoner kronor ar vidareutldnade till
kommunala bolag.

Tabellen nedan illustrerar ett antal
nyckeltal for koncern och kommun 2023.

Kommunen Koncernen

Policy dec.2023 dec. 2023
39149 88427

28,4 40,6

1,9 1,9

109,3 253,6

2-5ar 2,6 33
<45% 33 34
>2ar 2,8 2,7
<35% 15 18
41 102



AVSTAMNING AV
AVKASTNINGSKRAV

For vissa av de kommunala bolagen finns
ekonomiska avkastningskrav som kom-
munfullmaktige har faststallt i dgardi-
rektiven. C4 Energi AB uppfyller 2023
malet for avkastningskravet medan AB
Kristianstadsbyggen inte uppnar malet.
For Kristianstads Renhallnings AB finns
avkastningskrav for den konkurrensut-
satta verksamheten som avser hdmtning
av material med producentansvar. Har
har avkastningskravet inte uppfyllts.

Budgetavvikelser

En forutsattning for en ekonomi i balans
ar god budgetfoljsamhet i verksamhe-
terna. Budgetavvikelsen fér namnderna
visar ett underskott pa 55,9 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar knappt 1 procent
av ndmndernas budget. Storst avvikelser
har omsorgsnamnden pa 26,4 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,3 procent av
namndens budget samt arbete och val-
fardsndmnden pa 13,6 miljoner kronor,
vilket motsvarar 2,5 procent av ndmn-
dens budget.

Budgetavvikelsen for finansforvalt-
ningen visar ett 6verskott pa 174,6
miljoner kronor. Den storsta positiva
avvikelsen ar okade skatteintakter samt
generella statsbidrag om 107,0 miljoner
kronor respektive 33,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Detta mots av mins-
kade intdkter for realisationsvinster och
exploatering om 23,1 miljoner kronor.
Finansnettot visar en negativ avvikelse
pa 7,2 miljoner kronor dar finansiella
kostnader avviker negativt mot budget
med 64,8 miljoner kronor och finansiella
intakter avviker positivt med 57,6.

Detta ger sammanlagt ett resultat
for helaret pa 179,5 miljoner kronor,
vilket dr 118,7 miljoner kronor béttre dn
budget. Det innebdr ett resultat pa 2,9
procent av skatter och generella statsbi-
drag.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Avkastningskrav

ABK Bolagets avkastning ska uppga till minst 4 % av det
egna kapitalet.

C4 Energi

C4 Energi-koncernens avkastning, berdknat som

avkastning pa sysselsatt kapital, ska uppga till minst 7
% i genomsnitt for de senaste fem aren.

Renhallningen Nettomarginalen for den konkurrensutsatta verksam-

heten ska uppga till 5 %.

Budgetavvikelse
namnderna (mnkr)

Kommunfullméaktige,
revisionen, valnimnden

Overférmyndarndmnden

Kommunstyrelsen
inklusive kommun-
ledningskontoret

Rdddningsndmnden
Tekniska nimnden
- varav vatten och aviopp

Miljé- och halsoskydds-
ndmnden

Byggnadsnamnden

Kultur- och fritids-
namnden

Barn- och utbildnings-
namnden

Arbete och valfards-
namnden

Omsorgsnamnden

Budgetavvikelse
niamnderna

Bokslut Prognos

2023 augusti

1,2

-0,4

1,7
0,5
-8,3

-6,9

0,4

-2,5

0,2

-13,6

-26,4

-55,9

0,0

-0,4

-18,0

-25,0

-61,3

Budgetavvikelse finans-

forvaltningen (mnkr)

Skatteintdkter och
generella stadsbidrag

Finansnetto

Semesterloneskuld,
timloner

Realisationsvinster
och exploatering

Arbetsgivaravgifter
Oférdelade anslag

Reserverade
avskrivningsmedel

Avsattningar
Pensioner
Ovrigt

Budgetavvikelse
finansforvaltningen

Budgetavvikelse
finansforvaltningen

Redovisat
varde 2023

2,6 %

81%

negativ

Bokslut

2023

140,3

-7,2

=77

-231

-14

39,9

0,0

9,6

1,0

174,6

216,6

Redovisat

varde 2022

4,0 %

81%

negativ

Prognos
augusti

112,0

-24,0

20,0

-20,0
=70

25,0

32,0
0,0
8,0

4,0

150,0

341,2
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravs-
resultat

Balanskravet ar kommunallagens
regelverk for krav pa ekonomisk
balans féor kommuner och regioner.
Ekonomisk balans handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett langre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett ldngre perspek-
tiv 6verstiger intdkterna innebar
det att kommande generationer
far betala for 6verkonsumtionen.

Normalt sett ska ekonomin
visa ett positivt resultat pa en
nivd som gor att formogenheten
inte urholkas av inflation eller av
for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar.

Balanskravet innebar att un-
derskott som uppkommit under
enskilt rakenskapsar ska aterstal-
las inom de tre pafoljande aren.
Kommunen har sedan detta infor-
des ar 2000, uppfyllt balanskravet
med undantag for ar 2004. Enligt
kommunens riktlinjer for styrning
och god ekonomisk hushallning
far reservering till resultatutjam-
ningsreserv goras for den del av
arets resultat, efter balanskravs-
justeringar, som dverstiger 2 pro-
cent av skatteintdkter och statsbi-
drag. Resultatutjdmningsreserven
far uppga till hogst 10 procent av
det egna kapitalet.

Kommunens resultat efter ba-
lanskravsjusteringar 2023 uppgar
till 2,8 procent av skatteintakter
och statsbidrag. Kristianstads
kommun har en resultatutjam-
ningsreserv pa 367,6 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 6,9 procent
av det egna kapitalet. For 2023
gOrs ingen avsattning till resultat-
utjamningsreserv.
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Balanskravsavstamning

Arets resultat 77,3
- samtliga realisationsvinster -0,7
Resultat efter balanskravsjusteringar 76,6
- medel till resultatutjdamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 76,6

2022

249,0 4344 4531
-0,7 -1,8 -1,5
248,3 432,6 451,6
-141,2 0,0 -100,0
107,1 432,6 351,6

2023
179,5
-3,6
175,9
0,0
175,9




VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

‘_.

Vasentliga personalférhallanden

Kristianstads kommun har ambitionen att vara en bra och lyhord arbetsgivare som tillsammans
med medarbetarna utvecklar kommunens arbetsplatser dar det goda arbetet star i centrum. Ge-
nom att skapa attraktiva villkor och erbjuda intressanta uppdrag med en bra arbetsmiljo tryggas
kompetensforsorjningen for framtidens valfard. Detta ar ett satt att mota medborgarnas krav och
darmed bidra till att uppfylla andra malsattningar i 6vriga styrkort.

Om inget annat anges avser uppgifterna Den totala sjukfranvaron minskade sattningen forbattrades. Sammantaget
nedan endast kommunen da bolagen med en och en halv kalenderdag per bedoms medarbetarmalen ha natts for
inte har lika omfattande upplysningskrav medarbetare under 2023. Korttidssjuk- 2023, trots avvikelse for uppfyllelse av
avseende medarbetare. Kommunen har franvaron minskade och paverkade bade malséttningen for vissa resultatindikato-
inte begart in dessa uppgifter fran bola- frisktal och sjuklénekostnader positivt. rer som sjukfranvaro och rehabiliterings-
gen for 2023. Anstéllningstryggheten och personalom- tid.

Medarbetarmal

INDIKATORVARDE RESULTAT HELAR
2023 2023

OVERGRIPANDE MAL RESULTATINDIKATOR

Sammansattning av medarbetare speglar kommun-

invanares sammansattning vad galler mangfald 0.7 0.9

Sammansiattning av medarbetare speglar kommun-
Sakerstilld kompetensforsorjning i invanares sammansittning vad géller kon (andel 77 % 76 %
alla verksamheter kvinnor)

Genomsnittlig faktisk sysselsattningsgrad (Tillsvida-

reanstalldas grundanstallning - partiell tjdnstledig- 89 % 87 %

het langre 4n 2 man)

Personalomséttning ledningsarbete 8% 8%
Attraktiv arbetsgivare med stolta och Personalomséttning 8% 8%
engagerade medarbetare

Anstéallningstrygghet 74 % 75 %

Sjukfranvaro (dagar) 15 23,6
Effektivt arbetssatt Sjuklénekostnad (mnkr) 40 58

Genomsnittlig rehabiliteringstid (dagar) 70 91
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Maluppfyllelse

SAKERSTALLD KOMPETENS-
FORSORJNING I ALLA
VERKSAMHETER

Sammansattning av medarbetare
speglar kommuninvanares
sammansattning vad galler
mangfald

Utmaningen att mota medborgares
behov med en begrénsad tillgang till
kompetens kraver flera olika atgarder
inom kompetensforsorjning och en del av
l6sningen ar att bredda rekryteringsba-
sen. Balanstal som visar om sammansatt-
ningen utrikesfédda bland medarbetare
speglar kommuninvanarna hamnade

pa 0,9, vilket var dver malsattningen

da indikatorvardet var 0,7. Uppgifterna
hamtas fran Statistiska centralbyran via
Sveriges kommuner och regioner och det
forekommer darfor en viss efterslapning
pa uppgifterna.

Sammansattning av medarbetare
speglar kommuninvanares
sammansattning vad galler kon

For att battre spegla kommuninvanar-
nas sammansattning, har Kristianstads
kommun som mal att aktivt arbeta for en
jdmnare konsfoérdelning i yrkesgrupper
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déar det finns mindre dn 40 procent av na-
got av konen. Under flera ar har andelen
kvinnor minskat i kommunens forvalt-
ningar och dven 2023 minskade andelen
kvinnor nagot och hamnade totalt pa 76
procent. Jamnast konsférdelning ater-
fanns aterigen inom personalgrupperna
gymnasieldrare och befattningar inom
fritid, kultur och turism. Inom de tydligt
mansdominerade yrkena minskade den
procentuella andelen kvinnor i flertalet
personalgrupper, exempelvis tekniker
och ingenjorer. I de kvinnodominerade
personalgrupperna fortsatte andelen
man att 6ka bland underskoterska, vard-
bitrade och grundskollarare.

Av kommunens chefer var 68 procent
kvinnor, vilket var en 6kning jamfort
med 2022. Nyckeltalet for ledarskap
baserat pa kon, dar andelen chefer som
var kvinnor relaterat till andelen kvinnor
bland tillsvidareanstillda 1ag pa 0,9 totalt
i kommunen. Nivan har varit samma un-
der flera ar och ar fortsatt nara malvar-
det som ar 1,0.

Lonekartlaggningen 2023 visade pd
ett Equal Pay Index (EPI) pa 99,6 for
kommunen som helhet. EPI anger den
vagda loneskillnaden mellan kvinnor och
man berdknat pd medell6n. Ju ndrmare

100 desto mer jamstéllda l6ner. Kom-
munens fortsatt hoga varde pa EPI ger
ett gott betyg till att Ionesattningsarbetet
sker pa ett strukturerat och jamstallt
satt.

Genomsnittlig faktiskt
sysselsattningsgrad

Heltid for alla tillsvidareanstéllda har
géllt sedan flera ar och innebar att alla
tillsvidareanstallda har ratt till heltid och
att deltid ska vara en mdjlighet for den
som Onskar. Ratt till heltid for alla infor-
des béde utifran jamstalldhets- och lika-
behandlingsperspektiv men ocksa som
ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare.
For att forbattra kompetensforsorjningen
behoéver medarbetare arbeta heltid i
storre omfattning. Detta mats genom
faktisk sysselsattningsgrad dar langre
partiella tjanstledigheter dras bort fran
grundanstéllningen. Fér 2023 hamnade
den faktiska sysselsattningsgraden pa 87
procent vilket var en procentenhet hogre
jamfort med foregaende ar. Bade kvin-
nornas och mannens faktiska sysselsatt-
ningsgrad 6kade.



ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
MED STOLTA OCH ENGAGERADE
MEDARBETARE

Personalomsattning ledningsarbete
Att ha en stabil chefsgrupp ar en av fram-
gangsfaktorerna till att bli en attraktiv
arbetsgivare och personalomsattningen
bor ligga pa en rimlig niva. Fér 2023
hamnade personalomsattningen for
ledningsarbete pa 8 procent vilket var en
minskning med néara fyra procentenheter
jamfort med foregaende ar. Betydligt
farre chefer slutade samtidigt som det
totala antalet chefer 6kade.

Personalomsattning

En forutsattning for kontinuitet i
verksamheten och for att kunna saker-
stdlla engagemang hos medarbetare

ar att personalomsattningen ligger pa

en hanterbar niva. For 2023 hamnade
personalomsattningen pa 8 procent,
vilket var en minskning med tva pro-
centenheter jamfort med foregdende ar.
Betydligt firre medarbetare slutade bade
genom pension och genom egen begaran
samtidigt som antalet totala medarbetare
6kade. Pensionsavgangarna utgjorde

en femtedel av avgangarna och 6ver 70
procent av alla som slutade gjorde det pa
egen begdran.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Anstallningstrygghet

For att framsta som en attraktiv arbetsgi-
vare ingar bland annat att anstallningar
ar andamalsenliga vad géller langd och
omfattning. Desto hogre andel som har
en tillsvidareanstéllning ju stérre mojlig-
het till kontinuitet och verksamhetsut-
veckling. Anstallningstryggheten méts
genom att antalet tillsvidareanstallda
stélls mot antalet tidsbegransade anstall-
ningar bade med manadslon och timlon.
For 2023 var anstallningstryggheten 75
procent vilket var en 6kning med 0,4
procentenheter jamfort med féregaende
ar. Antalet tidsbegransade anstallningar
med manadslon minskade samtidigt som
antalet tillsvidareanstéllda 6kade.

EFFEKTIVT ARBETSSATT

Sjukfranvaro

En forutsattning for kontinuitet och ef-
fektivitet i verksamheten ar att medarbe-
tare ar pa plats och att sa fa medarbetare
som mojligt ar oplanerat franvarande pa
grund av sjukdom. For 2023 hamnade
sjukfranvaron pa 23,6 kalenderdagar per
medarbetare. Det var en minskning med
1,5 kalenderdag jamfort med forega-
ende ar. Minskningen berodde pa att de
korta sjukskrivningarna under 15 dagar
minskade med tv3 kalenderdagar. Ovrig

sjukfranvaro 6kade nagot jamfort med
foregdende ar. Kvinnornas sjukfranvaro
minskade med 6ver tva kalenderdagar
samtidigt som mannens sjukfranvaro
okade med en kalenderdag. Detta med-
forde att skillnaden mellan kvinnor och
mans sjukfranvaro jamnades ut nagot.
Medarbetare under 29 ar hade en dkad
sjukfranvaro medan 6vriga aldersgrup-
pers sjukfranvaro minskade.

Sjukskrivning for tillsvidareanstallda
(Kalenderdagar) *

30

26,3

25 24,1 251 23,6

20 +—

20 12| 12,5

15 +——

10 4+ 41 37 39

2019 2020 2021 2022 2023

B Korttid 1-14
Langre 15-90

Langtid 91-

* Exklusive tillfallig sjukersattning, rehabiliterings- och
arbetsskadeersattning. Hansyn tagen till omfattning
men inte till sysselsattningsgrad.
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[ de flesta personalgrupper minskade
den Kkorta sjukfranvaron under 15 dagar
under 2023 fran att ha 6kat under 2022.
Underskaterskor och vardbitraden utgor
en stor del av kommunens medarbetare.
Gruppen hade den ndst hogsta samman-
lagda sjukfranvaron av personalgrupper-
na och detta paverkade dven den totala
sjukfranvaron.

Sjukskrivningar i

kalenderdagar per
tillsvidareanstalld*

Omsorgsforvaltningen 32,0 34,0
Barn- och

utbildningsforvaltningen 20,1 21,5
Kommunledningskontoret 18,9 20,0
Arbete och

valfardsforvaltningen 17,7 21,4
Tekniska forvaltningen 14,3 13,1
Kultur- och

fritidsforvaltningen 12,1 11,5
Réddningstjansten 12,0 11,7
Miljo- och

samhallsbyggnadsforv 5,7 8,0
Hela kommunen 23,6 25,1
Kommunala bolag 8,6 9,7

* exklusive tillfdllig sjukersdttning, rehabiliterings- och
arbetsskadeersdttning. Hénsyn tagen till omfattning
men inte till sysselsdttningsgrad.

Sjuklonekostnad

Sjuklénekostnaderna innefattar det som
betalas ut i sjuklon till medarbetare,
exklusive sociala avgifter och semes-
terlénekostnader. Fér 2023 hamnade
sjuklonekostnaden pa 58 miljoner
kronor, vilket var 7,5 miljoner kronor
lagre jamfort med féregaende ar. Den
lagre sjuklonekostnaden hanger samman
med minskningen av den kostnadsinten-
siva korta sjukfranvaron under 15 dagar.
Kostnaderna for ersattare, administra-
tion, eventuella produktivitetsforluster,
rehabilitering med mera ingar inte i
uppgifterna. All sjukfranvaro raknas in i
kostnaderna, dven de for tidsbegransade
anstallningar.

BEMANNING OCH VOLYM

Tillsvidareanstallda

Under 2023 6kade antalet tillsvidarean-
stéllda fran att ha minskat under 2022.
Antalet medarbetare i kommunen som
hade en tillsvidareanstéllning under aret
omraknat till heltidsanstallningar var 6
870 arsarbeten vilket var en 6kning med
112 arsarbeten. Forandring i arbetsrat-
ten kopplat till tidsbegransade anstall-
ningar foregdende ar har paverkat bade
genom att antalet tillsvidareanstallningar
har 6kat och att antalet tidsbegransade
anstdllningar har minskat.

Tidsbegransade anstallningar
Tidsbegransade anstallningar med
manadslon omraknade till heltidsan-
stallningar 6kade med 15 arsarbeten och
hamnade pa 538 arsarbeten. Volymen
minskar for sjunde aret i rad. Av de
tidsbegransade anstallningarna med
manadslon var storsta delen vikariat.
Antalet medarbetare som fick timlén
under dret minskade med 82 personer
till 2 194 personer. Resursinsatsen av
timavlonade omraknat till arsarbeten
okade med 2 arsarbeten fran att under
flertalet ar ha okat betydligt mer.

Fyllnadstjanstgoring och overtid
Fyllnadstiden fortsatte att minska 2023
och f6ljer en ldng trend som endast brots
av en tillfallig 6kning under 2019. Minsk-
ningen 2023 motsvarade 6 arsarbeten
och fyllnadstjanstgoringen hamnade pa
10 &rsarbeten. Overtiden minskade fran
att ha 6kat foregdende ar och hamnade
pa 23 arsarbeten, vilket var en bra bit un-
der nivéerna for pandemidren. Okningen
av fyllnadstid och évertid under och efter
pandemin kan kopplas till en av mojlig-
heterna for att 16sa bemanningen i verk-
samheterna pd grund av 6kad franvaro.

OBLIGATORISK SJUKREDOVISNING
Uppgifterna for den obligatoriska sjukre-
dovisningen gor det mojligt att jamfora
med andra kommuner. Sjukredovisning-
en baseras pa annat urval an kommunens
egna underlag for sjukfranvaro, men
visade i stort pa samma utveckling med
en minskning av total sjukfranvaro under
2023. Andelen langtidssjukfranvaro
okade, vilket kopplas till minskning av
den korta sjukfranvaron.

Obligatorisk sjukredovisning Kommunen Kommunala bolag

Total sjukfranvaro*
- varav langtidssjukfranvaro**
Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfranvaron i dldersgruppen 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen 30 - 49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre

2023 2022 2023 2022
73% 79% 4,1% 4,5 %
494% 42,7% 10,5 % 58 %
7,9 % 8,8 % 4,1% 4,6 %
52% 54 % 4,4 % 4,4 %
6,6 % 7,1 % 54 % 5,6 %
6,6 % 6,9 % 2,8% 3,6%
8,1% 9,1% 51% 4,6 %

* Sjukfrdnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga medarbetare.

Aven tidsbegrinsad sjukersdttning samt rehabiliterings- och arbetsskads

dttning ingdr.

** Den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.

Andel kvinnor per

2022

. . oy . . 3 3 *

Genomsnittlig rehabiliteringstid aldersgrupp av antal arsarbeten 2023
Ett sitt att sdkerstélla kompetens och Antal Varav Antal Varav
Kontinuitet i verksamheterna &r att se arsarbeten kvinnor arsarbeten kvinnor
till att medarbetare atergér till arbetet s 29 ar eller yngre 1117 68 % 1081 68 %
fort som majligt efter sjukfranvaro. For 30-39ar 1693 75 % 1621 75 %
2023 var den genomsnittliga rehabilite- 40 - 49 ar 1860 75 % 1885 76 %
ringstiden 91 dagar for rehabiliteringsa- 50 - 59 &r 2139 77 % 2141 77 %
renden som pagatt under perioden. Detta . )

. o 60 ar eller dldre 1026 77 % 972 77 %
var en 0kning med 4 dagar jamfort med

Totalt 7 835 75 % 7700 75 %

helaret 2022.
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Forvantad utveckling

Under 2023 har inflation, héga rantor och en negativ utveckling pa arbetsmarknaden varit
hogaktuellt. Sammantaget ser aven 2024 ut att bli ett ekonomiskt tufft ar med fortsatt
forsvagad arbetsmarknad. Dock visar prognoser pa att inflation och rantelage forsiktigt

kommer att vanda under aret.

Trots fortsatta ekonomiska utmaningar
under 2024 ar Kristianstads kommuns
ekonomiska ldge stabilt. Efter flera ar av
hoga resultat har kommunen kapacitet
att klara ar med forvantat lagre resultat.
Budget for 2024 innehaller prioritering-
ar om 81 miljoner kronor och budgeterat
resultat har satts till 0 kronor.

Arbetet med strategisk fardplan har
fortsatt under aret och parallellt med det

har ett nytt forslag till kommunens stra-
tegiska fardplan for 2025-2028 arbetats
fram. Beslut om ny strategisk fardplan
planeras att tas i kommunfullmaktige i
borjan av 2024. Under 2023 har det nya
systemstddet, Stratsys, implementerats
vilket kommer att mojliggora att all
inrapportering samt framtagning av nya
dokument sker pa ett mer strukturerat
satt an tidigare.

FORVANTAD UTVECKLING

Under februari manad har kom-
munens bokslutsberedningar agt rum.
Under beredningarna gors avstdmningar
av saval verksamhet som ekonomi. Dessa
beredningar utgor en viktig bas for kom-
mande budgetarbete infor 2025. Slutligt
beslut om budget for 2025 planeras att
tas av kommunfullméktige i juni 2024.
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Rakenskaper

Avsnitt tre redogor for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens
verksamhet (resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflddesanalys)
och den ekonomiska stéllningen vid arets slut (balansrakning). Dessutom
beskrivs vilka redovisningsprinciper som anvants. Har finns ocksa noter som
ger ytterligare forklaringar till de poster som aterfinns i ovan uppraknade
rakenskaper. Darefter redovisas utfallet for drift- och investeringsbudgeten
och till sist aterfinns forklaringar av relevanta ekonomiska termer. Vad som
ska presenteras i arsredovisningen regleras i 4 kap i LKBR (Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning) samt via det normerande organet
RKR (Radet for kommunal redovisning).

INNEHALL
Resultatrakning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Noter
Driftredovisning

Investeringsredovisning

Ord- och begreppsforklaringar




RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING (ALLA BELOPP | MNKR)

nor [ KOmMMUNEN KONCERNEN
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter 2 14425 14044 3047,6 2943,4
Verksamhetens kostnader 3,4 -7126,8 -6 616,7 -8218,3 -7677,9
Avskrivningar 5 -368,3 -356,4 -653,5 -681,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -6 052,6 -5568,7 -5824,2 -5416,3
Skatteintakter 6 44441 4246,6 44441 4246,6
Generella statsbidrag och utjdmning 7 18234 17629 18234 17629
VERKSAMHETENS RESULTAT 214,9 440,9 443,2 593,3
Finansiella intdkter 8 84,1 45,4 54,2 15,0
Finansiella kostnader 9 -119,5 -33,1 -207,5 -76,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 179,5 453,1 289,9 532,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 179,5 453,1 289,9 532,0
BALANSRAKNING (ALLA BELOPP | MNKR)
nor [ KomMMUNEN KONCERNEN
TILLGANGAR 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 10 294,8 9497,1 15812,1 14 647,6
Immateriella anldggningstillgdngar 10 1,0 1,1 1,0 1,3
Materiella anlaggningstillgdngar 8937,5 8282,3 15727,1 14 580,4
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 8406,5 77763 13 587,5 12 538,7
- Maskiner och inventarier 12 531,0 506,0 21396 20418
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1356,3 12137 84,0 65,9
Bidrag till infrastruktur 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 2216,9 1397,8 2 009,2 1645,6
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 177,4 171,6 270,0 230,4
Kortfristiga fordringar 16 1233,2 750,5 919,0 937,1
Kassa och bank 17 806,3 475,7 820,2 478,1
SUMMA TILLGANGAR 12 511,6 10 894,9 17 821,3 16 293,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2023 2022 2023 2022
Eget kapital 18 5310,1 5130,5 6106,0 5816,0
- Arets resultat 179,5 453,1 289,9 532,0
- Resultatutjdmningsreserv 367,6 367,6 367,6 367,6
- Ovrigt eget kapital 4762,9 4 309,8 54485 4916,4
Minoritetsintresse 19 0,0 0,0 2,6 2,5
Avsattningar 91,2 94,4 396,0 365,8
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 88,7 94,1 96,1 101,7
Andra avsattningar 21 2,5 0,3 299,9 264,2
Skulder 7110,3 5670,0 11 316,6 10 108,9
Langfristiga skulder 22 4784,3 42209 9382,6 8664,1
Kortfristiga skulder 23 2326,0 1449,1 1934,0 1444,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12 511,6 10 894,9 17 821,3 16 293,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2023 2022 2023 2022
Panter och dirmed jamforliga sidkerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarforbindelser 6289,1 6130,4 1310,8 1313,7
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar 20 12794 1280,3 12794 1280,3
Ovriga ansvarsforbindelser 24 5009,7 4.850,1 31,4 33,4

42 RAKENSKAPER



KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

NOT KONCERNEN

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2023 2022 2023 2022
Arets resultat 179,5 453,1 289,9 532,0
Justering for av- och nedskrivningar 5 368,3 356,4 653,5 681,8
Justering for gjorda avsattningar 25 -3,2 12,9 30,2 30,4
Justering for ovr. ej likviditetspaverkande poster 26 3,6 37,7 -8,2 63,7
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 548,3 860,2 965,5 1307,9
Okning (+) minskning (-) periodiserade anslutningsavgifter 22 0,7 13,5 0,7 13,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -482,7 -249,3 18,1 -324,1
Okning (-)/minskning (+) férrad/varulager -5,7 -8,4 -39,6 -33,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 877,2 -235,9 489,4 -16,9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 937,8 380,0 1434,1 947,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2023 2022 2023 2022
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 10 -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 11,12 -1031,0 -1014,8 -1810,5 -1566,0
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 27 4,2 2,6 19,1 12,9
Minskning av langfristiga fordringar 29 -147,5 -58,0 -10,6 0,0
Okning av langfristiga fordringar 28 13,1 52,1 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 30 -8,2 -6,8 -8,2 -7,4
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 31 0,0 0,0 0,8 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1169,6 -1025,4 -1809,6 -1555,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 2023 2022 2023 2022
Nyupptagna lan 22 500,0 142,0 670,0 142,0
Amortering av skuld 22 -5,4 -4,3 -5,4 -19,1
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 32 34,2 83,3 34,2 83,3
Férandring av leasingskuld 33 33,9 47,4 19,0 8,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 562,7 2684 717,8 215,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 34 -0,2 -1,4 -0,2 -1,4
ARETS KASSAFLODE 330,6 -378,4 342,1 -394,9
Likvida medel vid rets borjan 475,7 854,1 478,1 873,0
Likvida medel vid arets slut 806,3 475,7 820,2 478,1
RANTEBARANDE TILLGANGAR/SKULDER

Rantebarande tillgdngar vid arets slut 1752,9 1279,7 831,4 478,6
Rantebarande skulder vid arets slut -5046,4 -4157,9 -8899,8 -8216,2
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NOT 1:

Vlaglehems

kulturforening

ok
£33

Kristianstads
kommun

Upplysningar om redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet
med Lagen om kommunal redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR)
vilket bland annat innebdr att:

» Intdkter redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgangarna kommer att tillgodogoras
kommunen och intdkterna kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

» Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

» Tillgangar och skulder har upptagits
till anskaffningsvarde dar inget annat
anges. Periodiseringar av inkomster
och utgifter har skett enligt god redo-
visningssed.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Leasingavtal klassificeras som finansiella
leasingavtal om det innebdr att de eko-
nomiska fordelarna och de ekonomiska
riskerna som férknippas med dgandet
av objektet i allt vasentligt 6verfors fran
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leasegivaren till leasetagaren, enligt RKR
R5. Detta innebdr att finansiella leasing-
avtal redovisas som anldggningstillgang
och forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrakningen. Vid leasingperiodens
borjan redovisas tillgdngen och skulden
till leasingobjektets verkliga varde eller
till nuvardet av minimileaseavgifterna
om detta ar lagre. Nuvardet berdknas
utifran leasingavtalets implicita rianta
om denna dr kdnd. I annat fall anvands
leasetagarens marginella laneranta.
Leasingavgifterna fordelas pa réanta och
amortering enligt effektivrantemetoden.
Leasingavtal som inte klassificeras som
finansiell leasing klassificeras som opera-
tionell leasing.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

[ kommunens arsbokslut kan det finnas
jamforelsestorande poster. I enlighet
med RKR R11 ska en post betraktas som
jamforelsestorande nar posten uppgar

till ett vasentligt belopp och ar av sadant
slag att den inte forvéntas intréffa ofta el-
ler regelbundet. Som jamfoérelsestérande
post betraktas i kommunen poster som
overstiger 10 miljoner kronor. Jamforel-
sestorande poster sdrredovisas i egen
not nar dessa forekommer i resultatrak-
ningen. Exempel pa jamforelsestorande
poster ar nedskrivningar, forsaljning av
anlaggningstillgdngar och forandringar
och omstrukturering av verksamheter.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Enligt den kommunala redovisningsla-
gen ska arsredovisningen innehalla en
sammanstalld redovisning som dven
innefattar den kommunala verksamhet
som bedrivs i bolagsform med mera. De
kommunala bolagen anvander sig av ars-
redovisningslagen, Redovisningsradets
rekommendationer samt Bokforings-
namndens allmédnna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommun
och kommunala bolag &r kommunens



redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstéllda redovisningen.

Den sammanstéallda redovisningen
utgar fran RKR R16. Redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvarvs-
metoden innebdr att eget kapital i det
forvarvade bolaget elimineras vid for-
varvstidpunkten, i redovisningen ingar
endast kapital som intjdnats efter for-
varvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingér endast
sd stor del av foretagets resultat- och ba-
lansrakning som svarar mot kommunens
dgarandel.

Huvudregeln ar att den samman-
stéllda redovisningen omfattar bolag dar
kommunen har en dgarandel pa minst 20
procent. Krinova AB har dock undan-
tagits med hanvisning till att bolagets
omséttning uppgar till mindre an 5
procent av kommunens skatteintdkter
och generella statsbidrag. Eliminering
av koncerninterna mellanhavanden har
gjorts enligt vasentlighetsprincipen.

Justering av ingdende eget kapital sker
vid konsolideringen i de fall dar det egna
kapitalet skiljer sig at mellan de prelimi-
ndra arsredovisningarna i bolagen och de
arsredovisningar som slutligen faststall-
des for foregaende rakenskapsar.

[ den sammanstéllda redovisningen
tas 20,6 procent av de obeskattade reser-
verna upp som uppskjuten skatteskuld i
form av en avséttning. Resterande 79,4
procent fors till eget kapital.

UPPRATTAD SARREDOVISNING
Kommunen upprattar sarredovisning for
kommunens vatten- och avloppsverk-
samhet i enlighet med lagen (2006:412)
om allmdnna vattentjanster.

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Upprattandet av bokslut och tilldimpning
av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt da beddmningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar ba-
serade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande
omstdndigheter anses vara rimliga. Re-
sultatet av dessa anvands for att bedoma
de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framgar tydligt
fran andra Kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar

och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osdkerhet
i uppskattningar och antaganden pa
balansdagen beddms kunna innebdra en
betydande risk for en vasentlig justering
av redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

INTAKTER

Intakter har tagits upp till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogdras kommu-
nen och intdkterna kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt.

Skatteintdkter redovisas det ar som
de skattskyldigas inkomst tas upp till
beskattning och den preliminéra slut-
avrakningen for skatteintdkter baseras
pa Sveriges Kommuner och Regioners
decemberprognos i enlighet med RKR
R2.

Anslutningsavgifter for VA tas upp
som forutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodise-
ras over anldggningens nyttjandeperiod.

Offentliga investeringsbidrag periodi-
seras pa samma satt.

Resultatforing av intakter fran ex-
ploateringsomraden bokfors 16pande i
samband med forsaljning. Kostnader for
sdlda tomter matchas. Fortfarande finns
ett fatal aldre padgdende exploaterings-
projekt dar succesiv 6vergang till nya
redovisningsprinciper gors.

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

[ kommunen redovisas bidrag till statlig
infrastruktur direkt som en kostnad i
resultatrakningen.

LONER

Personalens ldner redovisas enligt
kontantprincipen. Timanstélldas 16n for
december kostnads- och skuldbokfors i
december. Semesterloneskulden inklu-
sive personalomkostnadspaldgg kost-
nads- och skuldbokfors i december.

GRANSDRAGNING MELLAN
KOSTNAD OCH INVESTERINGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjande-
period som o6verstiger 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om beloppet
overstiger gransen for mindre vérde.
Grédnsen for mindre varde har satts till

ett halvt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella tillgdngar
och darmed ocksa for finansiella leasing-
avtal. Samma beloppsgrédns anvands for
att bedoma vad som &r vasentliga belopp
avseende immateriella tillgangar.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar, i form av
programvarulicenser har tagits upp

till anskaffningsvarde efter avdrag for
planenlig avskrivning. Avskrivningstiden
ar5ar.

MATERIELLA 5
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar har i
balansrakningen upptagits till anskaft-
ningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningstiderna an-
passas till anlaggningens bedémda nytt-
jandeperiod och baseras pa anskaffnings-
vardet exklusive eventuellt restvarde.

Ett ramverk fér komponentavskriv-
ning togs fram under 2014 och tillimpas
frdn och med 2015. For fastighetsinves-
teringar gors komponentavskrivning
avseende anliggningstillgdngar 6ver
5 miljoner kronor. For 6vriga anldagg-
ningstillgangar inom vatten och avlopp
respektive gator med mera tillampas
inget minimibelopp. Uppdelningen i
komponenter baseras pa komponenter-
nas beddmda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider anvands:

F6ljande avskrivningstider anvands:

Byggnader och
tekniska anlaggningar:

AKTIVERAD EGEN TID

Kommunen avviker till viss del fran RKR
R4 vid aktivering av 16ner for personal
kopplat till investeringsprojekt. Kommu-
nen aktiverar arbetstid enligt tidredovis-
ning vilken utgar frdn en schablonberak-
ning (uppdateras drsvis) av aktuell 16n.
Denna utgér fran roll och inte exakt 16n
(det finns ett spann per roll) utifran be-
démningen att det ska vara administra-
tivt forsvarbart. Enligt RKR R4 far endast
loneutgift for den nedlagda arbetstiden
tas med vilket kraver att tidsredovisning
sker och anvands som grund for aktive-
ring.
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AVSKRIVNINGSMETOD

Linjar avskrivningsmetod tilldmpas.
Avskrivningen paboérjas manaden efter
att tillgangen har tagits i bruk.

INTERNRANTA

I internredovisningen har verksamhe-

terna belastats med internrénta pa 1,25

procent (2022 1,0 procent) baserat pa

anlaggningstillgdngarnas bokforda varde.
Vatten och avloppsverksamheten

har belastats med en internrdnta pa

1,82 procent (2022 0,78 procent) vilket

motsvarar den genomsnittliga rantan pa

kommunens laneskuld.

LANEKOSTNADER
Lanekostnader redovisas normalt enligt
huvudmetoden och ingar i arets resultat.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar hanteras i enlighet med
RKR R6. Nedskrivningsbehov beddms for
storre anldggningstillgdngar om indika-
tion forekommer pa att tillgdngens verk-
liga varde understiger redovisat varde.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden
for anstéllda i kommunen ar berdknade
enligt RIPS 21.

Pensionsskulden &dr den framtida
skuld som kommunen har till arbetsta-
gare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive l16neskatt,
aterfinns under rubrikerna avsattningar,
kortfristiga skulder och ansvarsforbin-
delser. Under avsattningar redovisas
kompletterande alderspension, sarskild
avtalspension fore 65 ar samt efterlevan-
depension. Som kortfristig skuld finns
redovisat de pensioner som intjanats av
de anstillda under dret, men som betalas
ut forst under nastfoljande ar. Under
ansvarsforbindelser finns de pensions-
forpliktelser som har intjdnats fére 1998.

Visstidsforordnanden som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som av-
sdttning nar det dr troligt att de kommer
att leda till utbetalningar och innan dess
som ansvarsforbindelse. For avtal som
inte l10sts ut (fortroendevalda som inte
har avgatt med pension och som omfat-
tas av bestdmmelserna for fértroende-
mannapension) finns uppgifter bade for
avsattning och for ansvarsforbindelse.

AVSATTNINGAR
Ovriga avsittningar hanteras i enlighet
med RKR R9. Forpliktelser som uppstar
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pa grund av intriffade handelser och som
finns oberoende av framtida handlande

redovisas som avsattningar och har
tagits upp till det belopp som bedéms
kravas for att reglera forpliktelserna. Se
not 21 fér ndrmare beskrivningar och
beddmningar.

REDOVISNING AV DERIVAT OCH
SAKRINGSREDOVISNING

Derivat- och sdkringsredovisning gors i
enlighet med RKR R8.

Kristianstads kommun anvander rén-
teswappar pa del av langfristiga skulder
i syfte att sdkra rantenivan pa en del av
rantekostnaderna. Genom siakringen
erhaller kommunen en fast ranta och det

ar denna ranta som redovisas i resultat-
rakningen i posten Réntor pa uppldning.

MOMSERSATTNING

Kommuner erhaller momsersattning fran
staten for den ingdende moms som kan
dras av pa leverantorsfakturor. Momser-
sattningen ar ett bidrag i form av intdkter
och intdkter och kostnader far enligt lag
inte kvittas mot varandra. Kommuner
avviker avseende detta eftersom kommu-
nen bokfor nettokostnaden, det vill sdga
fakturans bruttobelopp minus moms.
Skal eller analys anges inte eftersom
detta ar en generell avvikelse hos Sveri-
ges kommuner.



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag

Forséljning av verksamhet och konsulttjanster
Ovriga intikter

Aktiverade interna intdkter till investeringar
Elimineringar inom koncernen

Summa

Not 3 Verksamhetens kostnader

Kostnader for arbetskraft exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader inkl. I6neskatt
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader

Ink6p av material och varor

Inkop av tjanster

Ovriga kostnader

Skatt pd drets resultat
Minoritetens andel i drets resultat
Elimineringar inom koncernen

Summa

Not 4 Revisionskostnad
Revisionskostnad
- varav kostnad for rikenskapsrevision

Summa

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgdngar

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar

Summa

Not 6 Skatteintikter

Preliminar allmdn kommunalskatt
Preliminéar skatteavrikning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa

2023
66,0
563,6
147,6
484,9
22,8
116,1
30,8
10,7
0,0
1442,5

2023
-4016,9
-538,3
-252,6
-938,8
-423,8
-489,4
-436,3
-30,5
0,0

0,0

0,0
-7126,8

2023
=13
-0,4
-1,3

2023
-0,3
-288,6
=794k
0,0
-368,3

2023
4353,2
68,3
22,6
4 444,1

2022
59,4
531,0
133,5
476,8
43,3
114,6
35,4
10,5
0,0
14044

2022
-3787,8
-338,0
-246,6
-901,8
-432,0
-497,1
-403,6
-9,8

0,0

0,0

0,0

-6 616,7

2022
-1,8
-0,3
-1,8

2022
-0,4
-270,7
-82,9
-2,4
-356,4

2022
4117,5
60,0
69,1
4246,6

KONCERNEN
2023
1952,6
563,6
147,6
484,9
22,8
116,1
30,8
10,7
-281,4
3047,6

2023
-4341,4
-571,8
-252,6
-938,8
-423,8
-850,0
-436,3
-648,6
-36,1
-0,2
281,4
-8218,3

2023
=33
=13
-3,3

2023
-0,4
-451,6
-214,8
13,3
-653,5

2023
4353,2
68,3
22,6

4 444,1

2022
17984
531,0
133,5
476,8
43,3
114,6
91,2
15,0
-260,4
29434

2022
-4091,5
-354,4
-246,6
-901,8
-432,0
-851,4
-403,6
-639,2
-17,6
-0,2
260,4
-7677,9

2022
-2,9
-1,2
-2,9

2022
-0,5
-434,0
-209,6
-37,6
-681,8

2022
41175
60,0
69,1
4246,6

* Prelimindr slutavrdkning av skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) decemberprognos och motsvarar for ar 2023 787 kr per invdnare. Slutavrdkning for

dr 2022 innebdr 1 431 kr per invdnare jamfort med prognos pd 1 171 kr. Mellanskillnaden, +260 kr per invdnare resultatredovisas i 2023 drs bokslut.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Bidrag inkomstutjamning

Avgift/bidrag kostnadsutjamning
Regleringsavgift/bidrag

LSS utjamning avgift/bidrag

Intékt fran fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa

Not 8 Finansiella intikter
Utdelning aktier och andelar
Rénteintakter

Ranta pa utlining till koncernforetag
Kommunal borgensavgift

Ovriga finansiella intakter
Elimineringar inom koncernen
Summa

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Elimineringar inom koncernen

Summa

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Foérsaljningar och utrangeringar
Utgiende anskaffningsvirde
Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Overféringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgdende anskaffningsvarde
Ingdende ack. avskrivningar
Overfdringar

Forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Ingdende ack. nedskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Overforingar

Arets nedskrivningar /aterforingar
Utgaende ack. nedskrivningar
Utgdende redovisat viarde

Darav finansiell leasing

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod
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2023
11319
134;9
202,6
105,2
206,0
42,7
18234

2023
0,0
36,6
17,8
28,6
1,2
0,0
84,1

2023
—-109;3
=9l
-1,1
0,0
-119,5

2023
4,1
0,1
0,0
4,3

-3,0
0,0
-0,3
-3,3
1,0
5ar

2023

11 506,0
924,0
0,0

-8,5

12 421,5
-3605,9
0,0

2,2
-287,6
-3891,3
-123,7
0,0

0,0

0,0
-123,7
8406,5
350,9

30 ar

2022
1055,9
96,6
241,1
112,4
195,1
61,8
1762,9

2022
7,0
2,7
7,2

27,4
1,2
0,0

45,4

2022
-31,9
-2,2
1,0
0,0
-33,1

2022
3,7
0,4
0,0
4,1

-2,6
0,0
-0,4
-3,0
1,1

2

5ar

2022

10 622,6
893,0
0,0

-9,6

11 506,0
-3335,2
0,0

51
-275,8
-3605,9
-121,3
0,0

0,0

-2,4
-123,7
7776,3
334,8

30 ar

KONCERNEN
2023 2022
11319 10559
134,9 96,6
202,6 241,1
105,2 112,4
206,0 195,1
42,7 61,8
1823,4 1762,9
2023 2022
0,0 7,0
62,9 11,3
17,8 7,2
28,6 27,4
1,2 1,2
-56,3 -39,0
54,2 15,0
2023 2022
-253,6 -114,1
-9,1 -2,2
-1,1 1,0
56,3 39,0
-207,5 -76,2
2023 2022
28,5 28,1
0,1 0,4
0,0 0,0
28,7 28,5
-27,2 -26,7
0,0 0,0
-0,4 -0,5
-27,6 -27,2
1,0 1,3
5ar 5ar
2023 2022
18989,8 17 811,6
1595,5 1293,6
50,9 -24,1
-14,8 -91,3
20621,4 18989,8
-6 255,6 -5883,3
-135,7 0,0
6,4 60,5
-451,6 -432,8
-6 836,5 -6 255,6
-195,6 -187,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-1,8 -8,6
-197,4 -195,6
13 587,5 12 538,7
0,0 0,0
10-100 ar 10-100 ar



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

Not 12 Maskiner och inventarier 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 1856,4 17374 5275,2 5005,3
Inkop 107,0 121,9 246,2 272,6
Overforingar 0,0 0,0 46,6 23,7
Forsaljningar och utrangeringar -487,7 -2,9 -500,7 -26,4
Utgdende anskaffningsvarde 1475,7 1856,4 5067,4 5275,2
Ingdende ack. avskrivningar -1350,5 -1269,1 -3093,0 -2905,6
Forsaljningar och utrangeringar 486,2 2,8 498,4 21,7
Overfdringar 0,0 0,0 3,0 1,7
Arets avskrivningar -80,4 -84,2 -214,8 -210,9
Utgiende ack. avskrivningar -944.,7 -1350,5 -2806,4 -3093,0
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -140,4 -107,4
Forséljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 4,0 0,0
Arets nedskrivningar /aterforingar 0,0 0,0 15,1 -33,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -121,4 -140,4
Utgaende redovisat viarde 531,0 506,0 2139,6 2 041,8
Darav finansiell leasing 54,1 24,0 0,0 0,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar 10 &r 3-204ar 3-204r
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier i Kristianstads Kommunfoéretag AB 344,0 344,0 0,0 0,0
Aktier i 6vriga koncernforetag 11,7 11,7 0,1 0,1
Aktier i Kommunassurans Syd 3,6 3,6 3,6 3,6
Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening* 62,5 54,3 62,5 54,3
(")Wiga aktier och andelar 3,3 3,3 6,6 7,3
Summa virdepapper och andelar 425,1 416,9 72,8 65,3
Utlamnade lan till koncernforetag 930,6 796,2 0,0 0,0
Ovriga utlimnade 1an 0,6 0,6 11,2 0,6
Summa langfristiga fordringar 931,2 796,7 11,2 0,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1356,3 1213,7 84,0 65,9
* Insat ission/andelskapital - Ko invest ekonomisk forening: Kristianstads kommun har uppnatt full medl si Ko invest, 1000 kr/invdnare baserat pd 81 826 st invdnare.
Antal invdnare som bas for berdkningen Idstes 2015 och gdller fram till 2024. Insatskapitalet kommer successivt att hjas dren 2021-2024 med 100 kr/invdnare och dr och ska 2024-12-31

utgéra 1 300 kr/invdnare, totalt 106 373 800 kr. Den obligatoriska medlemsinsatsen som inbetalades ar 2023 utgjorde 8 182 600 kr.

Not 14 Bidrag till infrastruktur 2023 2022 2023 2022
Kristianstads kommun har inga aktiverade bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2023 2022 2023 2022
Exploateringsfastigheter 163,1 159,1 163,1 159,1
Ovriga forrad 14,2 12,5 106,9 71,3
Summa 177,4 171,6 270,0 230,4
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Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristig fordran koncernkonto

Ovriga kortfristiga koncernfordringar
Mervéardesskattefordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 17 Kassa, bank

Kristianstads kommun inklusive heldigda kommunfoéretag har avtal om finan-
siella tjanster med Nordea. Avtalet innefattar forutom sedvanliga banktjénster
dven hantering av likvida medel via koncernkonto samt koncernkontokredit

pa 250 mnkr.

Not 18 Eget kapital
Ingdende balans

Effekter av andrade redovisningsprinciper:

- finansiell leasing samt omklassificering obeskattade reserver

- effekt andrad princip finansiell leasing fordon
Direktbokning mot eget kapital

- rattelse av pensionsskuld fran tidigare ar
Arets resultat

Minoritetsandel arets resultat

Utgdende eget kapital

varav vatten- och avloppsverksamheten

varav resultatutjdmningsreserv

Not 19 Minoritetsintresse
Kristianstad Airport AB

Summa

Not 20 Avsattningar till pensioner*
Avsittningar pensioner exklusive OK-SAP**
Avsittning pensioner avseende OK-SAP**
Avsittning pensioner avseende fortroendevalda
Andra pensionsavsattningar

Avsattning sarskild 16neskatt

Summa

Antal visstidsforordnanden
Politiker

Tjansteman

Villkoren avviker inte frdn avtalspraxis pd omrddet.
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2023
91,0
202,9
15,4
529,9
52,6
3293
12,1
1233,2

2023

806,3

2023
5130,5

0,0
0,0

0,0
179,5
0,0
5310,1
0,0
367,6

2023
0,0
0,0

2023
62,1
0,0
9,3
0,0
17,3
88,7

2022
87,2
198,8
7,3
29,9
59,9
340,0
27,5
750,5

2022

475,7

2022
4641,2

0,0
6,7

29,5
453,1
0,0
5130,5
-49
367,6

2022
0,0
0,0

2022
68,4
0,1
7,2
0,0
18,4
94,1

KONCERNEN
2023
198,0
202,9
0,0
0,0
52,6
433,0
32,4
919,0

2023

820,2

2023
5816,0

0,0
0,0

0,0
289,9
0,1
6106,0
0,0
367,6

2023
2,6
2,6

2023
62,1
0,0
93
7,4
17,3
96,1

2022
157,4
198,8
0,0
0,0
59,9
475,6
45,5
937,1

2022

478,1

2022
52472

0,6
6,7

29,5
532,0
0,0
5816,0
-49
367,6

2022
2,5
2,5

2022
68,4
0,1
7,2
7,6
18,4
101,7



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

Not 20 Avsattningar till pensioner, fortsattning 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsittning pensioner 94,1 81,2 101,7 89,7
Nyintjanad pension 1,4 21,2 1,4 21,2
Rénte- och basbeloppsfoérandring 7,3 1,8 7,3 1,8
Pension till efterlevande 2,2 0,0 2,2 0,0
Ovrig post -10,9 -89 -11,0 -9,8
Pensionsutbetalningar -4,4 -3,7 -4,4 -3,7
Forandring av l1oneskatt -1,1 2,5 -1,1 2,5
Summa avsatt till pensioner 88,7 94,1 96,1 101,7
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %

* Pensionsavsdttning for kommunens aktiva fortroendevalda ingdr. Berdkning gjord av KPA.
** OK-SAP = Overenskommen sdrskild avtalspension.

Pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelse ***

Ingdende ansvarsforbindelse 1280,3 1350,7 1280,3 1350,7
Rante- och basbeloppsforandring 81,8 32,8 81,8 32,8
Pensionsutbetalningar -81,6 -77,6 -81,6 -77,6
Nyintjanande 0,1 -1,3 0,1 -1,3
Ovrig post -1,1 -10,5 -1,1 -10,5
Summa pensionsforpliktelser 1279,6 1294,0 1279,6 1294,0
Forandring av 16neskatt -0,2 -13,7 -0,2 -13,7
Utgaende ansvarsforbindelse 1279,4 1280,3 1279,4 1280,3

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstdllda i kommunen dr berdknade enligt RIPS 21.

Férpliktelse minskad genom forsdkring: formdansbestamd dlderspension och efterlevandepension forsdkrat hos KPA.

Overskottsmedel i forsikringen uppgdr till 0,0 mnkr (2022 0,0 mnkr).

*** Ansvarsforbindelse for ko aktiva fortroendevalda ingdr. Berdkning gjord av KPA.

Visstidsférordnanden for fortroendevalda som ger rdtt till sdrskild avtalspension redovisas som avsdttning ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Dessférinnan
redovisas de som ansvarsforbindelse.

Not 21 Andra avsattningar 2023 2022 2023 2022
Avsattning for Kristianstad Tennisklubb 0,0 0,3 0,0 0,3
Avsittning Nosaby IF 2,5 0,0 2,5 0,0
Avsittning uppskjuten skatt 0,0 0,0 297,4 263,9
Summa ovriga avsattningar 2,5 0,3 299,9 264,2
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Not 22 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Lan i banker och kreditinstitut, ingdende 1dneskuld 3420,3 3282,6 8178,1 8 055,2
Nyupplaning under aret 500,0 142,0 670,0 142,0
Amortering under dret -5,4 -4,3 -5,4 -19,1
Summa laneskuld 3914,9 3420,3 8842,7 8178,1
Loptid t.o.m. 5 dr 3486,9 31383 7 657,7 7270,1
Léptid ldngre dn 5 dr 428,0 282,0 1185,0 908,0
Genomsnittlig upplaningsrdnta, % 1,86 0,77 1,87 0,89
Genomsnittlig rdntebindningstid, dr 2,55 2,62 3,34 3,15
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingaende varde 236,5 223,0 236,5 223,0
Nya anslutningsavgifter under aret 10,0 24,1 10,0 24,1
Resultatforda avgifter -9,3 -10,7 -9,3 -10,7
Summa forutbetalda anslutningsavgifter VA 237,2 236,5 237,2 236,5
Aterstdende antal dr 16-30 17-30 16-30 17-30
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 211,4 128,1 211,4 128,1
Nya investeringsbidrag under aret 41,9 90,1 41,9 90,1
Resultatforda investeringsbidrag -7,7 -6,8 -7,7 -6,8
Summa forutbetalda investeringsbidrag 245,6 211,4 245,7 211,4
Aterstdende antal dr 22-33 23-33 22-33 23-33
Leasingskuld fordon 57,0 38,0 57,0 38,0
Leasingskuld byggnad 329,5 314,6 0,0 0,0
Summa skuld finansiell leasing 386,5 352,7 57,0 38,0
Summa langfristiga skulder totalt 4784,3 42209 9 382,6 8 664,1

Finansiella leasingavtal, fordon

Totala minimileaseavgifter 34,5 20,8 - -
Nuvérde minimileaseavgifter 34,5 20,8 - -
Dérav forfall inom ett ar 13,3 9,9 - -
Dérav forfall inom 2-5 ar 21,2 10,9 - -
Dérav forfall senare an 5 ar 0,6 0,0 - -

Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter: 1,5 0,1 - -
Med forfall inom 1 ar 0,8 0,1 - -
Med forfall inom 2-5 ar 0,7 0,1 - -
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 - -
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Not 23 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 283,3 292,0 432,4 437,0
Kortfristig skuld koncernkonto 745,0 3849 0,0 0,0
Upplupna kostnader/forutbetalda intékter* 511,8 516,8 657,7 719,8
Prelimindrskatt och dvriga l6neavdrag 60,1 58,2 60,1 58,2
Skuld till staten avseende bidrag till infrastrukturell investering 33,8 34,1 33,8 34,1
Ovriga skulder till staten 67,2 47,8 67,2 47,8
Ovriga kortfristiga skulder 624,8 115,2 682,7 147,8
Summa 2326,0 1449,1 1934,0 1444,8

*varav berdknad upplupen pensionskostnad pd avgiftsbestdmd del 112,8 123,0 112,8 123,0

*varav berdknad upplupen semesterlén och okompenserad tid 269,8 2554 269,8 255,4
Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 2023 2022 2023 2022
Kommunala bostadsbolag 3538,6 3368,6 0,0 0,0
Ovriga kommunala bolag 1440,1 1448,1 0,0 0,0
Bostadsréttsforeningar 22,2 23,4 22,2 23,4
Foreningar och organisationer 1,4 2,2 1,4 2,2
Ovriga dtaganden* 74 7,8 7,8 7.8
Summa 5009,7 4850,1 31,4 33,4
*Ovriga dtaganden: Borgensférbindelse a de Stiftelsen Regic i Skdnes pensionsskuld, 7,4 mnkr. Atagandet delas lika mellan Kristianstads kommun och Region Skéne.

Solidarisk borgen - Kommuninvest ekonomisk forening

Kristianstads kommun forldngde genom beslut i KF 2018-11-13, §217 sitt dtagande gallande solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Atagandet giller tom 2028-12-31.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommun-
invest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kristianstads kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1,66 % och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1,67 %.

Not 25 Justering for gjorda avsattningar 2023 2022 2023 2022
Forandring avsattning pensioner -4,3 10,4 -4,5 11,9
Skuldforandring l6neskatt avseende pensioner -1,1 2,5 -1,1 2,5
Forandring andra avsattningar 2,2 0,0 35,8 16,0
Summa -3,2 12,9 30,2 30,4
Not 26 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 2023 2022 2023 2022
Realisationsvinst/forluster materiella anlaggningstillgdngar 3,6 1,5 -8,2 26,8
Effekt av andrade redovisningsprinciper 0,0 36,2 0,0 36,8
Summa 3,6 37,7 -8,2 63,7
Not 27 Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Forséljningspris 6vriga materiella anlaggningstillgangar 4,2 2,6 19,1 12,9
Summa 4,2 2,6 19,1 12,9
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING SAMT KASSAFLODESANALYS (ALLA BELOPP | MNKR)

Not 28 Okning av l1angfristiga fordringar
Utlaning till koncernforetag
Ovrig 6kning av 1angfristiga fordringar

Summa

Not 29 Minskning av langfristiga fordringar
Amortering avseende lan till 6vriga koncernforetag

Summa

Not 30 Investering i finansiella anlidggningstillgangar
Andelar Kommuninvest

Andelar Trygghetscentralen

Forvarv av 6vriga andelar

Summa

Not 31 Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning dvriga andelar

Summa

Not 32 Okning av évriga langfristiga skulder
Forutbetalda investeringsbidrag

Summa

Not 33 Forandring av leasingskuld
Forandring av leasingskuld avseende fordon
Forandring av leasingskuld avseende byggnad

Summa

Not 34 Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Betalning till Trafikverket for medfinansiering av GC-vagar

Summa

DRIFTREDOVISNING - KOMMUNEN (ALLA BELOPP | MNKR)

Kommunfullmiktige, revisionen, valnamnden

- varav fullméaktige

- varav revisionen

- varav valndmnden
Gemensamma nimnden
Overformyndarnizmnden
Kommunstyrelsen

- varav styrelsen

- varav kommunledningskontoret
Raddningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Omsorgsnimnden
Arbete och vilfiardsnamnden
Tekniska nimnden

- varav gator, parker, fastigheter

- varav vatten och avloppsverksamheten
Kultur- och fritidsndmnden
Byggnadsnimnden
Miljo- och hilsoskyddsnamnden
SUMMA NAMNDER

Finansforvaltning
ARETS RESULTAT
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2023
147,5
0,0
147,5

2023
13,1
13,1

2023
8,2
0,0
0,0
8,2

2023
0,0
0,0

2023
3472
34,2

2023
19,0
14,8
33,9

2023
0,2
0,2

2023
10,8
7,3

2,9

0,6

0,0
12,6
251,4
10,9
240,5
76,4

2 564,0
1984,0
564,1
201,2
194,4
6,9
265,8
28,5
14,1
5972,9

-6 152,5
-179,5

2022
58,0
0,0
58,0

2022
52,1
52,1

2022
58
1,0
0,0
6,8

2022
0,0
0,0

2022
83,3
83,3

2022
8,8
38,6
47,4

2022
1,4
1,4

2022
10,5
59

2,7

1,8

0,0
11,1
2434
14,8
228,7
73,7
2356,2
1814,0
555,5
201,5
191,6
9,9
242,2
24,8
13,0
5545,8

-5998,9
-453,1

KONCERNEN
2023
0,0
10,6
10,6

2023
0,0
0,0

2023
8,2
0,0
0,1
8,2

2023
0,8
0,8

2023
34,2
34,2

2023
19,0
0,0
19,0

2023
0,2
0,2

2023
12,0
8,6

2,8

0,6

0,0
12,1
253,0
12,7
240,3
76,9
2564,2
1957,6
550,5
193,0
193,0
0,0
257,1
26,0
14,5
5917,0

-5977,9
-60,9

2022
0,0
0,0
0,0

2022
0,0
0,0

2022
58
1,0
0,6
7,4

2022
55
5,5

2022
83,3
83,3

2022
8,8
0,0
8,8

2022
1,4
1,4

2023
1,2
1,3

-0,1
0,0
0,0

-0,4
1,7
1,8

-0,2
0,5
0,2

-26,4

-13,6

-8,3

-1,4

-6,9

-8,7

-2,5
0,4

-55,9

174,6
118,7



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSREDOVISNING — KOMMUNEN (ALLA BELOPP | MNKR)

Utfall 2023  Budget 2023 Avvikelse Utfallack Total budget Avvikelse
Kommunstyrelsen inkl. forvaltningarna 197,5 185,6 -11,9

- varav Pynten pumpstation 72,4 69,8 -2,6 153,9 329,0 175,1

- varav skyddsvall Hammarslund 13,7 6,8 -7,0 22,1 296,0 273,9

- varav skyddsvall Norra Hedentorp 0,6 5,2 4,7 1,2 135,3 134,1

- varav skyddsvall Nordéstra Vilan 0,8 2,3 1,5 1,6 127,7 126,2

- varav skyddsvall Sédra Hedentorp 1,2 3,8 2,6 1,2 162,3 161,1

- varav skyddsvall Alevéigsvallen 2,3 4,6 2,3 2,3 198,7 196,4

- varav Galleria Boulevard del C 61,4 0 -61,4 61,4 0 -61,4
ﬁverfﬁrmyndamﬁmnden 0,2 0,0 -0,2
Raddningsnamnden 1,3 11,4 10,1
Barn- och utbildningsndmnden 25,7 40,7 15,0
Omsorgsnimnden 10,2 10,4 0,2
Arbete och vilfirdsnamnden 0,7 0,8 0,0
Tekniska nimnden 726,4 1257,9 531,5

- varav Hjdrtebackens férskola 0,0 0,2 0,2 95,0 108,0 13,0

- varav Helgedal skola/férskola 0,1 0,0 -0,1 168,6 160,0 -8,6

-varav Hammar fsk 0,5 44,7 44,2 2,9 75,0 72,1

- varav Fréknegdrdsskolan 0,1 0,0 -0,1 120,1 110,0 -10,1

-varav Alléskolan 2,3 154,5 152,2 8,0 398,0 390,0

- varav Osterslovs skola och Kdmpastillets fsk 23,3 143,3 120,0 33,9 198,0 164,1

- varav Milnerskolan ombyggnad 45,4 51,7 6,3 85,6 126,0 40,4

- varav Kristianstads badrike 10,2 19,3 9,1 503,0 510,0 7,0

- varav Centralt reningsverk 218,1 225,0 6,9 631,6 800,0 168,4

- varav CRV pumpstationer 55,3 68,2 12,9 114,8 180,0 65,2

- varav vattenverk Gdrds Képinge 4,3 8,8 4,5 114,7 118,0 3,3
Kultur- och fritidsnimnden 3,8 10,2 6,4
Byggnadsnamnden 0,7 1,5 0,8
Miljo- och hilsoskyddsndamnden 0,0 0,0 0,0
Finansiella leasingtillgangar 64,5 0,0 -64,5

Summa kommunen 1031,0 1518,4 487,4 - - -

AB Kristianstadsbyggen 573,4 553,0 20,4 1077,9 1782,3 704,4

- varav nyproduktion Dammlyckan 20,0 15,0 5,0 84,1 78,9 -5,2

- varav nyproduktion eget snickeri 46,9 53,0 -6,1 65,0 72,5 7,5

- varav renoveringar fasad, fonster och ventilation 81,7 76,0 5,7 117,8 130,3 12,5

- varav nyproduktion 0stermalmspark 148,6 159,0 -10,4 286,1 856,8 570,7

- varav vdrd- och omsorgsboende Almen 92,1 95,0 -2,9 103,0 166,8 63,8
C4 Energi AB 191,4 307,1 -115,7
Kristianstads Renhallnings AB 19,0 32,7 13,7
Kristianstad Airport AB 21,9 34,0 12,1
Ahus Hamn & Stuveri AB 2,6 10,7 8,1

Summa bolagen 808,3 937,5 129,2 - - -

TOTALT KOMMUNKONCERNEN 1839,3 24559 616,6 - - -
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for sta-
digvarande bruk till exempel byggnader,
mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avskrivning

Arlig virdeminskning av anlidggnings-
tillgdngar dar avskrivningen sker utifran
forvantad nyttjandetid.

Avsattning

Utgors av de betalningsforpliktelser som
ar sakra eller sannolika till sin forekomst,
men dar osdkerhet foreligger betraffande
beloppets storlek eller tidpunkten for
betalning.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen per
den 31 december samt hur kapitalet
har anvants (tillgangar) och hur det har
anskaffats (skulder och eget kapital).

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till bud-
geterade intdkter och kostnader pa olika
ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar respektive
skulder och avsattningar. Kommunens
egna kapital bestar av anlaggningska-
pital (bundet kapital i anlaggningar for
stadigvarande bruk) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och inves-
teringsandamal).

Finansiell leasing

Aganderatten kan 6verga till leasetaga-
ren (kommunen), vilket innebar att de
ekonomiska risker och fordelar som ar
forknippat med dgandet ocksa 6vergar.

Finansnetto

Finansiella intdkter (till exempel utdel-
ningar, ranteintikter) minus finansiella
kostnader (till exempel rantekostnader).

Jamforelsestorande poster
Ekonomiska handelser som inte ar ex-
traordinira men som anda ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser mellan
olika ar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskriv-
ning och intern ranta.
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Kassaflodesanalys

Beskriver hur verksamhet och investe-
ringar har finansierats under aret och
hur likvida medel har férandrats.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristigt 1an, fordran eller skuld som
forfaller till betalning inom ett ar.

Kommunalt koncernforetag

En juridisk person dar kommunen har ett
varaktigt bestimmande eller betydande
inflytande.

Kommunalt uppdragsforetag

En juridisk person som utfor en kom-
munal angeldgenhet utan att kommunen
har ett betydande inflytande. Delas upp i
andra foretag med dgarintresse (rostan-
delar under 20 procent) samti privata
utforare.

Kommunens samlade verksamhet
Den verksamhet kommunen bedriver i
kommunkoncernen och i uppdragsfore-
tag.

Kommunkoncernen
Den kommunala forvaltningsorganisatio-
nen och kommunens koncernforetag.

Komponentavskrivning

En uppdelning av en anlaggningstillgang
i ett antal komponenter med olika livs-
langder (avskrivningstider).

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan om-
sattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgdngar samt vardepapper.

Langfristig fordran/skuld
Langfristigt 1an, fordran eller skuld som
forfaller till betalning senare an ett ar
efter rakenskapsarets utgang.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintdk-
ter och statsbidrag som anvants for att fi-
nansiera verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader

Driftskostnader inklusive avskrivningar
efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Nettoomsattning

Intékter fran salda varor och utforda
tjdnster som ingdr i ett féretags normala
verksamhet med avdrag for lamnade
rabatter, moms med mera.

Omsattningstillgangar

Los egendom som inte dr en anldggnings-
tillgang. Dessa tillgdngar kan pa kort tid
omsdttas i likvida medel, till exempel
forrad, fordringar, kassa och bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter till
ratt redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intdkter och kostnader
samt visar drets férandring av det egna
kapitalet (arets resultat).

Realisationsvinst/realisationsforlust
Forsaljningspris for en anlaggningstill-
gdng minus tillgdngens bokforda varde.

Ranteswap

Ett finansiellt instrument som anvénds i
syfte att sdkra nivan pa framtida rante-
betalningar och minska den finansiella
risken pa lang sikt.

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar den finansiella styrkan pa kort
sikt.

Sjalvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor andel av drets inves-
teringar som finansieras av kassaflodet
frén den lopande verksamheten.

Skuldsattningsgrad

Beskriver hur stor del av tillgdngarna
som dr finansierade genom lan och
6vriga skulder.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdng-
arna, det vill sdga graden av egenfi-
nansierade tillgadngar. Beskriver den
langsiktiga betalningsformagan.

Arsarbetare
Antal anstédllda omraknade till heltidsan-
stéllningar.



Verksamhetsberattelser

| det fjarde och sista avsnittet beskrivs kommunens verksamhet lite mer utfor-
ligt sektorsvis. De tio sektorerna; ledning och styrning, forvaltning och tillsyn,
risk och sékerhet, barn och utbildning, vard och omsorg, arbete och valfard,
teknik och infrastruktur, kultur och fritid, planering och samhallsbyggande
samt miljo och héalsa beskriver sitt uppdrag, kommenterar arets handelser,
redovisar maluppfyllelse i bade text och styrkort samt ger sin syn pa framtida
utveckling. Aven de kommunala bolagen kommenterar ret pa ett snarlikt,
men lite mer férenklat satt.

INNEHALL

Kommunen 5893 Kommunala bolag 94-100
Ledning och styrning 58 AB Kristianstadsbyggen 94
Forvaltning och tillsyn 62 C4 Energi AB 95
Risk och sdkerhet 65 Kristianstads Renhéllnings AB 96
Barn och utbildning 68 Ahus Hamn och Stuveri AB 97
Vard och omsorg 72 Kristianstad Airport AB 98
Arbete och valfard 76 Krinova AB 99
Teknik och infrastruktur 80 Kristianstads Industribyggnads AB 100
Kultur och fritid 84

Planering och samhallsbyggande 88

Milj6 och halsa 91




LEDNING & STYRNING

Ledning och styrning

Uppdrag

Kommunstyrelsen har det politiska
ansvaret att leda och samordna den
totala kommunala verksamheten. Det
innebdr att nimnden driver strategiska
fragor, har kontroll pa den 6vergripande
ekonomin och har uppsikt 6ver namnder
och bolag. Kommunstyrelsen ar bade
stodjande och styrande i den dvergripan-
de utvecklingen av kommunkoncernens
verksamheter.

Arets handelser

Aret inleddes med en ny politisk majori-
tet efter valet hosten 2022. I januari an-
ordnade Kristianstad ett av gruppspelen
i handbolls-VM, vilket blev en succé.

Arbetet med Levande stadskdrna
har pagatt under nagra ar och under
2023 beslutades dokumentet Vision for
levande stadskarna. Visionen ska ge en
riktning och en malbild av hur kommu-
nen vill att stadskarnan utvecklas.

Arbete med skyddsvallar pagar
och huvudfokus ldg under aret pa tva
projekt, Pyntens pumpstation och Ham-
marslundsvallen. Pyntens pumpstation
foljer nuvarande plan och berdknas vara
driftsatt under ar 2025. Hammarslunds-
vallen dr den forsta vall som kommer att
byggas om och en ansdkan ar inlamnad
till mark- och miljdodomstolen.

Trygghet har varit ett fokusomrade
féor kommunledningskontoret. Polisens
trygghetsmatning 2023 visade pa en
tydlig forbattring for Kristianstad. En
viktig handelse var att Kristianstad gick
fran tva utsatta omraden, enligt polisens
definition, till ett, dar Charlottesborg togs
bort fran listan. Det ar gladjande samti-
digt som fortsatt arbete &r viktigt for att
sakerstilla en langsiktig forbattring.

Hallbarhet ar ett av vara prioriterade
mal. En topp-placering i Aktuell hallbar-
hets miljoranking av kommuner ar glad-
jande och arbetet fortsatter. Under aret
har bland annat lokala klimatkontrakt
undertecknats inom projektet Viable
cities. Flera insatser for att 6ka biologisk
mangfald har genomforts och en strategi
for hallbar utveckling har arbetats fram.

Naringslivsrankingen som gors av
Svenskt naringsliv visade pa en forsam-
ring for Kristianstad. I denna undersok-
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ning ar vi i det absoluta bottenskiktet i
Skane. Andra undersokningar visade pa
mer positiva resultat, men ett forbatt-
ringsarbete paborjades, vilket landade i
ett beslut om att ta fram ett naringslivs-
program.

Kommunledningskontoret har under
aret haft omséattning pa en del nyckelpo-
sitioner och ett nédvandigt forandrings-
arbete har pabdrjats, bland annat genom
en organisationsoversyn.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsens mal under 2023 har
fokuserat pa hallbarhet, trygghet och
attraktivitet, samt medarbetare och eko-
nomi. Resultaten har varit bade positiva
och negativa.

Analysen visar att vi lyckats att
na antalet insatser for att stirka den
biologiska mangfalden, med insatser
fraimst inom arbetet med biosfar och
naturum. Andelen fossilfritt drivmedel
har inte natt upp till den malnivan som
satts for 2023. Framst beror detta pa att
en infrastruktur for laddstolpar saknas.
En ny kommunévergripande riktlinje
for fordon arbetades fram och gick ut pa
remiss under slutet av 2023.

Trygghetsarbetet i Kristianstads kom-
mun bedrivs pa flera olika fronter och
arbetet sker i gott samarbete med flera
andra forvaltningar. Polisens trygghets-
matnings totala problemindex visade
for 2023 en avsevard forbattring jamfort
med ar 2022, fran 2,35 till 1,86. Trygg-
hetsarbetet fortsatter och det dterstar
att se om siffran for 2023 var en tillfillig
forbattring eller borjan pa en langsiktig
trend.

Resultaten for attraktiviteten har
inte forbattrats i den omfattning som
forvantats. Tillgdngligheten for bred-
band och hanterade e-tjanster visar att
Kristianstad dar en kommun med digitala
mojligheter.

MEDARBETARE

Sammanfattningsvis har kommunled-
ningskontoret en bra maluppfyllelse

for medarbetarmalen med tillhérande
resultatmatt. Kommunledningskontoret
uppndr inte malet for sjukfranvaro som
landar pd i genomsnitt 19 kalenderdagar




LEDNING & STYRNING

VERKSAMHETSBERATTELSER 59



LEDNING & STYRNING

per medarbetare. Sjukfrdnvaron har dock
minskat en dag jamfort med foregaende
ar och malvardet far ses som en langsik-
tig stravan. Gemensam service arbetar
aktivt med atgarder for att minska sjuk-
franvaron inom de aktuella verksamhe-
terna. Bland annat genom tidiga insatser
och arbetslivsinriktad rehabilitering.

EKONOMI

Driftanalys

Budgetavvikelsen for kommunstyrel-

sen visar ett 6verskott pa 1,7 miljoner
kronor. Gemensam service har en negativ
avvikelse pa 5,3 miljoner kronor jamfort
med budget. Avvikelsen forklaras till
storsta del genom ett intdktsunderskott
fér bemanningsenheten, att antalet ser-
verade luncher har varit fler 4n budgete-
rat samt 6kade kostnader for livsmedel,
drivmedel och férbrukningsmaterial.
Underskottet moéts av dverskott inom an-
dra avdelningar pa kommunledningskon-
toret, vilket framst forklaras av vakanser,
intdkter for skogsavverkning samt att
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rivning av Tivolibadet inte genomforts
under aret.

Investeringsanalys

Investeringarna inom kommunstyrelsen
redovisar en negativ differens pa 11,9
miljoner kronor. Férvarvet av Galleria
Boulevard del C genererar en avvikelse
pa 61,5 miljoner kronor. Beslutet an-
gaende budgeten for forvarvet fattades
vid kommunfullmaktige 2021 men har,
pa grund av ett administrativt misstag,
inte forts med till arets budget. Utover
gallerian uppvisar kommunstyrelsen

ett 6verskott pa 49,6 miljoner kronor.
Overskottet forklaras frimst av exploate-
ringsverksamheten dar projekt har skju-
tits fram i tid pa grund av forseningar i
framtagandet av detaljplaner.

FRAMTIDEN

Kommunstyrelsen har flera prioriterade
forbattringsomraden under 2024. Ett hu-
vudfokus ar att utforma ett nytt narings-
livsprogram for att starka Kristianstads
foretagsklimat. Aven trygghet ar i fokus

och flera insatser paborjade, dar Stads-
utveckling Nasby ar ett av de viktigaste.
En vision for en levande stadskarna ar

framtagen, och AB Kristianstadsbyggens
forvarv av Galleria Boulevard éppnar nya
mojligheter for stadens utveckling. Den
pagdende organisationséversynen av
kommunledningskontoret ser till att 6ka
effektiviteten genom tydligare organisa-
tion, battre samverkan och tydligare
uppdrag.

Kommunstyrelsen

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intékter 523,0 447,9
Kostnader -774,3 -721,3
Arets resultat 251,4 243,4
Budget 253,0 238,3
Driftbudgetavvikelse 1,7 -51
Investering 197,5 107,1
Antal arsarbetare 623 599

Personalkostnadsandel 50,3 % 49,3 %
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Kommunens overgripande styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
HaAllbarhet Oka andel fossilfritt Andel fossilfritt 65 % 62 % Uppnaés ej
drivmedel
Bidra med insatser for att stdrka Antal insatser 14 61 Uppnds
den biologiska mdngfalden
Trygghet Oka upplevd trygghet Gamlegardens resultat i polisens trygghetsmatning 3 3,7 Uppnas ej
Kommunens resultat i polisens trygghetsmatning 2,3 1,86 Uppnas
Stadskérnans resultat i polisens trygghetsmatning 3,5 2,92 Uppnés
Attraktivitet Stdrka arbetet med Andel som kan rekommendera andra att flytta till 65 * Ej mitt
attraktiviteten var kommun
Andel som anger en positiv upplevelse om var 63 * Ej matt
kommun som en plats att leva och bo pa
Tendensor 50 49 Uppnas ej
Hanterade drenden e-tjanster 30 000 43906 Uppnis
Bredbandstillganglighet 98 % 98,5 % Uppnés
Verka for Nettookning nystartade féretag 2,4 % 0,9 % Uppnés ej
foretagsetableringar

* Medborgarundersékning gors vartannat dr, varpd utfall for 2023 saknas.

MEDARBETARMAL

MALOMRADE

Sakerstalld
kompetens-
forsorjning i
alla verksam-
heter

Attraktiv
arbetsgi-
vare med
stolta och
engagerade
medarbetare

Effektivt
arbetssitt

RESULTATMAL

Sdkerstdlld kompetensforsérjning

i alla verksamheter

Kristianstads kommun arbetar

utifrdn ett gemensamt arbetssdtt
aktivt och systematiskt for att sd-
kerstiilla k

p fol .)l..l.l" ii g
Attraktiv arbetsgivare med stolta

och engagerade medarbetare

Effektivt arbetssditt

Effektivare arbetssdtt med hjdlp
av digitalisering, automatisering
och/eller fordndrat arbetssdtt

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT

Sammansittning av medarbetare speglar kom-
muninvinares sammansattning vad galler kon
(andel kvinnor)

Genomsnittlig faktisk sysselsattningsgrad
(tillsvidareanstalldas grundanstallning - partiell
tjdnstledighet langre 4n 2 man)

Andel forvaltningar som arbetar aktivt med kom-
munévergripande metodstod for arbetet med
strategisk kompetensforsorjning
Personalomsattning ledningsarbete
Personalomséttning

Anstéllningstrygghet

Sjukfranvaro
Sjuklonekostnader
Genomsnittlig rehabiliteringstid

Frigjord tid med hjélp av digitalisering, automati-
sering och/eller forandrat arbetssatt

MALVARDE

60 %

89 %

100

8%
8%
82 %

18 000

UTFALL

71%

90 %

3%
7%
83 %

18313

MALUPPFYLLELSE

Uppnas ej

Uppnés

Uppnas ej

Uppnés
Uppnés

Uppnés

Uppnas e€j

Uppnas e€j

Uppnas e€j
Uppnés

MALOMRADE

Ekonomisk
kontroll 6ver
tiden

RESULTATMAL

Budgetavvikelse >0

RESULTATMATT

Resultatavvikelse >0

MALVARDE

0

UTFALL

1,7 mnkr

MALUPPFYLLELSE

Uppnas
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FORVALTNING & TILLSYN

Forvaltning och tillsyn

Uppdrag

Overférmyndarndmnden har det
politiska ansvaret att utdva tillsyn och
kontroll 6ver formyndarskap, godman-
skap och forvaltarskap. Namnden ska se
till att myndiga personer eller barn som
inte sjalva kan tillvarata sin ratt eller
skota sin ekonomi far den hjalp och det
stod de behover. Uppdraget regleras i
foraldrabalken.

Arets handelser

I juni 2023 beslutade Kristianstads kom-
mun att teckna samverkansavtal med tre
andra kommuner géllande 6verférmyn-
darverksamheten. Overfdrmyndarnimn-
den har det dvergripande ansvaret for att
genomfora arbetet. Verksamhetsmaéssigt
tillhor overformyndarenheten kommun-
ledningskontoret. Samverkansavtal med
berérda kommuner tecknades. Rekryte-
ring av handldggare samt tillsdttande av
enhetschef skedde under hosten for att
mojliggora starten pa samverkan fran
och med den 1 december.

Overformyndarverksamheten uté-
vade tillsyn och kontroll av cirka 1 650
stallféretradare, varav cirka 1 038 avser
Kristianstad och resterande Osby, Ostra
Goinge och Hoérby. Ungefar halften ar
stallféretradare for vuxna och halften for
barn. Efter samverkansbeslutet bestar
verksamheten av tio 6verféormyndar-
handlaggare, tva administratorer, en
samordnare och en verksamhetschef. I
snitt hanteras 220 drende per handlagga-
re och ar. Totalt hanterade verksamheten
2390 arenden under 2023.

For éverformyndarens verksamhet ar
det av vikt att arbeta for néjda huvud-
man och nojda stallforetradare. Stort
fokus ligger pa rekryteringen av nya

62 VERKSAMHETSBERATTELSER

stéllféretradare och stéd och utbildning
till férvaltningens nuvarande stallfore-
tradare. Under aret har verksamheten
traffat stallforetradare vid tva temakval-
lar. Utvarderingar visar att arbetet varit
mycket uppskattat, med hogt betyg

fran stallforetradarna. Arbetet med att
forbattra rekryteringsprocessen och
matchningen mellan stéllféretradare och
huvudman har fortsatt.

Maluppfyllelse

Verksamheten har levererat flera genom-
forda mal men det finns mél som bara
delvis eller inte alls ar genomforda. Utok-
ningen av verksamhetens personalstyrka
har paverkat forutsattningarna for att
genomfora nimndens mal for 2023. Peri-
odvis har verksamheten fatt prioritera de
grundlaggande uppgifterna sa som god-
manskap, férvaltarskap, formyndarskap
samt granskning av arsrakningar.

Framtiden

Den nya gemensamma 6verformyndar-
verksamheten startade i december 2023
och for 2024 ligger fokus pa att fa till ett
bra arbetssatt fér verksamheten. Samar-
betet skapar mojligheter till en tryggare
och mindre sarbar 6verformyndare.

Overférmyndarnamnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intékter 0,9 0,3
Kostnader -13,5 -11,4
Arets resultat -12,6 -11,1
Budget 12,1 11,7
Driftbudgetavvikelse -0,5 0,5
Investering 0,2 0,0
Antal arsarbetare 6 6

Personalkostnadsandel 96,9 % 91,3 %
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FORVALTNING & TILLSYN

Overformyndarnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Hallbarhet Minska ldg ekonomisk standard,
barn

Arbets- Ge mdjlighet dt alla k un-

marknad invdnare att etablera sig pd
arbetsmarknaden

Trygghet Oka trygghetskdnslan och fér-
biittra trygghetsindikatorn

Attraktivitet Skapa livskvalitet

RESULTATMATT

Stéllforetradare ska uppmarksamma ratten till
ekonomiskt stod eller férsérjning at huvudman
som har barn

Stallforetradare ska uppmarksamma huvudman-
nens behov av arbete och sysselsattning

Arbeta for att huvudman kédnner sig trygga med
sina stallféretradare

Stéllforetradare ska uppmarksamma huvudman-
nens behov av sociala kontakter, fritidsverksamhet
och rekreation

MALVARDE

Ja

UTFALL
Nej

MALUPPFYLLELSE

Uppnas ej

Uppnés

Uppnas

Uppnés

MEDARBETARMAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Sikerstailld Séikerstdlld kompetensférsorjning
kompetens-

forsorjning i
alla verksam-
heter

Attraktiv arbetsgivare med stolta
och engagerade medarbetare

Attraktiv
arbetsgi-
vare med
stolta och
engagerade
medarbetare

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT

Sammansittning av medarbetare speglar kom-
muninvinares sammansattning vad géller kon
(andel kvinnor)

Personalomséttning

Anstillningstrygghet

MALVARDE
<60 %

<12,5%
>82 %

UTFALL
80 %

0%
88 %

MALUPPFYLLELSE

Uppnas ej

Uppnas
Uppnas

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Ekonomisk Halla den ekonomiska ramen
kontroll

under verk-

samhetsiret

RESULTATMATT
Minskad budgetavvikelse

MALVARDE
0 kr

UTFALL

-0,5 mnkr

MALUPPFYLLELSE

Uppnas ej

GRUNDUPPDRAG
MALOMRADE  RESULTATMAL
Grunduppdrag ~ Ndjda huvudmdn

Fler och néjda stillforetrddare
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RESULTATMATT

Referensgrupp ska traffas

Informationskvallar ska genomforas
Effektivisera granskningsprocessen

Bibehalla tillgangligheten

Oversyn av arvodesreglerna for stéllforetradare
Oka antalet stillféretriadare

Oka antal stallféretridare som anvander e-tjansten
(Wérna)

MALVARDE
Utfort
Utfort
Utfort
Utfort
Utfort
Utfort

Utfort

UTFALL
Utfort
Utfort

Ej utfort
Utfort
Utfort
Utfort

Ej utfort

MALUPPFYLLELSE
Uppnas
Uppnas

Uppnas ej
Uppnas
Uppnas
Uppnas

Uppnas ej



Risk och sakerhet

Uppdrag

Réaddningstjansten arbetar for att ge
sakerhet, trygghet och stod. Det saker-
stalls genom att utveckla och bibe-

halla arbetsmetoder samt riskminimera
skadeverkningar pa manniskor, djur,
egendom och milj6. Fortsatt strategiskt
arbete avseende sdkerhets-, trygghets-
och beredskapsfragor sker for att battre
forebygga och hantera sociala risker,
kommande planering for civilt férsvar,
skydd av samhaéllsviktig verksamhet,
resiliens och informationssdkerhet.
Medborgarna erbjuds en hég serviceniva
genom flexibilitet, hog personell kom-
petens och bra standard nar det galler
teknik, fordon och materiel.

Arets hiandelser

Totalforsvarsplaneringen ar aterupp-

tagen och manga centrala myndigheter
stéller i 6kande takt storre krav pa kom-
munerna. Under varen genomfordes en
totalforsvarsdag for chefer och politiker
i Skane Nordost. Ett av dagens syften var
att forbereda kommunerna pa handelser
kopplade till héjd beredskap. Ovnings-
verksamhet ar i fokus bade avseende
krisberedskap och civilt forsvar. Ett
konkret exempel pa krisberedskap ar hur
hantering av utspisning inom skolverk-
samhet och dldreomsorg ska skotas.
Lagen om skydd mot olyckor (LSO)
kapitel 8, raddningstjanst under hojd
beredskap aktualiserades i samband med
Rysslands invasion av Ukraina och har
medfort ett utokat uppdrag for forvalt-
ningen. Initialt 2023 planerades det for
bemanning, utbildning och anskaffning
av utrustning for att vara rustade om

RISK & SAKERHET

héjd beredskap skulle bli gdllande i lan-
det.

Renoveringen av deltidsbrandstatio-
nen i Ahus fardigstilldes i maj. Bland
annat har arbetsmiljon forbattrats
genom en battre hantering av kontami-
nerad skyddsutrustning efter brander.
Lokalerna har ocksa anpassats for bade
kvinnliga och manliga deltidsbrandman.

I maj genomférdes dven en omfattan-
de utbildning i tung rdddning. Férvalt-
ningen dr nu battre rustad kunskaps-
massigt och har battre utrustning och
metoder for att mota olyckor med last-
bilar, bussar och storre arbetsmaskiner.
Utbildningen genomférdes tillsammans
med Hassleholms kommun. All heltids-
personal dr nu utbildade teoretiskt och
praktiskt i dessa moment.

Raddningstjanstens utvecklingsarbete
tillsammans med det kommunala bola-
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RISK & SAKERHET

get, Trygghets- och Raddningscentralen i
Skdne Nordost AB, har ocksa varit i fokus
under dret. Bolaget var tidigare en avdel-
ning inom forvaltningen. Nu har den
avknoppats till ett gemensamt dgt bolag
inom Skane Nordosts sex kommuner.

Maluppfyllelse

Strategisk fardplan
Raddningstjansten har under 2023 haft
god maluppfyllelse gillande:

Forbattrad hantering av sociala,
klimatrelaterade och digitala risker i
kommunen. Forvaltningen har paborjat
riskinventering av dvriga forvaltningar
och bolag i syfte att hitta och tidigt for-
hindra att olyckor, incidenter eller évrig
paverkan sker.

Bidragit till kommunkoncernens 6ka-
de motstandskraft, anpassningsformaga
och dterhamtningsférmaga mot och efter
pafrestningar. Forvaltningen har utbildat
kommunens krisledning i hanteringen av
sambandsmedlet RAKEL, som anvands
vid kris eller annan paverkan. Nimnden
har aven varit drivande i sakerhetsfragor
genom samverkan vid utbildningar med
andra kommuner och lansstyrelsen, 6kat
Frivilliga resursgruppens (FRG) formaga
samt paborjat stegringsplaner for att 6ka
kommunens gemensamma formaga att
hantera kriser.

Anpassning har gjorts av évnings-
verksamheten till férdndrade risker.
Forvaltningen har utvecklat arbetsme-
toder och materiel for att optimera det
skadeavhjalpande arbetet i samband
med brander i olika typer av byggnads-
konstruktioner. Nybyggnation i kommu-
nen fordndrar riskbilden och medfor att
raddningstjansten kontinuerligt ser 6ver
operativa och férebyggande atgérder. Ov-
ningsverksamheten for operativ personal
fortsatter att anpassas till aktuell riskbild
i kommunen.

Namndens forvaltning leder kommu-
nens lagesbildsgrupp som traffas digitalt
varje fredag. Radddningstjdnsten bidrar
ocksa genom att delta i brottsforebyg-
gande radet, BRA, samt andra konstel-
lationer sa som interreligiosa radet och
landsbygdsradet for att bide ge och ta
emot information.

Under varen har arbetet med att im-
plementera foreskrift om tillsyn fortsatt.
Detta ar en del av vidareutvecklingen av
namndens grunduppdrag. Verksamheter
enligt framtagen tillsynsplan har katego-
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riserats och frister for tillsyn har satts.
Arbetssatt for tydligare myndighetsut-
ovning och rattssdkerhet vid tillsyn har
tagits fram och utvecklas kontinuerligt.

MEDARBETARE

Forvaltningen har under lang tid haft

en lag personalomsattning. Under 2023
har forandringar i arbetstidsreglerna for
dygnsvila skapat utmaningar for vissa
arbetsgrupper. Forvaltningen behover
darfor arbeta vidare med strategisk kom-
petensforsorjning for att trygga framtida
personalfdrsorjning och kompetens.

EKONOMI

Kollektivavtalets skdrpta regler avseende
dygnsvila har fatt effekt fran oktober
2023 och framat. Det har paverkat
forvaltningen negativt pa grund av
schemaf6rdandringar for medarbetarna,
exempelvis reducerad effektiv arbetstid
da jourtiden 6kar. I 6vrigt har forvalt-
ningen en god ekonomisk balans. Den
ekonomiska differensen mot 2022 beror
framst pa att larmcentralen har 6vergdtt
till att bli ett kommunalt bolag.

Framtiden

Den framtagna planeringen gillande
raddningstjanst under hojd beredskap
ar framover beroende av framtida statlig
finansiering.

Projektering av Tollarps deltidsbrand-
station kommer slutféras under 2024.
Arbetet kommer dérefter att fortsitta
med Degeberga och Arkelstorps deltids-
brandstationer.

En 6kad rorlighet pa arbetsmarkna-
den stdller hogre krav pa forvaltningen
att utveckla nya metoder for att attrahera
och rekrytera olika personalkategorier.

Raddningsnamnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intakter 20,6 30,6
Kostnader -97,0 -104,3
Arets resultat -76,4 -73,7
Budget 76,9 73,8
Driftbudgetavvikelse 0,5 0,1
Investering 1,3 8,6
Antal drsarbetare* 66,8 85,0

Personalkostnadsandel 91,3 % 91,7 %

* exklusive brandmdn i beredskap



Raddningsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

RISK & SAKERHET

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Hallbarhet Omvirldsanpassad funktion for
hantering av sociala, klimatrela-
terade och digitala risker
Bidra till kommunkoncernens
okade motstdndskraft, anpass-
ningsférmdga och dterhdamt-
ningsférmdga mot och efter
pdfrestningar

Arbetsmark- Ndojd kundindex

nad

Utbildning Behovsanpassad utbildningsplan
for operativ personal

Trygghet Samordnat trygghetsarbete for
kommunkoncernen

Attraktivitet Okad kvalitet via digitalisering

RESULTATMATT
Organisation fardigstalld och resurstillsatt (Om-

varldsanpassad funktion)

Analyser och planer pabérjade (Okad anpassnings-
formaga)

SKR Oppna jamférelser gillande foretagsklimat

Plan framtagen utifran formagebeskrivning (Ut-
bildningsplan fér operativa avdelningen)

Konkret kansla av otrygghet (LPO)
Utsatta omraden, enligt polisens definition

Infora e-tjanster

MALVARDE

Ja

>78

Ja

2,4

Ja

UTFALL

Ja

81

Nej

2,25

Ja

MALUPPFYLLELSE

Uppnés

Uppnés

Uppnds

Uppnas ej

Uppnés
Uppnés
Uppnés

MEDARBETARMAL

MALOMRADE  RESULTATMAL

Sikerstilld Strategisk kompetensforsérjning
kompetens- med fokus pa livscykelskatego-

rierna "Attrahera” och "Introdu-
cera”

forsorjning i
alla verksam-
heter

Attraktiv Attraktiv arbetsgivare
arbetsgi-

vare med

stolta och

engagerade

medarbetare

Effektivt Effektivt arbetssdtt

arbetssitt

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT

Implementering genomford avseende medarbetare

brandman, brandingenjorer (Kompetensforsorj-
ning)

Antal kvinnor ska 6ka
Deltidsmedarbetare enkét svarsfrekvens (%)
Personalomsattning deltid tv (%)

Personalomsittning tv (%)

Sjukfranvaro (dagar)

Sjuklénekostnader

MALVARDE

Ja

Ja

>70 %
<5%
<9 %

<7 dagar

<0,5 mnkr

UTFALL

Ja

Nej
75 %
32%
9,7 %

12 dagar
0,3 mnkr

MALUPPFYLLELSE

Uppnés

Uppnas ej
Uppnas
Uppnas

Uppnas e€j

Uppnas ej

Uppnés

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Ekonomisk Avvikelse mot budgeterat resultat
kontroll éver over tid

tiden

Ekonomisk Avvikelse mot budgeterat resultat
kontroll verksamhetsdret

under verk-

samhetsaret

RESULTATMATT
Budget i balans angivet 2022 ars utfall

Budget i balans

MALVARDE

0 mnkr

0 mnkr

UTFALL

0,1 mnkr

0,5 mnkr

MALUPPFYLLELSE

Uppnds

Uppnas

GRUNDUPPDRAG
MALOMRADE  RESULTATMAL
Grunduppdrag ~ Minskad sdrbarhet for verk-

samhetskritiska uppgifter och
kompetenser

Uppstartad planering gdllande
civilférsvarsarbete

Fortsatt implementering av
enhetligt ledningssystem fér
rdddningstjédnst (ELS)
Omvirldsanpassad sikerhets-
skyddsfunktion
Omvirldsanpassad informations-
sdkerhetsfunktion

RESULTATMATT

Skapad redundans for identifierade sarbarheter

Organisation fardig och resurstillsatt (Civilfor-
svarsarbete)

Organisation fardigstalld och resurstillsatt (ELS)

Organisation fardigstalld och resurstillsatt (Séker-
hetsskyddsfunktion)

Organisation fardigstalld och resurstillsatt (Infor-
mationssdkerhetsfunktion)

MALVARDE

Ja

Ja

UTFALL

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

MALUPPFYLLELSE

Uppnés

Uppnas

Uppnds

Uppnas ej

Uppnas e€j
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BARN & UTBILDNING

Barn och utbildning

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har

det politiska ansvaret for kommunal
utbildningsverksamhet fran forskola till
vuxenutbildning. Det innebar ansvar for
forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, anpassad skola, vuxenutbildning,
yrkeshoégskola och musikskola. Totalt
finns det cirka 20 000 barn, elever och
studerande och 2 800 tillsvidareanstéllda
(+800 visstidsanstéllda) i drygt 100 olika
befattningar inom verksamheterna.
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Arets hiandelser

Under dret som gick paborjades manga

processer. Utgangspunkten har varit att
na langre i namndens 6vergripande mal
om hogre maluppfyllelse och da har for-

utsédttningar identifierats som avgdrande.

En organisationsgenomlysning bestall-
des och pabdrjades. Genomlysningen
fokuserar pa chefsroller, stodfunktioner,
skolomraden och kommunikationsvégar.
Ett samlat grepp togs av forvaltningsled-
ningen kring ledarutveckling. Detta som
en del av handlingsplanen for chefers
forutsattningar. Ett langsiktigt arbete

med normutveckling paborjades i syfte
att bland annat 6ka psykologisk trygghet.
Arbetet paborjades i den forvaltningso-
vergripande ledningsgruppen. Nésta steg
dr att arbeta vidare ut i skolomrddens
ledningsgrupper och pa avdelningar. En
6versyn och revidering av forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete paborjades
med syftet att tydliggora, forbéttra och
forenkla.

Under aret invigdes den nya Milner-
skolan efter ombyggnad fran att tidigare
ha varit en gymnasieskola till att nu vara
en mellan- och hogstadieskola. Under



aret syntes effekterna av farre fodda barn
2022 och lagre grad av inflyttning till
kommunen. Det innebar att omstallning-
ar av verksamheter pdborjades for battre
lokal- och resursnyttjande.

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN

Forskolor och skolor ska utgora en trygg
plats for barn och elever. Stora insatser
gors for att sdkerstdlla trygghet och
studiero, dar skolornas elevhalsoarbete
ar av stor betydelse. Arliga trygghets-
enkéter visar pa goda resultat, dock nas
inte uppsatta mal fullt ut. Ett stort behov
finns hos en mindre andel utsatta elever.
Arbetet kring krankande behandling
betonades under aret, vilket gav stor

medvetenhet och agerande hos medar-
betarna. Samverkansmodellen SSPF har
utvecklats i samarbete med skola, soci-
altjanst, polis och fritid. Samtliga skolor
har arbetat fram en handlingsplan mot
hot och vald. Ett pilotprojekt har inletts
kring ett kommunikationsverktyg som
kan anvandas vid en krissituation.

Forskolor och skolor med god kvalitet
ar en viktig faktor for en kommuns
attraktivitet. Med stod av ett valutvecklat
systematiskt kvalitetsarbete skapas och
revideras strategier for att utveckla skol-
verksamheterna. Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Inom ldraravtalet HOK 21
har insatser gjorts for en god arbetsmiljo,
vilket gynnar rekrytering och for att
bibehalla medarbetare.

BARN & UTBILDNING

Utvecklingsarbetet Framgangsrik
undervisning har fortsatt att ge en god

utveckling av undervisningen med 6kad
maluppfyllelse for eleverna som 6vergri-
pande mal. Rutiner och atgarder for att
komma till ratta med oroande franvaro
har accentuerats. Elevhalsans funktion
for okad maluppfyllelse och tillgang-

lig 1armilj6 har getts och ges stod att
utvecklas. Samarbetsskolor har utsetts i
samarbete med Hogskolan Kristianstad.
Dessa skolor far ett sarskilt ansvar att
ge lararstudenter en kvalitativ praktik.
Digitala samarbetsverktyg ska bidra till
att underlétta det vardagliga arbetet och
ge en insyn i elevernas utveckling och
larande samt sdkerstdlla dokumentation.
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BARN & UTBILDNING

MEDARBETARE
Forvaltningen arbetar aktivt med ar-

betsmiljon, som &r en avgdérande faktor
for god halsa och hog arbetstillfredsstal-
lelse. Arbetet utifran handlingsplan for
strategisk kompetensforsorjning och
handlingsplan for chefers forutsattningar
fortgar.

Sjukfranvaron minskade under 2023
till 20,1 dagar i snitt per medarbe-
tare, vilket innebar att malet inte nas.
Personalomséttningen minskade till 6,8
procent, vilket innebar att malet uppnas.
Andelen larare med legitimation och be-
hoérighet i minst ett dmne i grundskolan
uppnas inte da andelen minskade nagot
till 75 procent.

EKONOMI

Driftanalys

Resultatet for nimnden visade pa ett
overskott om 0,2 miljoner kronor. Barn-
och elevvolymerna inom forskola och
grundskola minskade markant under
héstterminen, medan de inom fritidshem
och anpassad grundskola 6kade nagot.
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Volymjusteringarna genererade ett
overskott centralt om 15 miljoner kronor.
Skolomrddena hade ett underskott om
20 miljoner kronor da de inte hann stélla
om verksamheten till de minskade voly-
merna, framfor allt kopplat till beman-
ningen.

Investeringsanalys
Investeringsbudgeten uppgick till 40,7
miljoner kronor. Budgetramen avsag
investeringar i inventarier, utrustning
samt mindre fastighetsférandringar i
verksamheterna. De storre projekten
som tekniska forvaltningen ansvarade
for utgjordes primart av forskolor och
grundskolor for att klara det 6kade beho-
vet av platser.

Overskottet uppgick till 15 miljoner
kronor och forklaras framst av beslutade
men dnnu ej genomforda fastighetsfor-
andringar och forsenade leveranser av
inventarier.

Framtiden

Verksamhetens fokus kommer fortsatt att
vara att hdja barn och elevers kunskaps-
resultat. Arbetet fortgar genom sats-
ningen pa framgangsrik undervisning
som innebdr att utveckla undervisningen
utifran respektive verksamhets lokala
behov. Organisationsgenomlysningen och
Oversynen av det systematiska kvali-
tetsarbetet kommer att fardigstallas och
eventuella fordndringar i organisationen
kommer att fa en genomférandeplan.
Verksamheterna ska ges goda forutsatt-
ningar att lyckas med grunduppdraget.

Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intakter 496,6 480,6
Kostnader -3060,6 -2846,9
Arets resultat -2564 -2356,3
Budget 2564,2 2398,6
Driftbudgetavvikelse 0,2 42,4
Investering 25,7 15,0
Antal arsarbetare 2727 2712
Personalkostnadsandel 57,8 % 56,9 %



BARN & UTBILDNING

Barn- och utbildningsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Utbildning Héga kunskapsresultat Genomsnittligt meritvarde grundskolan 221 216 Uppnés ej
Genomsnittlig betygspodng gymnasieskolan 14,8 14,2 Uppnas ej
Genomsnittlig residual fér grundskolan 2 -7 Uppnaés ej
Andel gymnasiebehorighet till yrkesprogram >84 % 84 % Uppnds
(>foreg. ar)
Andel gymnasieexamen fran hogskoleforbere- >90 % 89 % Uppnas ej
dande program (>féreg. ar)
Andel gymnasieexamen fran yrkesprogram >86 % 85 % Uppnas ej
(>foreg. ar)
Slutférda vuxenstudier 4000 3120 Uppnas ej
Trygghet Trygga barn och elever med lust No6jdhetsindex forskola 3,7 3,6 Uppnas e€j
och motivation .
No6jdhetsindex grundskola 3,5 3,3 Uppnas €j
Nojdhetsindex gymnasieskola 3,3 3,2 Uppnas ej
Attraktivitet Hog arbetstillfredsstdllelse Personalomsattning 99 6,8 % Uppnas

MEDARBETARMAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Sikerstilld Hég kompetens Andel behoériga larare i grundskolan 80 % 75 % Uppnas ej
kompetens- God hiilsa Sjukfranvaro 18 dgr 20 dgr Uppnas ej

forsorjning i
alla verksam-
heter

EKONOMISKA MAL

MALOMRADE  RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Ekonomisk Budget i balans Budgetavvikelse 0,7 % 0% Uppnés
kontroll under

verksamhets-

aret
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Vard och omsorg

Uppdrag

Omsorgsnamnden tillhandahaller
individanpassad och professionell vard
och omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattning utifran gallande
lagstiftning.

Arets handelser

Arets arbete har fokuserat pa att stirka
och etablera pagdende utvecklings-
processer i syfte att starka den per-
soncentrerade varden och omsorgen.
Flera digitala verktyg har inforts och
implementering av digitala verksamhets-
system har skett under aret, vilket kraver
fortlopande utvecklingsarbete for att
kvalitetssdkra anvdandandet och nyttan.
De stora férandringarna rorande
dygns- och veckovilan i férvaltningens
avtal har haft stor paverkan under 2023
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och har paverkat forvaltningens sche-
maldggning i hog utstrackning. Ny lag
om skyddad titel for underskéterskor
har trétt i kraft och fast omsorgskontakt
ar infort i hemtjansten. Ny kompetens-
férsorjningsplan ar faststalld och fokus
har varit pa de prioriterade aktiviteterna
utifran denna.

Vard- och omsorgsboende har under
aret utokats med 23 korttidsplatser
for att mota kundernas behov och 6ka
tillgdngligheten. [ hemtjansten har ett
serviceteam startats upp som utfor ser-
viceinsatser kommunévergripande och
i samband med det har en omstrukture-
ring av hemtjanstenheterna skett.

Funktionsstod har startat tre nya
dagliga verksamheter, vilket lett till en
utokning med 45 deltagare. Det har dven
startats tvd nya gruppbostader samt
korttidsvistelse och korttidstillsyn for

vuxna, en utokning med 11 boendeplat-
ser och 4 korttidsplatser.

Det pagar ett aktivt kvalitetsarbete
utifrdn avvikelser, Lex Sarah och tillsyn
av IVO, bland annat géllande skyddsat-
gérder och efter tillsyn av medicinsk vard
och behandling vid sdrskilda boenden for
aldre.

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN

Inom malomradet hallbarhet ar malet

att borja etablera arbetssatt for att
kontinuerligt utveckla den ekonomiska,
sociala och ekologiska hallbarheten. Plan
for hallbarhet ar faststalld och ligger till
grund for det fortsatta arbetet. Ny mall
for tjansteutlatande som beaktar héllbar-
het har tagits fram. Samarbete med kom-



VARD & OMSORG

munledningskontoret har etablerats for
att fa kraft i hallbarhetsarbetet.

Malet gillande inforande av att digital
teknik ska vara forstahandsalternativet
for den enskildes sjalvstandighet och
okad patientsakerhet ar delvis uppnatt.
Andelen digitala tillsyner dr 116 per
dygn, malet pa 120 uppnas ej. Totalt finns
29 lakemedelsautomater i verksamheten,
malet pa 90 uppnas ej. Digital signering
av lakemedel &r inford, malet uppnas.

Inom trygghetsomradet ar 6verlag
resultatet fran brukarundersékningen
Vad tycker dldre om dldreomsorgen
forbattrat jamfort med 2022, dock inte
under omradet trygghet. Utfallen ar lagre
an basta resultatet for jamforelsekom-
munerna, malen uppnas darmed inte. For
brukarundersokningen inom funktions-
stod var resultatet 6verlag battre jamfort
med tidigare matning 2021, men lagre
under omrddet trygghet.

Inom mélomradet attraktivitet uppnas
malet att forvaltningen ska etablera
innovation som ett strategiskt verktyg

for att mota framtida utmaningar. Tva
innovationsplattformar har etablerats,
en for kompetensforsorjning och en for
att motverka ensamhet. Vidare synlig-
gors, struktureras och styrs projekten i
Stratsys projektmodul, malet uppnas

MEDARBETARE
Hogre sysselséttningsgrad for medarbe-
tarna ar en viktig dtgard for att sakerstal-
la forvaltningens kompetensforsorjning.
Den faktiska sysselsattningsgraden har
okat med 1,4 procent fran 82,1 till 83,5.
Dock uppnas inte mélet pd 90 procent.
Under aret har totalt 46 chefer
genomgatt utbildningen i utvecklande le-
darskap. Totalt har 84 av forvaltningens
106 chefer gatt utbildningen, men malet
pa 90 procent uppnas e;j.
Anstéllningstryggheten uppgar till
84,4 procent, malet pa 90 procent upp-
nas ej.
Forvaltningen star i startgropen att
testa digitala verktyg for att frigéra
tid, men arbetet har férsenats av olika

skal. Vid arsskiftet hade 2 264 timmar
frigjorts, malet uppnas ej.

EKONOMI

Omsorgsndmndens resultat for 2023
slutade pa en negativ avvikelse om 26,4
miljoner kronor vilket motsvarar 1,4
procent av budget som uppgick till 1 958
miljoner kronor fér 2023.

Underskottet beror framst pa 6kade
kostnader i samband med férandrad
organisation inom hemtjansten, dar
service och omsorg har delats upp. Sjuk-
frdnvaron minskar, men ar fortsatt pa
en hog niva. Forvaltningen paverkas av
okade priser pa forbrukningsmaterial,
livsmedel och drivmedel. Under aret har
det varit svart att rekrytera legitimerad
personal, vilket gjort att kostnaderna for
inhyrning av personal 6kat kraftigt. Aven
kostnader for kop av externa platser for
boende inom funktionsstdd, kostnader
for fardtjanst samt betalningsansvaret
for fardigbehandlade kunder fran Region
Skéne har okat.
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Framtiden

Kompetensforsorjning ar en av de stora

utmaningarna. Efterfragan pa utbildad
arbetskraft ar storre an tillgangen for
flera yrkesgrupper.

Inom saval dldreomsorg som funk-
tionsstdod beddms volymerna 6ka och
det beddms komma fler kunder med
komplexa behowv.

Fortsatt digitalisering och utveckling
inom valfardsteknologi kommer att med-
fora forandrande arbetssétt som kraver
kompetensutveckling.

Befintliga lokaler behover fa en hogre
standard bade vad galler inomhus- och
utemiljon. Nya lokaler behovs for volym-
okningar och forandrade malgrupper.
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Omsorgsnamnden
Ekonomi (mnkr)
Intékter

Kostnader

Arets resultat

Budget
Driftbudgetavvikelse
Investering

Antal arsarbetare

Personalkostnadsandel

2023
341,6

-2 325,6
-1984,0
1957,6
-26,4
10,2
2952

64 %

2022
320,1
-2134,1
-1814,0
1808,4
-5,6

8,8
2886

63 %

Ekonomi (mnkr)
Intékter

Kostnader

Arets resultat

Budget
Driftbudgetavvikelse
Investering

Antal arsarbetare

Personalkostnadsandel

0,04
41
23,6 %

1,6
40
22,2%
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Omsorgsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE  RESULTATMAL

Férvaltningen ska bérja etablera
arbetssdtt for att kontinuerligt
utveckla den ekonomiska, sociala
och ekologiska hdllbarheten

Hallbarhet

Digital teknik ska vara férsta-
handsalternativet for den en-
skildes sjdlvstindighet och 6kad
patientsdkerhet

Medborgare ska uppleva tillit och
trygghet i varje méte med oss

Trygghet

Férvaltningen ska etablera inno-
vation som ett strategiskt verktyg
for att méta framtida utmaningar

Attraktivitet

RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Forvaltningen har infort arbetssitt for att beakta Ja Ja Uppnds
och dokumentera héllbarhet i beslutsprocesser

Férvaltningen har etablerat rutiner och matt for att Ja Ja Uppnés
folja upp vilken paverkan vara verksamheter har

pa hallbarhet

Nya kunder som beviljas nattlig tillsyn ska i forsta 120 st 116 st Uppnas ej
hand fa det genomfort genom digital tillsyn

Antal ldkemedelsautomater hos kunder 90 st 29 st Uppnés ej
Digital signering av lakemedel ar inford for alla Ja Ja Uppnds
kunder dar vi har ansvar for medicindelning

Tryggt pa aldreboendet 94 % 89 % Uppnas ej
Trygg med hemtjanstens insatser 90 % 85 % Uppnés ej
Trygg i gruppbostaden 85 % 81 % Uppnas ej
Trygg pa den dagliga verksamheten 88 % 81 % Uppnas ej
Innovationsplattformar har etablerats Ja Ja Uppnis
Vi synliggor, strukturerar och styr vara projekt i en Ja Ja Uppnas

projektportfolj

MEDARBETARMAL

MALOMRADE  RESULTATMAL

Sikerstilld Sdkerstdll kompetensférsorjning i
kompetens- alla verksamheter

forsorjning i
alla verksam-
heter

Attraktiv arbetsgivare med stolta
och engagerade medarbetare

Attraktiv
arbetsgi-
vare med
stolta och
engagerade
medarbetare

Effektivt Effektivt arbetssdtt

arbetssitt

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Genomsnittlig faktisk sysselsattningsgrad 80 % 83,5 % Uppnds
Erbjuda utvecklande ledarskap (UL) till alla chefer 90 % 79,3 % Uppnas ej
Anstallningstrygghet 90 % 84,4 % Uppnas ej
Digital teknik har frigjort tid fér personalen 10 000 tim 2264 Uppnas ej

tim

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Ekonomisk Avvikelse mot budgeterat resultat
kontroll

under verk-

samhetsaret

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE

Budget i balans 0 -1,35% Uppnas ej
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Arbete och valfard

Uppdrag

Arbete och valfairdsndmnden har det
politiska ansvaret for individ- och fa-
miljeomsorg samt for att skapa forut-
sattningar for enskildas delaktighet i
samhallet genom arbete, sysselsattning
och utbildningsinsatser fér vuxna. Arbete
och valfardsforvaltningen utfér nimn-
dens uppdrag och méter medborgare i
livets alla skeden.

Arets handelser

Trots den tuffa ekonomiska situatio-
nen i omvarlden far firre medborgare
forsorjningsstod ar 2023. Daremot har
antalet medborgare som séker budget-
och skuldradgivning fran férvaltningen
okat. Antalet drenden dar hyresvardar
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informerar socialtjansten om risk for att
medborgare forlorar sina hem har ocksa
okat. Inga barn har blivit utan bostad.

[ april startade projektet Gemensam
kraft med malet att aktivt ndrma delta-
garna till arbetsmarknaden. Projektet
stravar ocksa efter att utveckla matbara
metoder for stegforflyttning och paral-
lella aktiviteter enligt BIP. BIP dr en
studie som undersokt vad som leder till
att personer med komplexa behov, utan
egen forsorjning, kommer ut i arbete el-
ler till studier.. Finansieringen av projek-
tet kommer fran samordningsforbundet
med Skane Nordost.

Under det senaste aret har projektet
Sociala insatser i utsatta omraden foku-
serat pa att implementera sina arbetssatt
i den ordinarie verksamheten. For att

forbereda for arbete med SSPF (samver-
kansmodell mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid) inrdttades under 2023 en
tjdnst, SSPF-koordinator, som borjar med
sitt arbete under 2024.

Avtalet med Stadsmissionen Skdne
har forlangts, med en tydlig férviantan
om att vi gemensamt ansvarar for att
medborgare ska fa kontakt med soci-
altjansten. Detta syftar till att frdmja
ett drogfritt liv och aktivt deltagande
i samhallet. Café David, som drivs av
Stadsmissionen, har utékat sina éppetti-
der pa vardagarna. Denna férandring har
lett till onskade resultat, sisom en 6kad
trygghetskdnsla i de centrala delarna av
Kristianstad.



Maluppfyllelse

Under aret har forvaltningen deltagit i en
nationell brukarundersokning for att sa-
kerstélla att hallbarhetsmalen kopplade
till klienternas upplevelse av verksam-
heten uppfylls. Resultatet for 2023 visar
pa ett i stort sett oférandrat resultat vad
géller helhetssynen pa forvaltningen.

Uppféljningen av atgarder for att 6ka
anstallningsbarhet och sjalvforsoérjning
visar att andelen positiva avslut nar det
uppsatta malet.

Malet att korta tiden i forsorjnings-
stod for kategorin arbetslésa uppnas
inte. Det pagar arbete med en vag mot
sjalvforsorjning med sarskilt fokus pa
Gamlegarden. Det langsiktiga malet ar
att ar 2026 ska 50 procent av de som bor
i omradet och erhaller forsorjningsstod
vara sjélvforsorjande.

Inom vuxenutbildningen har antalet
positiva avslut for deltagare 6 mana-

der efter avslutad utbildning uppnatts.
Dessutom har alla elever pa Svenska for
invandrare (SFI) avslutats med godkant
betyg, vilket innebér att mélet har upp-
natts.

Projektet Sociala insatser i utsatta
omraden har 6kat antalet serviceinsatser,
beviljade insatser och samverkansmaoten.
De faststdllda malen har uppnatts.

Ett samarbete pagar med ABK,
Kronofogden, budget- och skuldradgi-
vare, omsorgsforvaltningen, psykiatrin
och personliga ombud for att forebygga
vrakningar. Samarbetet har resulterat i
o0kad kunskap och samverkan i enskilda
arenden. Malet att forebygga vrakningar
har uppnatts vid arets slut, med en andel
kvarboende pé 98,5 procent.

Vuxenvarden har utvecklat en metod
for att mata baslinjen for grundinter-
vjuer, med forhoppning att kunna pavisa
avsevard forbattring avseende missbruk
och psykisk hélsa efter insatser. Det har

ARBETE & VALFARD

dock visat sig att det statistiska underla-
get under aret inte varit tillrackligt om-
fattande for att anvandas i det avsedda
syftet.

MEDARBETARE

Antalet tillsvidareanstallda och tids-
begrinsade anstéllningar har minskat
jamfort med foregaende ar. Forvaltningen
har lyckats uppna det faststallda malet
for personalomsattning under 2023. Det
ar positivt att sjuktalen har minskat jam-
fort med foregaende ar och snittet ligger
nu pa 17,7 sjukdagar per anstalld, vilket
ar lagre an innan pandemins utbrott.
Dessutom har sjuklénekostnaderna
minskat jamfort med foregdende ar.

Ar 2023 minskade rekryteringen
nagot. Precis som andra kommuner star
vi infér utmaningar nar det galler att fylla
tjdnster som socialsekreterare pa grund
av bristen pa sokande med ratt kvalifika-
tioner.
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TGRUPPEN

ISTIANSTAD

EKONOMI

For samtliga verksamheter visar for-
valtningen ett totalt 6verskott avseende
personalkostnader och ovrig drift for hel-
aret. Overskottet ar resultatet av faktorer
som vakanser, minskade kostnader for
VNR (vald i néra relation) och fortsatta
utbetalningar av tillaggsbelopp, vilket
minskar utbetalt forsérjningsstod. Aven
antalet hushdll som erhaller forsorj-
ningsstdd har minskat. Trots detta har de
héga kostnaderna for placering av barn
och ungdomar resulterat i en total nega-
tiv avvikelse om 13,6 miljoner kronor for
namnden.
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Framtiden

Regeringen planerar att presentera en ny
socialtjanstlag under 2024 som kommer
att tydliggora behovet av socialtjanstens
forebyggande arbete. Socialdepartemen-
tet kommer att redovisa resultaten av
utredningen om aktivitetsplikt som kan
paverka insatser for medborgare med
ekonomisk bistand.

Staten har initierat stora forandringar
av yrkesutbildningen med mal att alla
medborgare, oavsett vilken kommun de
bor i, ska ha samma tillgang till yrkesut-
bildning. Dessa planerade férandringar
kan ha inverkan pa hur verksamheten

inom socialtjansten och andra relaterade
omrdaden organiseras och genomfors.

Arbete och valfardsnamnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intakter 121,6 138,7
Kostnader -685,7 -694,1
Arets resultat -564,1 -555,4
Budget 550,5 534,6
Driftbudgetavvikelse -13,6 -20,9
Investering 0,7 1,0
Antal arsarbetare 419 420
Personalkostnadsandel 51 % 49 %
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Arbete och valfardsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

RESULTATMAL

Hallbarhet: Uthdllig, ldngsik-

tig verksamhet som verkar for
minskad segregation och 6kad
social hdllbarhet Samverkan och
kunskapsutbyte sdvil internt som
externt

Arbetsmarknad: Effektiva,
individ- och marknadsanpassade
dtgdrder som leder till anstdll-
ningsbarhet och sjdlvforsérjning

MALOMRADE
Hallbarhet

Arbetsmark-
nad

Utbildning: En effektiv, individ och
marknadsanpassad vuxenut-
bildning som i férlingning

leder till anstdllningsbarhet och
sjilvforsorjning

Utbildning

Trygghet: Effektivt forebyggande
arbete for att minska missbruket.
En effektiv myndighetsutévning
som férebygger och med tidiga
insatser motverkar kriminalitet.

Trygghet

RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Helhetssyn, resultat pa nationell brukarundersok- 80 % 88 % Uppnés
ning.

Korta vagen till arbetsmarknaden, arbetsmark- 70 % 72 % Uppnés
nadsatgérder

Korta vagen till arbetsmarknaden, tid i forsérj- Ja Nej Uppnés ej
ningsstod

Andel med godkanda betyg efter avslutad SFI-kurs 100 % 100 % Uppnés
Yrkesutbildningar som leder till arbete eller vidare 80 % 80 % Uppnas
studier

Forhindrade vrakningar 80 % 98,5 % Uppnis
Forbattring av klienters problem avseende miss- 25 % Ej matt
bruk och psykisk hédlsa (Psykisk hélsa)

Forbattring av klienters problem avseende miss- 59 Ej matt
bruk och psykisk halsa (Alkohol)

Forbattring av klienters problem avseende miss- 20 % Ej mitt
bruk och psykisk hélsa (Narkotika)

Riktade insatser for medborgare i kommunens 85 % 91 % Uppnas
utsatta omraden. Tillganglig socialtjénst, brukar-

undersékningen

Riktade insatser for medborgare i kommunens ut- 20 % 40 % Uppnas
satta omraden. Korta tiden i forsorjningsstod, nya

Riktade insatser for medborgare i kommunens 20 % 31% Uppnas
utsatta omraden. Korta tiden i forsorjningsstod,

pdgaende

Riktade insatser for medborgare i kommunens 45 % 63 % Uppnés
utsatta omraden. Projektet, beviljade insatser

Riktade insatser for medborgare i kommunens 45 % 44 % Uppnds ej
utsatta omraden. Projektet, serviceinsatser

Riktade insatser for medborgare i kommunens 55 % 49 % Uppnas ej

utsatta omraden. Projektet, samverkansmoten

MEDARBETARMAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Attraktiv En attraktiv arbetsgivare som
arbetsgi- lockar till sig, utvecklar och be-
vare med hdller skickliga och kompetenta
stolta och chefer och medarbetare.
engagerade

medarbetare

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE

Personalomsittning 11% 10 % Uppnas

Rekryteringstillsattning 90 % 77 % Uppnas ej

Frisktal 60 % 62,9 % Uppnés

Sjuktal 18dagar 17,7 Uppnds
dagar

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

EKonomisk Ekonomisk kontroll under verk-
kontroll 6ver samhetsdret och éver tiden
tiden

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE

Budgetavvikelse +/-2% 3% Uppnas ej
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Teknik och infrastruktur

Uppdrag

Tekniska ndmnden svarar genom
tekniska forvaltningen for utveckling,
byggnation och forvaltning av kommu-
nens allménna platser och byggnader.
Namnden har dven uppdraget att ordna
vatten- och avloppsfoérsorjning (VA) och
ar vaghallningsmyndighet for de kom-
munala vagarna.

Arets hindelser

Stormen Babet gick hart at strander och
badbryggor. Plankorna p& Ahusbryggan
slets upp och bryggan berdknas vara helt
aterstalld forst den 1 juni 2024.

Under storre delen av aret pagick
projekt Vattentornsvégen. Projektet inne-
fattar bland annat ombyggnad av gata,
gang- och cykelvigar, ledningsfornyelse,
planteringar och belysning.

Ett stort belaggningsarbete genom-
fordes pa bade vagar och gang- och
cykelvigar i Va och Ollsjé. Seriebyte av
gatubelysningsarmaturer har skett i
bland annat Farlov, Viby och pa Ivo.

Renoveringen av Milnerskolan blev
klar och skolan invigdes nar hosttermi-
nen startade. Aven trafikmiljén till och
fran skolan forbattrades. Utdver detta
utfordes flertalet trafiksakerhetsatgarder
och flera foreslagna atgarder i trafik-
planen pa exempelvis Slattangsvégen,
Starvédgen och Kavrévagen.

Under dret fortsatte byggnationen av
Pyntens nya pumpstation och av det nya
centrala reningsverket. Reningsverket
ska testkoras under 2024 for att vara i
full drift under 2025.

Norra dammen i Tivoliparken renove-
rades och blev ett rejélt lyft for parken.
Genom park- och lekplatsprogrammet
rustades totalt fem lekplatser upp. Det
var tva i Hammarslund, tva i Norra Asum
och en pa Asumtorp. | Hammarslund fick
lekplatsen kommunens forsta kapphast-
bana.

Ett stort rojningsarbete gjordes av
Kanalon for att 6ka tryggheten. Gang-
straket fran Galleria Boulevard till
Bastionsparken fick dessutom belysning.
Parkstadens parkstrak, Ljunggrens plan
samt torget i Gards Képinge byggdes om
och renoverades under dret.

Spanger fran Jamboreen i Norra

Asum 2022 ateranviandes och skapade
en tillgdnglighetsanpassad grillplats

pé Snickarhaken pa Aspet. G&gatornas
brunnslock i centrala Kristianstad byttes
ut till profillock med kommunvapnet i
relief.

Forvaltningens projekt Smart VA var
finalist i DI Tech Excellence Awards i
kategorin "Arets hallbarhetsinitiativ”.
Forvaltningen sag sig besegrade av ICA-
gruppen men bade branschaktorer och
media har visat stort intresse for projek-
tet.

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN

Av de medborgarforslag som lamnas in
till kommunen hanteras en majoritet av
tekniska forvaltningen. Forvaltningen
nadde malet att ta beslut om minst 95
procent av forslagen inom ett ar efter det
att forslagen togs emot.

For vattenverken uppnaddes malet
om 100 procent tjanliga dricksvatten-
prov under aret. Ett av de elva renings-
verken klarade tyvérr inte utslappskra-
ven. Darmed naddes inte malet pa 100
procent godkadnd avloppsrening.

Fornyelsen av vattenledningsnatet
fortsatte i hog takt genom ett effektivt
samarbete mellan anlaggnings- och VA-
avdelningarna. Malet for ledningsférnyel-
sen uppndddes.

Belysningsplanen, som beskriver hur
forvaltningen driver och underhaller
belysningsanldggningen samt hur den
ska utformas pa landsbygden, blev Kklar i
december 2023. Malet uppnaddes.

Fastighetsteknik och VA-avdelningen
lyckades minska sina inkop av el.
Déaremot lyckades inte anldggningsav-
delningen infria malet om att byta ut
1000 armaturer till led. Framst leve-
ransproblem ligger bakom att malet inte
uppfylldes. Alla tre avdelningarna har
arbetat malmedvetet for att stiarka den
biologiska mangfalden och uppfyllde sina
uppsatta mal.

Under dret har forvaltningen fortsatt
att arbeta med att forbattra avtalsfolj-
samheten genom utbildningar, referens-
gruppsarbete och leverantdrsuppfolj-
ningar. Foérvaltningen uppnadde sitt mal.
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TEKNIK & INFRASTRUKTUR

MEDARBETARE
Forvaltningens frisktal, andelen medar-
betare med hogst fem sjukskrivningsda-
gar per ar, forbattrades under aret, fran
57 till 61,4 procent. Forvaltningen ligger
dock fortfarande langt ifran malet pa 70
procent.

Atgarder efter medarbetarundersok-
ning 2022 genomfoérdes i enlighet med
handlingsplanen.

EKONOMI

Driftanalys
Resultatet for forvaltningens skattefi-
nansierade verksamhet blev 1,4 miljoner
kronor sdmre dn budget. Resultatet
paverkades av hoga kostnader for bland
annat vintervighallning, drivmedel,
material samt skotsel- och underhalls-
kostnader. Vakanta tjanster och ékade
parkeringsintdkter bidrog positivt till
resultatet. Verksamheten erholl under
aret statligt stod for elkostnader med
14,4 miljoner kronor.
VA-verksamhetens resultat blev ett
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underskott pa 6,9 miljoner kronor som
balanseras i resultatfonden. Resultatet
paverkades framfor allt av det hoga ran-
teldget samt biogasskatten som inte var
kand innan arets borjan. Vakanta tjanster
och okade intdkter fran industriavtal
bidrog positivt till resultatet. Verksam-
heten erholl under aret statligt stod for
elkostnader med 4,4 miljoner kronor.

Investeringsanalys

Total genomfdrandegrad for tekniska
namndens egna investeringar var 77
procent i forhallande till budget. I den
skattefinansierade verksamheten flyt-
tades flera stora projekt mellan budget-
aren. Detta giller exempelvis nybyggna-
tionerna av Alloskolan, Osterslovs skola,
Kampastillets forskola, Hammar férskola
samt ombyggnationerna av Prastallén
och Kanalgatan. I VA-verksamheten hade
byggnationen av centrala reningsverket
god framfart medan overforingsledning-
arna mellan Gards Koépinge vattenverk
och Ahus vattenverk forsenades.

Framtiden

Det nya centrala reningsverket kommer
att tas i provdrift for att vara i full drift
under varen 2025. Det kommer da att
vara ett av Europas modernaste renings-
verk. Det blir en nyckelfaktor i stadens
framtida tillvaxt. Politiken har beslutat
om en ny VA-taxa som borjar gilla 2024
och som stracker sig fram till och med
ar 2030. Under den perioden kommer
tekniska forvaltningen att folja utveck-
lingen mycket noggrant for att VA-taxan
l6pande ska matchas mot kostnadslaget.

Tekniska namnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intékter 1154,5 1026,8
Kostnader -1355,7 -12283
Arets resultat -201,2 -201,5
Budget 192,9 193,2
Driftbudgetavvikelse -8,3 -8,3
Investering 726,4 798,0
Antal arsarbetare 339 329

Personalkostnadsandel 16,0 % 16,4 %



TEKNIK & INFRASTRUKTUR

Tekniska namndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE
Hallbarhet

Arbetsmark-
nad

Trygghet

Attraktivitet

RESULTATMAL

Hallbar verksamhet

Bidra till en tillgdnglig arbets-
marknad som méter morgonda-
gens behov

Sdkra och trygga allmédnna
platser

Néjda medborgare, féretagare
och andra kunder

MEDARBETARMAL

RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Minskad mangd inkopt elenergi, anldggning 1000 600 Uppnés ej
Minskad mangd inkopt elenergi, fastighetsteknik Ja Ja Uppnas
Minskad mangd inkopt elenergi, VA Ja Ja Uppnis
Godkant dricksvatten 100 % 100 % Uppnés
Godkénd rening av avloppsvatten 100 % 91 % Uppnas ej
Reinvestering av befintligt ledningsnat 90 % 92 % Uppnds
Insatser for att starka den biologiska mangfalden, 3 8 Uppnds
anlaggning

Insatser for att stirka den biologiska mangfalden, 2 2 Uppnés
fastighetsteknik

Insatser for att stirka den biologiska mangfalden, 1 1 Uppnis
VA

Samarbete med hogskolor, universitet, KY-utbild- 3 7 Uppnés

ningar och foretag

Belysningsplan avseende befintlig allmén plats- Ja Ja Uppnés
mark
Beslut om medborgarforslag inom ett dr fran att 95 % 100 % Uppnas

forslaget har lamnats in till TN (procent av 2022
ars medborgarforslag)

Skapa effektivare medborgarprocesser Ja Ja Uppnds

MALOMRADE

Attraktiv
arbetsgi-
vare med
stolta och
engagerade
medarbetare

RESULTATMAL

Néjda och friska medarbetare

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Medarbetarenkat 2022 Ja Ja Uppnas
Frisktal, andelen medarbetare med hogst 5 sjuk- 70 61,4 Uppnés ej

skrivningsdagar per ar

MALOMRADE

Ekonomisk
kontroll
under verk-
samhetsaret

RESULTATMAL
Affirsmdssighet och ek isk
kontroll

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
God avtalsfoljsamhet 0,75 0,76 Uppnas
Genomforandegrad for investeringar. Foljs upp pa 90 77 Uppnés ej

de egna investeringsanslagen i budgeten +/- 10 %

Skattefinansierad driftbudgetféljsamhet - +/- 0,2 0,2 -0,13 Uppnas

%

Taxefinansierat resultat (VA) som nettomarginal 0,2 -2,7 Uppnas ej
+/-0,2%
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KULTUR & FRITID

Kultur och fritid

Uppdrag

Kultur- och fritidsverksamheten spelar
en viktig roll for tillvaxt och attraktivitet
samt har ett starkt medborgarperspektiv
utifran social hdllbarhet, dar barn och
unga ar en prioriterad malgrupp.

Med bas i manniskors behov av sam-
manhang, stimulans och skapande ger
kultur- och fritidsverksamheten rika
mojligheter till delaktighet, eget utévan-
de och skapande genom hela livet.
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Arets handelser

Kristianstads teater fylldes ater, efter
pandemidren, med forestéllningar och
publik genom de kritikerrosade musika-
lerna The Phantom of the Opera och My
Fair Lady. Kristianstads bokfestival och
biblioteken lockade publik med vélbe-
sokta forelasningar och forfattarbesok.
Bland annat arrangerades mangkultur-
kvéllar med tema Iran och Ukraina fér
att spegla varldsaktuella fragor. Kultur-
kvarterets breda utbud av konserter,

forestéllningar och familjeaktiviteter
skapade, tillsammans med biblioteket, en
viktig métesplats for publik och kultur.
P4 Kulturgalan hyllades kulturpris-
tagaren Maglehems kulturforening for
mangarig konst- och kulturgarning och
harpisten Malin Olsson fick kulturstipen-
diet for vidare studier. Kulturgalan sam-
arrangerades med Kristianstadsbladet,
som delade ut sitt kultur- och noéjespris,
och Sparbanken Skane och Sparbankstif-




telsen 1826, som delade ut tva stipendier
till unga kulturtalanger.

Fritidsbanken fyllde ett ar, 6kade
mangden utlan och tilldelades miljopri-
set for "positiva insatser for hallbar ut-
veckling, saval miljomassiga som sociala”.
Aven Kristianstads badrike firade ettérs-
dag med badgaster, féreningar och andra
aktorer med verksamhet i badriket.

Kommunens forsta friluftsplan antogs

som ett led i att starka friluftskommunen.

Naturlekplatsen Skaneleken, vid Skane-
leden i Ahus, invigdes och friluftsdagen,
Friluftskul, arrangerades pa Ekenabben i
samverkan med flera aktorer. Friluftskul

planeras bli arligen aterkommande for

att lekfullt lyfta vikten av friluftsliv.
Inom ramen for Kulturnyckeln

arbetade Kulturhuset Barbacka aktivt

med delaktighet genom referensklasser.

[ samarbete med Kulturkvarteret och
Musik i Syds kammarorkester Musica
Vitae fick eleverna i arskurs 2 uppleva
orkestermusik i Stora salen.
Kommunens konstsamling presen-
terades i en unik utstéllning, Din konst!
pa Kristianstads konsthall. En "bakom

kulisserna”-utstallning for allménheten,

med insamling och inventering samt en
stindig omhédngning av den pagaende
utstdllningen.

KULTUR & FRITID

TR

BIBLIOTEK da | '

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN

Inom malomrade hallbarhet har After
School, for barn i arskurs 3-5, anordnats
pa stadsbiblioteket, Gamlegardens och
Tollarps bibliotek med konst, drama, las-
ning och digitala aktiviteter.

Lov i Kristianstad, avgiftsfria lovakti-
viteter, arrangerades med stor bredd av
totalt 19 aktorer, bade fran féreningar
och kommunala verksamheter. Flest del-
tagare fanns i dldern 6-12 med jamn for-
delning tjejer och killar. En extra satsning
for att na tonaringar gjordes i samverkan

VERKSAMHETSBERATTELSER 85



KULTUR & FRITID

med fritidsgardar genom Barbacka Take
Over-turné och foreningen Youngstival.

C4-lagret 2023 anordnades med 412
deltagande barn for drskurs 2-6 samt
191 feriearbetande ungdomar. Barnen
fick mojlighet att prova pa 18 olika akti-
viteter som anordnades av 19 féreningar
samt Kristianstads Renhallnings AB.

Den genomforda enkdtundersok-
ningen bland hogstadieungdomar, i
samverkan med forskningsgruppen Ung
livsstil, visar bland annat att barn- och
ungdomsverksamhet inom foreningslivet
ar jamstallt men inte jamlikt. 86 procent
av kommunens hogstadieungdomar nas
och deltar i de offentliga satsningarna
varje manad. Resultaten bearbetas och
beaktas i kommande utvecklingsproces-
Ser.

Inom trygghetsomrddet har Kristi-
anstads Fritidsgardsforum okat dppet-
tider fredagskvallar, helger och lov med
anpassningar utifran malgruppen. For att
na EPA-intresserade unga genomfordes
ett event pa Asum ring med god uppslut-
ning.

Kommunens andra merdppna bib-
liotek invigdes i Degeberga. Gamlegar-
dens bibliotek nyinvigdes efter om- och
tillbyggnad. Dar har barn och unga varit
delaktiga i utformningen.

Inom mdlomrade attraktivitet genom-
forde Kristianstads badrike, efter sitt
forsta helar, en brukarundersokning som
visade att besokare tycker att personalen
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ar professionell, synlig, haller ordning
och reda och framforallt har ett trevligt
bemotande. Fokus har lagts pa inne-
hall, bemétande, marknadsforing och
besoksanalys. Sedan 6ppningen hdsten
2022 har samhallet praglats av ekono-
misk oro och utmaningar, vilket paverkat
besokstal och intakter.

MEDARBETARE

Forvaltningens nya organisation med tre
avdelningar och kansli implementerades
under dret med rutiner och dialog samt
nya kommunikationsvagar, dar centra-
liseringen av kommunikatdrerna var en
viktig pusselbit.

Frisktalet 59 procent for korttidsfran-
varo pavisade en fortsatt svag aterhamt-
ning sedan pandemin. Sjukfranvaron
landade pa 12,1 dagar per anstalld.

EKONOMI

Driftanalys

Resultatet blev ett underskott om 8,7
miljoner kronor mot budget utifran ej
uppnatt intdktskrav pa 7,9 miljoner
kronor for Kristianstads badrike samt
underskott i budget for friluftsbaden
med 0,9 miljoner kronor. Ovriga verk-
samheter genererade totalt 0,1 miljoner
kronor i 6verskott, fraimst genom goda
intakter for Kristianstads teater. Detta
trots underskott for bokbussen och for
Kulturhuset Barbackas personalbudget.

Investeringsanalys
Investeringsbudgetens éverskott pa 6,4
miljoner kronor inklusive ombudgete-
ring, beror pa projekt som slutfors forst
2024. 1 procent-regeln for konst med
ombudgetering 1,5 miljoner kronor
beror pa flerarsprocesser.

Framtiden

Kultur- och fritidsverksamheten &r ett
fundament for social hallbarhet, demo-
kratiprocesser, inkludering och delaktig-
het, dar barnkonventionen &r en given
utgangspunkt. Foreningslivets forutsatt-
ningar och utmaningar &r fortsatt en
nyckelfraga. Kultur- och fritidsnamndens
budget har sammantaget ett hogt intakt-
skrav, dar Kristianstads badrikes intakter
ar centrala for en budget i balans. 2024
ska en ny kultur- och fritidspolitisk stra-
tegi for aren 2025-2031 arbetas fram.
Resurser och prioriteringar ar viktiga
framtidsfragor.

Kultur- och fritidsn@mnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intakter 43,8 32,2
Kostnader -309,6 -274,4
Arets resultat -265,8 -242,2
Budget 257,1 2434
Driftbudgetavvikelse -8,7 1,2
Investering 6,4 6,9
Antal arsarbetare 113,5 100,8
Personalkostnadsandel 27 % 26 %



KULTUR & FRITID

Kultur- och fritidsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Hallbarhet Ett brett deltagande i kultur- och Antal utlén Fritidsbanken 2000 3249 Uppnis
itidslivet
Jritidslive Antal deltagare After school 1100 1270 Uppnis
Unika deltagare sommarlovsaktiviteter av totala 30 % 27,2 % Uppnas ej
malgruppen
Andel elever som deltar i Kulturnyckeln av totala 75 % 75 % Uppnas
malgruppen
Arbetsmark- Bidra till en inkluderande arbets- Nojda feriearbetare 3,5 43 Uppnis
nad marknad
Handha platser for arbetsmarknadspolitiska 2% 6,7 % Uppnés
atgarder
Utbildning Bidra till god formdga att kunna Simkunnighet arskurs 5 90 % 93 % Uppnds
leva och verka i samhdllet
Trygghet Bidra till trygga métesplatser Totala 6ppettimmar fritidsgardar, fredagskvallar, 3500 4193 Uppnis
helger och lov
Totala antal 6ppettimmar bibliotek, bemannat och 0 15206 Uppnés
merdppet
Attraktivitet Ett rikt, brett och tillgdngligt Publikméangd arrangemang 292 500 244 842 Uppnas ej
kultur- och fritidsliv . - a
Besokstal kultur- och fritidsanlaggningar 1500 000 1266877 Uppnés ej
Ranking friluftskommun, topp 5 5 12 Uppnés ej
Antal aktiva meréppetanviandare 150 194 Uppnds

MEDARBETARMAL
MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Sakerstilld Sdkerstdlld kompetensforsorjning  Personalomsattning 15 % 7,6 % Uppnas
k tens- i alla verksamheter . .

ompetens- Sjukfrénvaro 14 12,1 Uppnis
forsorjning i
alla verksam-
heter
Attraktiv Attraktiv arbetsgivare med stolta Frisktal 70 % 59 9 Uppnas ej
arbetsgi- och engagerade medarbetare
vare med
stolta och
engagerade
medarbetare
Effektivt Effektivt arbetssditt Forvaltningsovergripande kompetensutveckling 80 % 80 % Uppnis
arbetssitt

EKONOMISKA MAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Ekonomisk Ekonomisk kontroll under verk- Resultat driftbudget 0% 39 Uppnés e
kontroll samhetsdret

under verk-

samhetsaret
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PLANERING & SAMHALLSBYGGANDE

Planering och samhallsbyggande

Uppdrag

Byggnadsnamnden innehar det poli-
tiska ansvaret for plan- och byggfragor,
matverksamhet, kartframstéllning och
geografisk information inom kommunen.
Dessutom har nimnden ansvar fér den
kommunala lantmaterimyndigheten.
Byggnadsnamnden har ansvar for samar-
betet med kommunala organ, samhalls-
organ, myndigheter, enskilda och intres-
segrupper inom sitt omrade. Uppdraget
omfattar dven framjande av god bygg-
nadskultur och estetiskt tilltalande miljo.
Namnden féljer kommunens utveckling,
tar initiativ inom planering och byggande
samt ger rad och upplysningar.

Arets handelser

PROJEKTAVSLUT

Under aret har forvaltningen pa namn-
dens uppdrag arbetat med och avslu-
tat flera viktiga projekt; Tatorternas
vardagsrum, Digital samhéllsbyggnads-
process Kristianstad samt Levande
stadskarna. Projekt som bidrar positivt
till kommunens stadsutveckling och
medborgarnas livsmiljo.

DIGITAL UTVECKLING

Kommunens interna karta (iKarta) har
framgangsrikt lanserats, baserad pa
tekniskt samarbete med andra kom-
muner. Det har dven skett en omfattande
genomgang av avdelningarnas innehall
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pa kommunens webbplats. Den genom-
fordes i samband med 6vergangen till

en ny teknisk plattform for websidan.
Forvaltningen har dessutom fortsatt
utveckla verksamhetsstodet "Visuell
styrning” under aret, vilket effektiviserar
beredningen av drenden infér nimnd.

TID FOR TILLSYN

Vid slutet av dret hade bygglovsavdel-
ningen arbetat i kapp den drendeko
avseende lov- och anmalningsédrenden,
som bildats av en langre tid av ovanligt
hogt drendeinflode. Verksamheten har
under dret fokuserat pa att ytterligare
snabba pa uppstarten av inkommande
drenden. Utover kortare uppstartstider,
har tillsynsarbete pabérijats, bland annat

genom en omfattande tillsynskampanj
om strandskydd kring Rabelovssjon.

NY OVERSIKTSPLAN

Inom den strategiska planeringen har
planavdelningen tagit fram en plane-
ringsstrategi som antogs av kommun-
fullmaktige hosten 2023. Avdelningen
har ocksa paborjat arbetet med en ny
kommunovergripande éversiktsplan och
tagit fram forslag till andring av éver-
siktsplanen for Ahus.

OMORGANISATION

Analys- och utvecklingsavdelningen
bildades med personal fran staben och
GIS-och digitaliseringsavdelningen. Den
nya avdelningen har som syfte till att
stodja i férvaltnings- och kommunéver-
gripande fragor.
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PLANERING & SAMHALLSBYGGANDE

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN

Namnden har inom sitt verksamhetsom-
rade prioriterat malomradena hallbar-
het, trygghet och attraktivitet. Inom
hallbarhet har fokus varit pa att starka
hallbarhetsarbetet inom milj6- och sam-
hallsbyggnadsprocessen. Inom trygghet
innebar det att 6ka forstaelsen for miljo-
och samhallsbyggnadsprocessen samt
starka tilliten till myndighetsutévningen.
Arbetet syftar till att skapa forutsattning-
ar for invanare, naringsliv och organisa-
tioner att vdxa och utvecklas.

[ arbetet med detalj- och oversikts-
planer ingdr standiga avvagningar med
koppling till hallbarhet, attraktivitet och
trygghet. Sarskilda insatser har gjorts for
att hitta en metod fér balansering och
forstarkning av gronbld varden i planpro-
cessen. Inom malomradet attraktivitet
inleddes visionsprojektet Tatorternas
vardagsrum, vars syfte ar att visa hur
fyra platser i tatorter med olika forutsatt-
ningar kan skapa attraktiva livsmiljoer.
Aven projektet Levande stadskirna
inleddes, som ska ge forutsattningar att
skapa en attraktiv innerstad.

Under aret har forvaltningen pa
uppdrag av ndmnden arbetat med att
starka tilliten till myndighetsutévningen
och skapa battre forutsattningar for
invdnare vid bestallning av tjanster och
vid tillstdndsprocesser. Detta har skett
genom informationsmaterial, enkéter,
nytt utformande av verksamhetssidorna

pa webbplatsen samt genom att delta pa
Hus och Hem-maéssan.

Flera medarbetare pa forvaltningen
har paborjat en utbildning kallad
”Svara och utmanande moten” for att 6ka
kunskapen och tryggheten i att hantera
svara och utmanande moten och samtal i
yrkesutévningen

For att skapa forutsattningar for
invdnare och organisationer att vixa och
utvecklas, samt starka tilliten for myndig-
hets6évningen, startades projektet Digital
samhaéllsbyggnadsprocess Kristianstad.
[ projektet arbetas det med kvalitetssak-
ring av fastighetsgranser, utveckling av
synpunktskarta for att 6ka dialogen med
medborgarna, samt vidareutveckling av
kommunens interna karta (iKarta) for att
gora informationen mer tillganglig.

MEDARBETARE

Namnden fokuserar strategiskt pa att re-
krytera och behdlla kompetent personal,
framja utveckling och identifiera karriar-
vagar. En digital introduktion har nyligen
slutforts som en del av detta arbete.

EKONOMI

Driftanalys

Arets resultat ar minus 28,5 miljoner
kronor, vilket dr ett underskott mot
budget om 2,5 miljoner kronor. Under-
skottet beror pa intdktsbortfall inom
bygglov samt kart- och matverksamheten
dar antalet inkomna drenden blev lagre
an budgeterat. Till viss del har de lagre
intdkterna balanserats av liagre kostna-
der genom vakanshallning av tjanster

och generell aterhallsamhet géllande
forvaltningens 6vriga kostnader.

Investeringsanalys

Arets investeringskostnader visar ett
6verskott om 0,8 miljoner kronor mot
budget pa grund av att planerad upp-
handling av matbil inte kunde fullféljas.

Framtiden

Baserat pa nuvarande ekonomiska lage
och overgripande mal har tre priorite-
rade omraden identifierats: administra-
tiv effektivisering, digitalisering och en
hallbar samhallsbyggnadsprocess.
Namndens verksamheter dr konjunk-
turkansliga och paverkar i hogsta grad
intakterna. Drygt 58 procent av bygg-
nadsndmndens budget intdktsfinansieras
och paverkas av byggkonjunkturen. Un-
der 2024 kommer ndmnden att fortsdtta
bevaka konjunkturen. Det finns ett behov
av att kunna mota efterfragan med full
personalkapacitet nar det vinder upp
igen, vilket ar nddvandigt for en positiv
naringslivsutveckling i kommunen.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intékter 30,0 29,4
Kostnader -58,5 -54,2
Arets resultat -28,5 -24,8
Budget 26,0 22,5
Driftbudgetavvikelse -2,5 -2,3
Investering 0,7 2,3
Antal arsarbetare 67,1 69,4

Personalkostnadsandel 80,5 % 81,3 %
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PLANERING & SAMHALLSBYGGANDE

Byggnadsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Hallbarhet Stdrka hdllbarhetsarbetet inom
miljé- och samhdllsbyggnadspro-
cessen

Trygghet Stdrka tilliten till myndighetsut-
dvningen

Attraktivitet Skapa forutsdttningar for inva-

nare, ndringsliv och organisatio-
ner att vixa och utvecklas

RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Framtagen strategi for kommunal vattenplanering Utfort Utfort Uppnds
Utreda hur vi kan utveckla anviandningen av syn- Utfort Utfort Uppnds
punktskarta och medborgardialog

Utreda forutsattningarna att genom interna kartan Utfort Utfort Uppnds
ta del av data ifran forvaltningens olika verksam-

hetssystem

Starkt bild av oss utdt genom aktiviteter och Utfort Utfort Uppnés
insatser

Oversyn av webplats for att férbéttra anvindar- Utfort Utfort Uppnds
vanligheten

Projektet Digital samhallsbyggnad slutrapporterat Utfort Utfort Uppnds
Hitta verktyg och modell for utvardering och Utfort Utfort Uppnds

uppfoljning av planprocesser.

MEDARBETARMAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Attraktiv Attraktiv arbetsgivare med stolta,
arbetsgi- néjda och engagerade medar-
vare med betare

stolta och

engagerade

medarbetare

EKONOMISKA MAL

RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE

Utreda hur forvaltningen ska arbeta for att medar-
betare ska kunna gora Karriar tre olika spar (linjér,
utvidgande och expert)

Utfort Ej utfort Uppnas ej

MALOMRADE ~ RESULTATMAL

Ekonomisk Optimerad resursanvéindning
kontroll

under verk-

samhetsaret
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RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Inférande och pabérjad anvandning av nya besluts- Utfort Utfort Uppnés

stod

Framtaget processtod for att utveckla rutiner Utfort Utfort Uppnas



MILJO & HALSA

Miljo och halsa

Uppdrag

Milj6- och halsoskyddsndmnden har

det politiska ansvaret for kommunens
miljo- och halsoskyddsarbete med fokus
pa hallbar samhallsutveckling. Verk-
samhetsomraden inkluderar livsmedel,
serveringstillstand, milj6- och halsos-
kydd, naturvard, miljoévervakning samt
gemensamma stodfunktioner. Ndmnden
utfor provning och tillsyn av verksam-
heter enligt rddande lagar, hanterar
strategiska miljo- och naturvardsfragor,
samt samarbetar med andra kommunala
organ och foretag inom milj6- och hélsos-
kyddsomradet.

Arets hindelser

Det finns en tydlig tendens att den natio-
nella styrningen 6kar avseende priori-
teringar i myndighetsutévningen. Det ar
mojligen en naturlig f6ljd av att beslut
inom miljo- och livsmedelslagstiftningen
i allt hogre grad fattas pa EU-niva. Det
tydligaste exemplet under aret har varit
inférandet av ett nytt riskklassnings-
system inom livsmedel tillsammans med
krav pa efterhandsdebitering. Arbetet
med omklassning av de 850 registrerade
livsmedelsverksamheterna har ndarmast
dominerat miljo- och hilsoskyddsaret
2023.

Ett annat exempel ar den nationella
strategin for tillsyn enligt miljobalken,
som tydligare faststéller de lagstadgade
prioriteringarna inom omraden som rér
milj6- och halsoskydd pa lokal niva under
de kommande aren.

Det administrativa arbetet har 6kat
till f6ljd av krav pa storre informations-
sdkerhet, mer utvecklad service och rap-
porteringsskyldigheter till statliga verk.

Lagkonjunkturen marks genom en
minskad mangd inkommande drenden
om nya och dndrade verksamheter.
Trenden &r tydlig inom livsmedel, indu-
stri, hilsoskydd och mark samt massor,
vilket har paverkat intakterna negativt
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MILJO & HALSA

och i viss man andelen tid som laggs pa
inkommande drenden. Hittills har den

minskande delen debiterbara drenden i
stort kompenserats av skattefinansierade
drenden, exempelvis forfragningar.

Maluppfyllelse

STRATEGISK FARDPLAN
Inom malomradet hallbarhet hade miljo-
och hélsoskyddsndmnden under 2023
som mal att starka hallbarhetsarbetet
inom milj6- och samhallsbyggnadspro-
cessen. Detta gjordes genom att ta fram
en strategi for kommunal vattenplane-
ring. Strategin ar forankrad och ett fort-
satt planeringsarbete for en kommunal
vattenplan ar i full gdng infor 2024.
Inom trygghetsomradet hade miljo-
och hilsoskyddsndmnden som mal att
starka tilliten till myndighetsutévningen.
For att uppna detta har mojligheterna
utforskats att genom den interna kartan
iKarta samla in data fran olika verksam-
hetssystem och darmed kunna ge en
battre helhetsbild och information till
sokande eller verksamheter. Vidare har
olika aktiviteter och insatser genomforts
for att starka bilden utat. Dessa atgarder
syftar till att 6ka dppenheten och fortro-
endet for ndmndens arbete bade internt
och externt. Dessutom har férebyggande
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kommunikationsarbete genomforts, till
exempel information till verksamheter
infor forandringar inom livsmedelsom-
radet, informationsspridning pa event
féor medborgare och genom utveckling
av webbplatsen. De storre kommunika-
tionsinsatser som planerats, har dock
inte hunnits med pa grund av vakant
kommunikatorstjanst under storre delen
av aret liksom hog arbetsbelastning i
verksamheten.

Inom malomradet attraktivitet har
miljo- och hilsoskyddsnamnden haft
som mal att skapa forutsattningar for
invanare, ndringsliv och organisationer
att vaxa och utvecklas. Som ett led i detta
gjordes en 6versyn av webbplatsen for
att forbattra anvandarvanligheten for
medborgare och kunder.

MEDARBETARE

Namnden fokuserar strategiskt pa att re-
krytera och behdlla kompetent personal,
framja utveckling och identifiera karriar-
vagar. En digital introduktion har nyligen
slutforts som en del av detta arbete.

EKONOMI

Driftanalys

Arets resultat 4r minus 14,1 miljoner
kronor, vilket ar ett 6verskott mot budget
om drygt 0,4 miljoner kronor. Under

dret blev intdkterna lagre dn budgeterat
vilket till storsta del beror pa en viss
nedgang i inkommande arenden till foljd
av radande lagkonjunktur. Generellt lagre
kostnader inom flera omraden samt
vakanta tjdnster inom staben resulterade
att intdktsbortfallet kunde tickas helt
och drets resultat blev positivt.

Framtiden

Baserat pa forvaltningens nuvarande
ekonomiska lage och 6vergripande mal
har tre prioriterade omraden identi-
fierats: administrativ effektivisering,
digitalisering och en hallbar samhalls-
byggnadsprocess. Det nya riskklassnings-
systemet inom livsmedel behover dven
foljas, da det finns viss osdkerhet kring
resursbehov och intakter.

Miljé- och halsoskyddsnamnden

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Intakter 10,7 9,8
Kostnader -24,8 -22,8
Arets resultat -14,1 -13,0
Budget 14,5 13,1
Driftbudgetavvikelse 0,4 0,1
Investering 0,0 0,5
Antal arsarbetare 30,0 28,3

Personalkostnadsandel 85,7 % 852 %



MILJO & HALSA

Miljo- och halsoskyddsnamndens styrkort 2023

STRATEGISK FARDPLAN

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Hallbarhet Stdrka hdllbarhetsarbetet inom Framtagen strategi for kommunal vattenplanering Utfort Utfort Uppnis
miljé- och samhdllsbyggnadspro-
cessen
Trygghet Stdrka tilliten till myndighetsut- Utreda forutsattningarna att genom interna kartan Utfort Utfort Uppnas
évningen ta del av data ifran forvaltningens olika verksam-
hetssystem
Starkt bild av oss utdt genom aktiviteter och Utfort Utfort Uppnis
insatser
Attraktivitet Skapa forutsdttningar for invd- Oversyn av webben for att forbattra anvandarvan- Utfort Utfort Uppnés
nare, ndringsliv och organisatio- ligheten for medborgare och kunder

ner att vixa och utvecklas

MEDARBETARMAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Attraktiv Attraktiv arbetsgivare med stolta ~ Utreda hur forvaltningen ska arbeta for att medar- Utfort Ej utfort Uppnas ej
arbetsgi- och engagerade medarbetare betare ska kunna gora Karridr tre olika spar (linjér,

vare med utvidgande och expert)

stolta och

engagerade

medarbetare

EKONOMISKA MAL

MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE  UTFALL MALUPPFYLLELSE
Ekonomisk Optimerad resursanvdndning Inforande och pabérjad anvandning av nya besluts- Utfort Utfort Uppnés
Kkontroll stod

under verk- Framtaget processtdd for att utveckla rutiner Utfort Utfort Uppnas
samhetsaret

GRUNDUPPDRAG
MALOMRADE ~ RESULTATMAL RESULTATMATT MALVARDE ~ UTFALL MALUPPFYLLELSE
Grunduppdrag Genomféra grunduppdraget Genomford planerad tillsyn, kontroll och invente- 90 % 90 % Uppnés
enligt verksamhetsplan och i rikt- ring till minst 90%
ning mot nationella mdl Implementerad kemikalieplan Utfért Utfort Uppnas
Fardigstalld naturvardsplan och paboérjat genom- Utfort Utfort Uppnis
forande
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AB KRISTIANSTADSBYGGEN

Uppdrag

AB Kristianstadsbyggen (ABK) ar ett
allmannyttigt kommunalt bostadsbolag

vars uppgift ar att bygga och forvalta
hyresbostédder for alla boendegrupper.
Malet ar att erbjuda hyresgésterna ett
tryggt och trivsamt boende med god
service till en rimlig hyra. ABK dger och
forvaltar 9 273 bostader i kommunen
och ar ett av Sveriges 20 storsta kom-
munala bostadsbolag. ABK forvaltar dven
229 kommersiella lokaler, vilka framst ar
beldgna i centrala Kristianstad. ABK ar
moderbolag i en koncern som omfattar
sex heldgda dotterbolag, AB All6n som
forvaltar vard- och omsorgsboende i
Kristianstads kommun, Specialfastig-
heter i Kristianstad AB som forvaltar
fastigheter for kommunal verksamhet,
C4 Parkerings AB som forvaltar fastighe-
ter for parkeringsrorelse och C4 Kabel
TV AB som ar vilande. [ december 2023
bildades tva nya dotterbolag, Galleria
Boulevard AB och Boulevardfastigheter
AB. Galleria Boulevard AB och Boule-
vardfastigheter AB har som verksamhet
att inom Kristianstads kommun férvarva
och forvalta fastigheter for kommersiella
dndamal.

Arets hiandelser

ABK:s verksamhet har paverkats av ef-
fekterna av hog inflation, h6jda rantor
och energikris. Oversyn av arbetssitt och
effektiviseringar har genomforts for att
mota kostnadsokningarna. Omvandling-
en av Ostermalms Park till ett modernt
bostadsomrade med 300 bostader
fortgick. I Tollarp och Ahus fardigstalldes
12 respektive 32 bostdder. Arbetet med
oversyn och ombyggnation av Gamlegar-
dens centrum och fritidsgard har fortsatt.
Som ett led i att 6ka attraktiviteten i
stadskdrnan renoverades och byggdes
kommersiella lokaler om.

AB Allon fardigstallde under aret
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nyproduktionen av gruppboendet Hag-
tornen 2 i Ahus, som efter inflyttningen i
april bedrivs i kommunens regi. Nypro-
duktion av ett vard- och omsorgsboende
i Tollarp fortgick. Boendet i Tollarp kom-
mer att forhyras av Kristianstads kom-
mun och inflyttning sker under andra
halvaret 2024.

Specialfastigheter i Kristianstad AB
tecknade i december ett avtal om forvarv
av fastigheten Kristianstad Domus 2.
Fastigheten overlats darefter, innan ars-
skiftet, till det nybildade dotterbolaget
Galleria Boulevard AB.

ABK bildade i december bolagen Gal-
leria Boulevard AB och Boulevardfastig-
heter AB efter beslut i kommunfullmé&k-
tige i Kristianstads kommun. Bolagen
bildades med syfte att férvarva fastighe-
terna Kristianstad Domus 2 som omfat-
tar galleria och parkeringshus i centrala
Kristianstad och Kristianstad Domus 4.
Galleria Boulevard AB tilltradde fastighe-
ten Kristianstad Domus 2 den 2 januari
2024. Bada bolagen har forlangt raken-
skapsar och forsta arsbokslutet upprat-
tas 31 december 2024.

Maluppfyllelse

ABK:s resultat efter finansiella poster
uppgick till 20,5 miljoner kronor, vilket
oversteg budget med 5 miljoner kronor.
Enligt gillande dgardirektiv finns ett
avkastningskrav pa 4 procent, detta krav
uppfylls inte for 2023. Hyresjusteringen
som gjordes 2023 for bostader har inte
tackt 6kade kostnader avseende el,
varme, vatten och rantor. Goda arbetsin-
satser av personalen, god uthyrningsgrad
for bostader och lokaler bidrog dock till
att forbattra resultatet. Bolaget har haft
ett aktivt forebyggande hélsoarbete for
personalen och gemensamma aktiviteter
som gav ndjda medarbetare med hog
frisknarvaro.

Verksamheten har genomsyrats av

hallbarhetsperspektivet och ett fortsatt
arbete med att ta fram prioriterade re-
levanta hallbarhetsmal. ABK ar en viktig
samhaéllsaktor med ansvar for bostads-
sociala fragor sasom trygghet, trivsel

och integration samt for bostadsforsorj-
ning och stadsutveckling som kommer
kommunen och medborgarna till godo.
Under aret tillférde bolaget nya bostader
och renoverade samt fardigstallde nya
publika ytor fér gemenskap och rekrea-
tion. ABK satsade dven pa att utveckla
stadskdrnan och dess attraktivitet genom
hallbara renoveringar och attraktiva
kommersiella lokaler.

Framtiden

ABK kommer fortsatt att arbeta for nojda
hyresgaster och en positiv utveckling
inom flera omraden i Kristianstads
kommun. Bolagets ambition ar att aktivt
delta i utvecklingen och att vara en
viktig samhallsaktdr med allmédnnyttigt
ansvar for bostadssociala fragor som
trygghet, trivsel och integration, samt for
bostadsforsorjning och stadsutveckling
som kommer hela kommunen och dess
medborgare till godo. Galleria Boulevard
ABs forvérv av Kristianstad Domus 2
forvantas bidra ytterligare till utveck-
lingen av stadskdrnan. Bolaget vill bidra
till en positiv utveckling i Kristianstads
kommun och vdrnar om att kommunen
ska fortsatta att vaxa. ABK:s personal

ar en mycket viktig resurs for bolagets
framtida utveckling.

AB Kristianstadsbyggen (koncernen)

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 876,6 842,5
Resultat efter fin. poster 24,6 33,7
Soliditet % 157 % 16,3 %
Nettoinvesteringar 573,4 379,5
Antal anstallda 235 234



-

=energi=

Uppdrag

C4 Energi sakerstaller hallbar energi- och
effektforsorjning i Kristianstads kom-
mun och arbetar standigt for att leverera
samhaéllsnyttiga produkter och tjdnster
till bade privatpersoner och foretag.
Malet ar att skapa en hallbar utveckling
som gynnar samhaéllet och de som bor
och verkar i Kristianstad.

Bolaget ska bidra till kommunens
tillvaxt och attraktionskraft samt vara
hallbart nar det galler miljo, personal,
sociala forhallanden och ekonomi.

C4 Energis affarsmodell har fokus
pa kundernas nuvarande och framtida
behov av el, fjarrvarme, fjarrkyla, biogas
och fibernat. Bolaget erbjuder dven bland
annat tjanster och l6sningar for solceller,
elbilsladdning och energieffektivisering.

De vinster som C4 Energis verksam-
heter genererar aterinvesteras i utveck-
ling av koncernens verksamheter. Detta
inkluderar bland annat utveckling av
stabil infrastruktur i samhaéllet. Vinsterna
gar ocksa tillbaka till kommuninvénarna
i form arliga koncernbidrag till Kristian-
stads kommun samt stéd till foreningsliv
och ungdom genom sponsring.

Arets handelser

Under 2023 slog konsekvenserna av
Ukrainakriget igenom fullt ut pa bio-
branslemarknaden. Okad efterfragan i
kombination med minskat utbud ledde
till en bristmarknad och priserna steg
kraftigt. For att ta hojd for kostnadsok-
ningen skulle C4 Energis pris till kund
behovts hojas med 35 - 40 procent. C4
Energi valde att ticka ungefar halva
kostnaden och dnda blev det en histo-
riskt hog hojning pa 15 procent. Trots
prisjusteringar forblir fjarrvarme ett
hallbart och konkurrenskraftigt alterna-
tiv for uppvarmning.

C4 Energi har under 2023 6kat antalet

elhandelskunder med 858 avtal. Solcells-
installationer har under aret genomforts
i hog takt.

Under 2023 har vi sett en véldigt
kraftig utveckling av nya och tidigare
etableringar och efterfragan pa el 6kar
i vart omrade. Utvecklingen ar mycket
positiv for Kristianstads kommun men
innebar ocksa en stor utmaning eftersom
effektsituationen dr anstrangd.

Fibernitet nar nu néstan 99 pro-
cent av hushallen. Projektet Smart VA
avslutades i borjan av 2023 och arbetet
med Smart VA 2.0 har fortsatt under aret.
Ambitionen med projektet ar att arbeta
forebyggande med kommunens vatten-
och avloppssystem for att kunna planera
kommande underhallsarbeten.

Pa biogasanlaggningen i Karpalund
producerades 54 GWh biogas, varav 42
GWh séldes som fordonsgas och 7 GWh
levererades via gasledning till HKScan
for att ersatta fossil gasol vid angpro-
duktion. Biogas ar viktigt for det lokala
kretsloppet men aven for att motverka
effektbristen. En snabb elektrifiering av
busstrafiken riskerar att forvarra laget.

Den 31 december 6verlits fiberverk-
samheten inklusive tillhdrande fastighet
samt personal, avtal och andra till-
gangar fran C4 Elnat AB till C4 Energi AB.
Detta i enlighet med dndring av ellagen
(1997:857) som innebadr ett forbud for
elnétsforetag att bedriva annan verksam-
het dn elnatsdistribution.

C4 Energi forvarvade i december, 50
procent av andelarna i det nybildade
foretaget Effektbolaget i Kristianstad 4
AB.

Maluppfyllelse

C4 Energi bidrar med férnybar energi
och insatser for energibesparing, vilket
ar avgorande for att uppna klimatmalen.
Indirekt bidrar ocksa C4 Energi till 6vriga
koncernévergripande mal.

C4 ENERGI AB

C4 Energi styrs ocksa av Kristianstads
kommuns klimat- och miljéplan, som ska
bidra till minskad milj6é- och klimatpaverkan
och sdkrad energiforsorjning. Kommunen
har bland annat malet om en fossilbranslefri

fordonsflotta, dar var leverans av biogas

och el ar viktigt. Bland atgarderna i planen
namns ocksa framjande av fjarr- och kraft-
varme for virmeproduktion samt framjande
av sol- och bioenergi for elproduktion fran
fornybara kallor. Ett mal ar att de kommuna-
la solenergianldggningarnas samlade effekt
ska uppga till minst 5 MW ar 2025. I detta
spelar C4 Energi en viktig roll.

C4 Energis mal baseras pa tre per-
spektiv, 6kat kundfokus, generera pengar
for investeringar samt fokus pa att vara
medarbetare trivs, utvecklas och presterar.

Framtiden

Utvecklingen inom nya produkter och
tjdnster i branschen gar fort. Markna-
den ser ocksd nya kundbeteenden med
tydligare besparing och planering av

sin férbrukning. Okad elektrifiering
medfor att energi- och effektforsorjning
blir avgdrande for tillvaxten i kommu-
nen. Radande effektbrist kraver dkade
investeringar i solceller, batterilagring
och effektstyrning. Samtidigt ska det
skapas forutsattningar for att utveckla
och gora innovativa forflyttningar inom
bastjansterna sasom fjarrvarme- och el-
produktion. Framtida utveckling kommer
att praglas av innovation, kundfokus och
samverkan.

C4 Energi AB (koncernen)

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 822,0 807,0
Resultat efter fin. poster 149,9 76,3
Soliditet % 48,7 % 46,6 %
Nettoinvesteringar 191,4 198,3
Antal anstéllda 114 101
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RENHALLNINGEN KRISTIANSTAD
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RENHALLNINGEN

KRISTIANSTAD

==

Uppdrag

Kristianstads Renhéllnings AB har som
huvuduppdrag att pa ett effektivt satt
samla in och omhénderta kommuninva-
narnas kommunala avfall med fokus pa
basta service, miljo- och kundnytta.

Arets handelser

Under 2023 har Renhdllningen fortsatt
att utveckla verksamheten pa olika satt
for att vara en aktor som leder vigen
inom avfallshantering. Aret inleddes med
att bolaget deltog i hallbarhetsarbetet for
handbolls-VM i Kristianstad. Detta i sam-
verkan med andra aktérer i kommunen.

Ett annat samverkansprojekt ar Ma-
traddarna. Den ekonomiska tid vi lever i
har lett till 1agt infldde av mat, men trots
det har Matraddarna kunnat halla 6ppet
tva ganger i veckan varannan vecka un-
der aret, med uppehall under sommaren.

Pa maskinsidan har bolaget inves-
terati en ny eldriven lastbil. 1,4 miljo-
ner tomningar har gjorts under aret.
Avfallsmangderna ligger kvar pa ungefar
samma nivaer som tidigare. Det som
sticker ut ar en minskning av tidnings-
papper som gatt fran 1 962 ton till 1 237
ton pd bara tva ar. Insamlat matavfall
minskar ocks3, vilket gar hand i hand
med den ekonomiska utvecklingen vi ser
i hela Sverige.

For att 6ka servicen till kommunin-
vanarna dndrade Renhdllningen ater-
vinningscentralernas 6ppettider under
varen. Nu 6ppnar de flesta centralerna
redan klockan 09.00 p& morgonen. Aven
Oppettider under storhelger utokades.
Andringen har tagits emot positivt frin
besokarna.

2023 var ett jubileumsar for Renhall-
ningen som fyllde 130 &r. Det firades med
kalas for kommunens invanare pé Retu-
rum. Manga besokare var pa plats denna
soliga dag i maj och fick mojlighet att se
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Returum fran sin allra bésta sida. Kort
darefter tillkdnnagavs ocksa att Kristian-
stads kommun behaller sin tredjeplats i
Avfall Sveriges tivling, Arets avfallskom-
mun.

Inom miljopedagogiken har boken
Mika & Humlan delats ut till alla kommu-
nens forskoleklasser och femteklassarna
har erbjudits studiebesék med workshop
pa Returum. Hela 3 400 personer har
Renhéllningen natt genom miljopeda-
gogiska aktiviteter under aret. Under
Framtidsveckan arrangerade bolaget
en dtervinningsshow med Sopkommis-
sionen for kommunens forskolor och
lagstadieklasser i Tivoliparken. I slutet av
juni var det full fart pa Returum nar Ren-
hallningen tog emot cirka 450 barn och
ungdomar fran C4-lagret som fick tavla
sig till kunskap kring avfall och sopsorte-
ring.

Utover det har, har stort fokus legat
pa att forbereda infor den nya lagstift-
ningen kring fastighetsnéra insamling
av forpackningar och 6vertagandet av
atervinningsstationer som tratt i kraft
vid arsskiftet 2023/2024.

Maluppfyllelse

Utifran bolagets vardegrunder, Alla
tillsammans, framatanda och kundfokus,
har bolaget arbetat med delaktighet,
engagemang och ansvarstagande med
sina medarbetare for att fortsatt vara

en attraktiv och modern arbetsgivare.
Ekonomin har fortsatt planerats lang-
siktigt och kostnader har lI6pande setts
over. Bolaget har under aret haft fortsatt
6kade kostnader och redovisade ett
negativt resultat pd 3,8 miljoner kronor
efter finansiella poster. Under 2023 var
investeringsvolymen cirka 20 miljoner
kronor.

Framtiden

For att kunna leda vdagen inom avfalls-

hantering pagar en standig utveckling

i bolaget. Med utbildning och miljope-
dagogik som grundstomme vill bolaget
inspirera och engagera for att nd en mer
hallbar utveckling. Som ett led i detta for-
bereder Renhallningen vidare for utbygg-
nad av Returum. Fokus ar att utveckla
verksamheten utifran lagstiftningen som
styr mot 6kad atervinning, ateranvand-
ning och forebyggande av avfall.

Stort fokus 2024 kommer att ligga pa
forpackningsinsamlingen. Fran och med 1
januari 2024 géller kommunalt insamlings-
ansvar genom fastighetsnara insamling av
hushallens forpackningsavfall. Har i Kristi-
anstad finns ett visst forsprang da fyrfack
och vil utbyggd insamling for lagenheter
redan inforts. Forandringen innebar ocksa
att kommunerna 6vertar ansvaret for alla
dtervinningsstationerna fran och med 1
januari 2024.

Enligt den nya lagstiftningen ska
kommunerna till den 1 januari 2026,
dven ha ordnat separat insamling av
forpackningar pa torg, i parker samt
andra populéra platser dar kommunen
har renhallningsansvar. Fran och med 1
januari 2027 ska fastighetsnéra insam-
ling av forpackningar fran verksamheter,
som dr samlokaliserade med hushall
och som anmalt att man vill ha kom-
munal insamling, ha ordnats. Dessutom
ska lattillgdngliga insamlingsplatser for
skrymmande forpackningar, likt de ater-
vinningsstationer som finns idag, ordnas.

Renhallningen Kristianstad

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomséttning 140,9 129,0
Resultat efter fin. poster -3,8 0,0
Soliditet % 35% 4,7 %
Nettoinvesteringar 18,6 8,9
Antal anstéllda 83 81



Ahus Hamn
& Stuveri AB

Uppdrag

Ahus Hamn & Stuveri AB ar ett hamnbo-
lag med delat dgarskap mellan Kristi-
anstads kommun, 54 procent och Ahus
Stuveriintressenter AB, 46 procent.
Foretaget ska direkt eller indirekt genom
dotterforetag eller intresseforetag dga
och forvalta byggnader, anlaggningar och
andra anordningar i Ahus hamn, forvalta
vattenomraden samt bedriva hamnverk-
sambhet vari ingdr stuveri, godshantering,
makleri- och speditionsverksamhet samt
darmed forenlig verksamhet.

Arets handelser

2023 har varit ett ekonomiskt utma-
nande ar for bolaget av flera anled-
ningar. En stor paverkande faktor dr den
underhallsmuddring som genomfordes

i slutet av 2022 och borjan av 2023.
Underhallsmuddringen genomfors var 4
till 5 ar och har under aret belastat bo-
lagets resultat med 3,2 miljoner kronor.
Energipriserna har varit fortsatt hoga
och formagan att ta ut dessa kostnads-
o0kningar mot kund har varit viktiga.
Under aret har foretaget erhallit energi-
kompensation fran staten for de 6kade
energikostnaderna. Den hoga inflationen
under aret har paverkat godsvolymerna
negativt samtidigt som 2023 dven var ett
ar dar stora delar av skorden, som vi ar
beroende av volymmassigt, gick forlorat
pa grund av ogynnsamma vaderforhal-
landen.

Under juni manad tilltradde en ny
verkstillande direktor for Ahus Hamn AB
och dotterbolaget Lindéns. Under hosten
har en omorganisering genomforts,
bland annat for att hdja kundens bety-
delse och att organisationen ska arbeta
mer teambaserat.

Hamnbolaget har under éret lyck-
ats attrahera containerrederiet MSC
att anlopa med egna fartyg. Detta 6kar

Ahus Hamns konkurrensforméga inom
segmentet och ger kunderna storre
mojligheter att importera och exportera
sina varor i container. Hamnbolaget har
aven o6kat sina marknadsandelar inom

skogsprodukter med ett par tillkom-
mande kunder.

Under aret har bolaget stillt ut en
kapitaltackningsgaranti till det heldgda
dotterbolaget G. Lindéns, Fritz Nilssons
Eftr. AB med 16ptid till och med arsstam-
man 2028. Detta med anledning av att
forstarka dotterbolagets betalningsfor-
maga till Tullverket.

Under hosten har ett stort projekt
kopplat till dagvattenrening paborjats.
Med denna investering kommer bolaget
ha mojlighet att ta hand om och rena
mycket utav det regnvatten som idag
slapps direkt ut i hamnbassdngen. Detta
projekt ar ett steg i hamnens utveckling
av miljoarbetet och for att uppratthalla
vart verksamhetstillstand. Projektet be-
réknas vara i drift under slutet av 2024.

Styrelsen har beslutat att Ahus Hamn
ska gora en behovsanalys inom sin kund-
stock kring en eventuell utbyggnad av
hamnen. Detta for att utreda kundernas
framtida behov vad géller bland annat
kajlangd och vattendjup.

Maluppfyllelse

Bulksegmentet har minskat under aret
inom den befintliga kundstocken men
samtidigt 6kat inom skogsprodukter,
vilket medfor att tonnaget inom bulkseg-
mentet har likvardiga volymer totalt mot
tidigare &r. Aven inom containersegmen-
tet har bolaget likvardiga volymer mot
tidigare ar.

Bolagets verksamhet ska bedrivas
med inriktning att uppna en god ekono-
misk avkastning.

Under 2023 uppnadde bolaget 4,4
procent i avkastning, berdknad som
avkastning pa eget kapital. Enligt agar-

AHUS HAMN & STUVERI AB

direktivet bor avkastningsmaélet arligen
uppga till minst 7 procent.

Bolaget skall 6ver tid uppratthalla en
soliditet pa minst 20 procent och for ar
2023 blev resultatet 37,7 procent.
Bolagets energiforbrukning har minskat
med 4,1 procent sedan 2021.

Framtiden

Det fortsatt laga konsumtionslaget samt
ranteutvecklingen paverkar bolaget ne-
gativt. Ahus Hamn kommer att omsitta
1an om 48 miljoner kronor under 2024.
Dessa lan har en vasentligt lagre rante-
sats an hur ranteldget ser ut idag. Rein-
vesteringsbehovet for de kommande fyra
aren beraknas uppga till 86,7 miljoner
kronor. Tidigare genomforda investering-
ar och langa avskrivningar samt kom-
mande investeringbehov tynger bolagets
resultat ytterligare.

Framat prioriteras affarsutveckling,
kostnads- och produktionseffektivitet
samt satsningar pa personal. I slutet
av 2023 paborjades arbetet med att
forstarka vart IT-system inom godshante-
ring.

Bolaget har stort fokus pa att 6ka
godsvolymen som hanteras 6ver kaj samt
en ¢kning av kringtjanster. Ahus Hamn
ska utvecklas till att vara ett logistik-
centrum. | hamnomradet arbetar cirka
350 personer som ar beroende av var
infrastruktur. Det finns goda mojligheter
for nyetablering av fler foretag inom
hamnomradet som kan dra nytta av den
goda infrastruktur och service som finns.

Ahus Hamn & Stuveri AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 74,2 61,8
Resultat efter fin. poster 4,1 11,8
Soliditet % 37,7% 35,0 %
Nettoinvesteringar 13,9 6,3
Antal anstallda 24 25
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KRISTIANSTAD AIRPORT AB

KRISTIANSTAD
OSTERLEN

AIRPORT ﬁ

Uppdrag

Kristianstad Airport AB startade sin
verksamhet 1984 och bedriver flygplats-
verksamhet pa Kristianstads Osterlen
Airport i Everdd. Huvudinriktningen for
bolaget, vilket ocksa speglar trafiken,

ar att sdkerstalla en linje till och ifran
Stockholm.

Arets hiandelser

Reguljar linjetrafik mellan Kristianstad
och Stockholm ateruppstod den 28 mars
2022, da det nybildade bolaget Skaneflyg
AB startade upp linjen. Utmaningarna,
som ledde till att Skaneflyg slutade flyga
efter midsommarhelgen 2023, hand-
lade framfor allt om exceptionellt hoga
brénslepriser i kombination med en svag
valuta.

Arbetet med att kontraktera en ny
operator paborjades omedelbart och som
resultat av det aterupptog BRA linjen
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Kristianstad-Bromma med mellanland-

ning i Vaxjo, den 27 augusti 2023.

Det samhallsviktiga flyget blir alltmer
narvarande pa flygplatsen. Under 2023
hade flygplatsen med bred marginal
mer dn 200 samhallsviktiga flyg, vilket
innebar ett genomsnitt pa mer dn ett
flyg varannan dag. Med det nuvarande
omvdrldslaget och det 6kade behovet av
saval beredskap som civilt forsvar ser
bolaget att detta kommer fortsatta 6ka
under kommande ar.

Maluppfyllelse

Bolaget redovisade ett negativt resultat
efter finansiella poster med 13,9 miljoner
kronor vilket ar en forbattring i forhal-
lande till foregdende ar med 0,3 miljoner
kronor.

Under 2023 var investeringsvolymen
21,9 miljoner kronor varav 20,3 miljoner
kronor avsag renovering av flygplatsens
landningsbana. Merparten var investe-

ringar som pa kort sikt ger miljo- och
energivinster samt pa langre sikt dven
ger ekonomiska vinster.

Framtiden

Bolaget har tecknat avtal med Trafikver-
ket om att vara beredskapsflygplats dven
under 2024. Detta innebar att bolaget pa
en timmes varsel ska kunna éppna flyg-
platsen for att ta emot samhaéllsviktigt
flyg, dygnet runt. Bolaget har en tydlig
och rimlig forhoppning om att under aret
fa beslut om att vara permanent bered-
skapsflygplats.

Kristianstad Airport AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomséttning 10,7 8,7
Resultat efter fin. poster -13,9 -14,2
Soliditet % 70,1 76,0
Nettoinvesteringar 21,9 53
Antal anstéllda 22 23



KRINOVA

INCUBATOR & SCIENCE PARK

Uppdrag

Med basen i det lokala néringslivet har
Krinova Incubator & Science Park ett
uppdrag att ka attraktionskraften och
tillvixten for Kristianstad och nordéstra
Skane. Parallellt har Krinova utvecklat en
unik regional och nationell position inom
livsmedelsomradet och har ett uppdrag
som omfattar utveckling av livsmedels-
omradet i hela Skdne och dven nationellt.
Krinova har dven en inkubator med
nationellt intag.

Arets hindelser

Narmare 85 nya foretag sokte sig till
Krinova for stéd i innovations- och
utvecklingsarbete under 2023. Genom
programmen Krinova Start, Incubator
och Scale erbjod Krinova ett skraddarsytt
stod. Finansiering ar for manga nystar-
tade bolag en utmaning. Tillsammans
med de tre andra skdnska inkubatorerna
Minc, Ideon Innovation och Hetch bil-
dade Krinova en ny investeringsstruktur,
Skane Ventures, for att frdmja investe-
ringar i tidiga startups i hela regionen.
Krinova drev och var partner i ett an-
tal utvecklingsprojekt som bidrar till att
skapa hallbar tillvixt och attraktivitet. De
flesta projekt var kopplade till Krinovas
profilomrade livsmedel. Krinova har dven
varit engagerade i lokala projekt for att
o6ka attraktionskraften och tillvaxten for
Kristianstad och nordéstra Skane.
Narmare hundra foretag hade sina
kontor pa Krinova vid arsskiftet. I de-
cember lanserades Kristianstads forsta
co-working miljo pa Krinova. Miljon
erbjuder flexibla arbetsplatser med
erfarenhetsutbyte och utveckling i fokus.

Flera uppgraderingar av den fysiska
miljon har gjorts i fastigheten och nya
konferensmadjligheter har skapats.

De event och aktiviteter som arrang-
erades pa Krinova lockade drygt 15 700
deltagare. Innovationstavlingen Food
Hack by Krinova genomférdes aterigen;
denna gang med 200 deltagare fran 30
olika lander. Temat var Data-driven food
systems och vinnare blev en 16sning som
forebygger matfattigdom.

I samarbete med Lansférsékringar
Goinge-Kristianstad och LRF Skane ar-
rangerades Vattenveckan med fokus pa
framtidens vatten.

[ samband med Guldjubelgalan i Kris-
tianstad fick Malmberg ta emot Krinovas
Innovationspris.

Maluppfyllelse

Krinova stravar efter att befdsta sin posi-
tion som Nordens ledande innovations-
aktor inom livsmedel samt agera som
en lokal branschéverskridande tillvaxt-
motor. Samarbeten med Malmo stad,
Region Skane och Sweden Food Arena
har fordjupats och nya partners sa som
Food & Bio cluster Denmark och JAMK
University of Applied Sciences, Finland
har inkluderats for att starka positionen
nationellt och internationellt. Foretaget
har dven fordjupat sitt samarbete med

Windham Global Partners, Vermont, USA.

Krinovas 6vergripande mal ar att
framja hallbar tillvaxt och skapa arbets-
mojligheter i de bolag de stddjer, snarare
an att strava efter vinst. Foretagen som
erholl stod genererade 590 nya arbets-
tillfallen 2022 och erhéll en 50 procentig
O0kning i omsattning dver de senaste fem

KRINOVA AB

aren. Ar 2023 uppgick Krinova AB:s om-

sattning till 25,6 miljoner kronor. Varje
offentligt investerad krona resulterade
i en avkastning pa 39 ganger pengarna
over fem dr, matt i form av nya skattein-
takter.

Framtiden

Krinova kommer fortsatt arbeta for att
koppla ihop livsmedelssystemet re-
gionalt, nationellt och internationellt.
Regionala och nationella projekt kring
hallbarhet, digitalisering, beredskap

och resiliens prioriteras. Lokalt kommer
Krinova 6ka sitt fokus och sin narvaro for
att vara den lokala tillvixtmotorn genom
samarbete med kommuner, dgare och fler
gemensamma projekt.

Co-working miljon kommer lanseras
fullt ut och konceptet utvecklas vidare
med ytterligare erbjudanden till hyres-
gaster.

Ett antal storre event planeras. Vat-
tenveckan dterkommer, internationella
eventet, Spot on Food, med fokus pa
resiliens inom livsmedel arrangeras for
forsta gangen i oktober. Food Hack by
Krinova blir en del av detta event.

Ett arbete med ISO 26000 sjalvde-
klaration och verifiering av Krinovas
verksamhet kommer genomféras under
2024.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 25,6 23,7
Resultat efter fin. poster 2,0 2,7
Soliditet % 47,1% 36,8 %
Nettoinvesteringar 1,2 0,1
Antal anstéllda 18 20
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KRISTIANSTADS INDUSTRIBYGGNADS AB

Kristianstads
Industribyggnads AB

Uppdrag

Bolaget har som syfte att uppfora, képa och
forvalta fastigheter for beredande av lo-
kaler for hantverk, smaindustri och dartill
hérande kollektiva anordningar i arbets-
beframjande syfte samt att bedriva annan
darmed jamforlig verksamhet. Bolaget dgs
till 100 procent av Kristianstads Kommun-
foretag AB (KKF).

Arets hiandelser

Samtliga fastigheter ar avyttrade och det
bedrevs darfor ingen uthyrningsverksam-
het i bolaget under det gangna aret.

Maluppfyllelse

Bolagets verksamhet &r vilande.

Framtiden

[ dagslaget ar bolagets framtid oklar. Om
verksamheten inte dterupptas kan det bli
aktuellt med avveckling av bolaget.

Kristianstads Industribyggnads AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 0,0 0,0
Resultat efter fin. poster 0,0 0,0
Soliditet % 99,8 % 99,8 %
Nettoinvesteringar 0,0 0,0
Antal anstéllda 0 0
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