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Om denna rapport

Kristianstad kommun beviljades ar 2012 bidrag fran Delegationen fér
hallbara stidder (DHS) for att genomfora en forstudie. Studien ska fokuse-
ra pa atgarder som framjar hallbar stadsutveckling pa ett pilotomrade i
Kristianstad, Vilans strandédng. Enligt ansokan har forstudien genomforts
utifran de tre hallbarhetsaspekterna: ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

Forstudien genomfordes under aren 2013- 2015 och projektleddes av
stadsbyggnadskontoret och kommunledningskontoret. Tillvigagangssatt,
omfattning och resultat har sammanstillts i denna rapport som ocksa
utgor slutrapport till Boverket som hanterar bidraget.

Verktyget som rapporten presenterar ar resultatet av arbetet med forstu-
dien, ett forslag pa en metod for hur kommunen kan arbeta vidare med en
hallbar stadsutveckling pa Vilans strandang.



Vad ar hallbar stadsutveckling
- the Kristianstad way?
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Hallbar utveckling

Begreppet hdllbar utveckling introducerades av
Lester Brown 1981 och fick internationell spridning i
samband med FN-rapporten Vir gemensamma fram-
tid, aven kallad Brundtlandrapporten dr 1987. Malet
ar ett samhalle dar levnadsvillkor och resursanvand-
ning moter manskliga behov utan att dventyra hall-
barheten i ekosystem och miljon sa att dven framtida
generationer kan fa sina behov tillgodosedda.

Stadsutveckling pa ett hallbart satt

Den kommunala organisationen har ett ansvar for att
utvecklingen sker pa ett hallbart satt i enlighet med
ovan. For att bedoma och avgora hallbarheten i olika
fragor inom den fysiska planeringen och i genom-
forandet och underhallet av stadens platser, végar,
byggnader och parker behévs kunskap men dven
konkreta arbetsmetoder och verktyg.

De fysiska planeringsprocesserna har samtidigt
utvecklats till att bli mera kvalitativa och vardeba-
serade med manniskan i centrum. P& sa satt soker

processerna fram platser och stadsdelar som ar att-
raktiva och unika samt en miljé som bidrar till 6kad
tolerans, mindre utanforskap och battre folkhalsa.
Detta stéller annu hogre krav pa kommunala tjanste-
mans och politikers formaga att tinka och arbeta for
langsiktig hallbarhet.

Den lilla men vdxande staden Kristianstad arbetar
idag for en hallbar utveckling, exempelvis i 6ver-
siktsplanens intention att manniskor ska ha nara till
service, skola och kollektivtrafik. Kommunen verkar
ocksa for en levande och inkluderande stad exempel-
vis genom att skapa intressanta platser for rekre-
ation och upplevelser, for nya foretagsetableringar
och platser dar medborgarna kidnner trygghet i det
offentliga rummet.

Detta ar viktiga faktorer for en langsiktigt hallbar
stadsutveckling av Kristianstad, men det finns ett be-
hov av att systematiskt bedéma och synliggéra den
langsiktiga hallbarheten i varje beslut eller vagval
som gors.



Delegationen for hallbara stader

Kristianstads utveckling foljer den i flera andra kom-
muner. Arbetet med att hitta nya och &ndamalsenliga
metoder for hallbar stadsutveckling har intensifie-
rats de senaste dren. De férvantade klimatférand-
ringarna, Sveriges nationella mal att ar 2050 vara
utan nettoutslapp av vaxthusgaser och den dkade
konkurrensen om marken har medfort 6kade krav pa
klimatsmart yt- och resurseffektiv utveckling.

Delegationen for hdllbara stdder tillsattes av reger-
ingen for ar 2008 - 2012 med uppdrag att ge stod
till hallbara stadsbyggnadsprojekt runt om i Sverige.
Delegationens syfte var att skapa en arena for sam-
arbete, erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning
over sektorsgranser. Kriterierna for att fa stod ar att
projektet visar potentialen i utvecklingen av hallba-
ra stader, ar demonstrationsobjekt och underlattar
spridning och export av hallbar stadsplanering, mil-
joteknik och kunnande. Det var pa dessa premisser
som denna forstudie fick medel fran Delegationen.

For Kristianstads del har det ekonomiska stodet fran
delegationen inneburit en mojlighet att kraftsamla
kring fragan om hallbar stadsutveckling. Genom att
projektet har beviljats bidrag skapas engagemang
och vikten av fragan framhalls. En annan effekt av
delegationens arbetet ar moéjligheten att ta del av
erfarenheter fran andra projekt, bygga natverk och
att fa delge sin kunskabp till andra.

Tre dimensioner av hallbarhet

Kommunen har arbetat fram en vision, Kristianstad
lyfter, dar hallbarhet tydligt framhalls utifran de eko-
logiska, ekonomiska och sociala aspekterna. Dessa
tre aspekter omfattar hallbar utveckling enligt den
gangse definitionen:

Social hdllbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt
stabilt och dynamiskt samhalle dar grundldggande
manskliga behov uppfylls.

Ekologisk hallbarhet handlar om att hushalla med
manskliga och materiella resurser pa lang sikt.

Ekonomisk hdllbarhet kan till exempel betyda att
ekonomisk tillvixt inte far ske till priset av ett seg-
regerat och ojamlikt samhalle och en forstérd miljo.
Samhallet bor i stallet anpassas efter vad miljon och
manniskors halsa tal och dar vi langsiktigt investerar
i dessa resurser.

Kraven okar generellt pd kommunens formaga att
hitta synergier och samband mellan social, ekologisk
och ekonomisk robusthet, sa att samhallet under-
lattar for att den enskildes val ska vara enkelt och
samtidigt l1angsiktigt hallbart for bade individen och
samhdllet.

The Kristianstad way

Den fysiska planeringen ar en viktig faktor for att
uppna hallbarhet nar Kristianstad utvecklas. Er-
farenheter fran andra kommuner och ldnder har
visat att framgangsrika arbetsmetoder bygger pa
sektorsovergripande samarbeten och tvarfackliga
natverk, bade i tidiga planeringsskeden och senare i
genomforande och underhall.

Behovet av samarbete, inom och utanfér kommunens
organisation, och i tidiga skeden, har vuxit fram i takt
med att forandringarna i samhéllet sker snabbare
och stadsplaneringens forutsattningar blivit mer och
mer komplexa.

For Kristianstads del giller det finna sin egen vag,
egna arbetsmetod, utifran kommunens forutsatt-
ningar bade gillande organisationen och fysiska/
geografiska faktorer. Det ar utfomrningen av en
sadan arbetsmetod denna forstudie av pilotomrade
Vilans strandang syftar till.

Kommunala forutsattningar

Ett antal forutsattningar spelar stor roll for hur Kris-
tianstads kommun kan verka for héllbar stadsutveck-
ling. Foljande forutsattningar ar sarskilt intressanta

i sammanhanget, bade for staden som helhet och for
Vilans stranddng i synnerhet:

o Stadens tillganglighet med kollektivtrafik,
¢ stadens funktion som regionalt centrum,
¢ staden som framtida tillvaxtmotor,

e Dbiosfaromrade Kristianstads Vattenrike,

e Oversvamningsproblematiken samt

¢ bostads- och fastighetsmarknaden.

Kristianstads kommun ar till ytan en av Skanes stors-
ta. Kommunen har ca 80 000 invanare, varav 30 000
- 35000 bor i staden Kristianstad. Det gor staden till
Skanes fjarde storsta men med ett stort omland som
omfattar sex basorter, ett fyrtiotal mindre tatorter
och relativt stor landsbygd.

De storre tatorternas kollektivtrafikforsorjning
bestar framst av busstrafik. Inom kommunen finns
dven stora geografiska omraden som inte ticks in
eller som omfattas av 1ag turtathet. Detta innebar att
bilen fortfarande ar det framsta valet av fordon for
att ta sig till och fran staden Kristianstad for manga
kommuninnevanare.

Kristianstad fungerar ocksa som ett regionalt cen-
trum for omkringliggande kommuner. Nagra av
dessa har god kollektivtrafiktillgdnglighet med andra



har sdmre. Kristianstads kommun verkar for att
staden tillsammans med Héssleholms stad ska bli

en tillvixtmotor i Skane och angriansande lan. Detta
innebdr att nya och befintliga stadsdelar behover
utvecklas sa att de ur ett regionalt perspektiv ar in-
tressanta platser for manniskor att bo pa och foretag
att utvecklas inom.

Staden ingar i biosfiromradet Kristianstads Vatten-
rike. Den tédta stadsbebyggelsen gransar till dppna
vatangsmarker och métet mellan stad och land ar
valdigt pataglig. Detta ger staden unika kvaliteter.

Kristianstad ar lagt beldgen pa slatten och genom-
korsas av Helge a. Hoga floden i an, stora mangder
nederbord, hogt grundvatten och bebygglese under
havsytenivan gor att stadens dagvattensystem ar
omfattande. Vattnet leds bort av kanaler, dagvatten-
diken och pumpstationer For att skydda staden mot
extrema vattennivaer pagar dessutom utbyggnad av
skyddsvallar. Vilans stranddng ar ett av de paverkade
omradena.

Kommunen bedémer att priset pa fastigheter och
bostader i Kristianstad har en ldangsammare utveck-
ling 4n i sydvastra Skane. Det gor att farre aktorer ar
aktiva inom bygg- och fastighetsmarknaden jamfort
med i sydvastra Skane.
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Kommunen verkar for att staden Kristianstad tillsam-
mans med Hdssleholm ska bli en regional tillvixtmotor.



Forstudiens betydelse for
hallbar stadsutveckling

Genom arbetet med forstudien har ett incitament
for kommande hallbara beslut skapats. Delegationen
har anvints som havstang i fragan och en resa mot
ett gemensamt mindset inom organisationen har
startat. Om forstudiens forslag tillats genomsyra den
kommande planerings-, genomférande- och forvalt-
ningsfasen kommer ett offentligt samtal om hallbar-
heten kunna héllas. Ett sddant samtal underldttar
for mojligheten att uthalliga och héllbara beslut tas,
effektiva l6sningar hittas. Vilans stranddng kommer
pa sa satt att fungera som den forebild i frdgan som
intentionen visat pa.

Delegationen for hallbara stider har sammanstallt
ett antal reflektioner efter fyra ars verksamhet i rap-
porten Stdll om nu! (DHS 2012). Flertalet av reflek-
tionerna stimmer val 6verens med de erfarenheter
som forstudien har medfort.

Incitament for langsiktigt hallbara beslut

Arbetet med forstudien i form av en bred dialog
inom den kommunala organisationen har medfort
okad kunskap, engagemang. Dialogen i sig ar ett
redskap for hallbart handlande. Detta incitament ar
viktigt for att ga fran vision till konkreta beslut och
atgarder.

Forstudierapporten och arbetet bakom har 6ppnat
dorren for kommunen att ur ett helhetsperspektiv
aktivt driva utvecklingen mot en hallbar stadsstruk-
tur.

Bade handlingskraft och langsiktighet -
och uthallighet

Héllbar stadsutveckling kraver mod och malmed-
vetenhet fran beslutsfattare samt engagemang och
forstaelse fran brukare och aktérer inom byggbran-
schen.

Arbetet med forstudien har varit ett tillfdlle for tjans-
teman och politiker att stanna upp och tdnka efter
fore. Det ar en viktig forutsattning for en langsiktig
planering som ger beredskap fér handlingskraft i
fragan om hallbarhet som krévs.

Offentligt samtal om hallbarhet

Stadernas viktigaste aktorer ar manniskorna som
bor och verkar dar. Kommunen kan skapa méjlig-
heter och stodja forandring men det ar individerna,
foretag och organisationer, som star for insatserna.

Héllbar stadsutveckling forutsatter probleminsikt,



mognad och férmaga att se konsekvenser av ageran-
de och prioriteringar i saval arbetslivet som privat.
Ett visionart ledarskap behévs som kan stddja indi-
viders och organisationers formaga till forandring.
Darfor behovs ett stindigt pdgdende, samtal om
staden i framtiden. Hallbar stadsutveckling férutsat-
ter alltsd en kontinuerlig dialog mellan beslutsfattare
och stadens medborgare. Det gemensamma arbetet
tar langre tid, men det samlade resultatet bli battre.

Satsa pa forebild - och sprid erfarenheten

Projekt som gar ett steg langre och kan visas upp for
omvdrlden driver pa utvecklingen. Larande och kun-
skapsoverforing mellan aktérerna ar en vasentlig del
i hallbarhetsarbetet och forutsatter langsiktighet.

Ett pilotprojekt i staden kan bidra till att skapa
ringar pa vattnet och omsatta goda erfarenheter till
andra platser lokalt, i regionen, nationellt eller inter-
nationellt. Det ar ett viktigt steg i omstallningen mot
en hallbar stadsutveckling.

Losa flera behov pa ett samordnat satt

Stuprorstankande ar ett tydligt hinder for en hall-
bar utveckling av stidderna. Helhetssyn, samverkan,
systemtdnkande och uthallighet kravs for att uppna
synergier och hallbarhet i alla dimensioner. Sekto-
risering och specialisering innebdr att varje aktor
prioriterar sitt sarintresse och varje problem hante-
ras skilt frdn andra problem. Val fungerande, sam-
manhallna och mangfunktionella stader forutsatter
helhetssyn och systemtdnkande. Genom att 16sa flera
behov pa ett samordnat satt kan man ofta fa 6kad
resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan.

Exempel pa samordning ar kretsloppsmodeller dar
avfalls-, spillvatten- och energifléden samordnas
eller stadsplanering for offentliga rum och mo-
tesplatser som samordnas med stadsplanering av
trafiksystem. Blandade funktioner gynnar ocksa
kunskapsintensivt niringsliv och ger férutsattningar
for ekonomisk tillvaxt.

Arbetet med forstudien och dess forslag har lagt en
god grund for ett samordnat arbetssatt i utveckling-
en av Vilans strandang.

Delegationen for hallbara stider anger sam-
manfattningsvis foljande steg for en hallbar
stad:

Firdriktning

Klimathotet och begransade naturresurser
tydliggor vilka ramar och villkor som stader-
na och stadslivet maste anpassas till. Forst
och framst maste utslappen av viaxthusgaser
reduceras. Generellt maste fardriktningen
vara hushdllning med energi och ravaror
mot en effektiv och kretsloppsanpassad
produktion och drift. Fardriktningen ar
hallbarhetens mera konkreta och métbara
dimension.

Tempo

Klimathotet kraver ett snabbt och beslut-
samt agerande. Det ir en langvarig process
att anpassa varuproduktion, befintligt
byggnadsbestand, trafiksystem och annan
infrastruktur samt konsumtionsmonster till
de ramar och begransningar som dr nod-
vandiga. Tempot i omstallningen kommer
att variera for olika omraden, beroende pa
teknikgenombrott, kostnader och villigheten
att dndra beteenden och konsumtionsméns-
ter. Vilket tempo vi formar att halla beror pa
marknadens stod for omstallning och, inte
minst, pa tuffa politiska prioriteringar.

Vardegrund

Den snabba och omfattande omstéllning
som kravs kommer inte att forverkligas om
den enbart beskrivs utifran en teknisk och
ekonomisk kalkyl, relaterad till matbara
mal. I omstallningen maste ocksa sociala
och kulturella virden beaktas i varje steg.
En levande dialog maste foras i samhallet
mellan medborgare och politiker om vilka
varden som omstallningen ska sikta pa. En
majoritet av jordens ménniskor lever sina
liv i urban miljo och den boér darfor utformas
for att ge storsta mojliga livskvalitet i livets
olika skeden. Stadslivet handlar fér den
enskilde till stor del om att kunna hantera
vardagen och att leva ett gott liv med trygg-
het, halsa, rattvisa, gemenskap, personlig
frihet och handlingsutrymme, men ocksa om
stadens attraktion i boende och stadsmil;jo.
Vardegrunden maste hela tiden diskuteras,
utvecklas och sédkras i 6vervidganden under
processens gang.



Forstudiens metod och utforande



b 1 Genom bidraget har kommunen kunnat arbeta efter-
FO rStu d en tanksamt. Det har gett mojligheten att jobba sektorso-

o N _ verskridande, bjuda in andra aktérer och prova nya ar-
Kristianstad kommun beviljades ar 2012 bidrag fran  petsmetoder. En viktig aspekt av forstudien har ocksa

Delegationen for hdllbara stider (DHS) for genom- varit mojligheten att definiera hallbarhetsfragorna pa
forandet av en forstudie av atgarder som framjar djupet och relatera dem till platsen.

hallbar stadsutveckling pa ett pilotomrade: nordos-
tra delen av Vilan', i Kristianstad. Forstudien genom-

fordes till storsta delen under 2014 och 2015. Projektmal

Ambitionen ar att skapa en attraktiv och levande : ans (;{lf[anocl)lm bidrag till forstudien anges fljande fyra
stadsdel i centrala Kristianstad som balanserar soci- P J¢<tmat

ala och ekonomiska fragor samtidigt som omkring- 1. Arbeta fram mal/Kriterier/principer for en hallbar,

liggande naturmilj6er starks.

Varfor Vilans strandang? 2.

Kristianstads kommun befinner sig i en vixande
region som genomgar stora férandringar. Stadens
naturndra profil har pa senare ar stiarkts genom den
lyckade satsningen pa naturum Vattenriket och turis-

men inom Biosfiaromrade Kristianstads Vattenrike. 3.
Vilans strandangs lage, nara natur och stadskérnan,

talar for goda forutsattningar for en hallbar stads-
struktur. Stadsdelen kan bli en drivkraft i utveckling- 4

en av ett hallbart Kristianstad, i en vaxande region.
Pa Vilans strandang finns mojligheten att genom at-
garder for samverkan, hallbarhet och en hog kvalitet

i arkitektur, gestaltning och genomforande fa ytterli- ...

gare en attraktion inom Vattenriket.

Tankarna pa att utveckla omradet har funnits lange
inom kommunen. [ den férdjupade 6versiktsplanen
for Kristianstad stad, KF 090609, anges omradet vara
lampligt for blandad och fértatad stadsutveckling
med sarskilt intressanta zoner for natur- och bebyg-
gelseutveckling narmast Helge a.

Syfte

Syftet med f6rstudien har varit att skapa en tvarsek-
toriell debatt om hallbar stadsutveckling i Kristi-
anstad med Vilans strandédng som exempel och att
faststalla principer for att uppna visionen om en
hallbar stad.

Utgangspunkten ar att intetionen om och arbetet
med att na hallbar stadsutveckling framhalls tidigt

i planeringsskedet. Forst satter vi fokus pa hallbar-
hetsfragorna och faststiller utvecklingsprinciper,
innan den traditionella planeringsprocessen tar vid.
En forstudie med fokus pa hallbar utveckling av en
stadsdel ligger utéver kommunens gangse arbetssitt,
vilket var ett av DHS:s krav for att bevilja bidrag.

1 Omrddet fick 2013-04-25 KFN § 54 namnet Vilans
stranddng, denna bendmning kommer att anvdndas i denna

rapport.

vitaliserande, stadsutveckling pa Vilans stranding
utifran de tre hallbarhetsaspekterna.

Bidra till att férandringar i attityder och uppbygg-
nad av kunskap gallande boende och trafik fér en
mer hallbar stadsdel. Malgruppen &r naringsliv,
tjdnsteman, politiker och allmanhet.

Utveckla/starta upp en arbetsmetod, Kristian-
stadsmetod, for hallbar stadsutveckling. Berorda
aktorer ar kommun, hégskola/forskning och
naringsliv.

Sprida och ta del av kunskap. Kontinuerlig pro-
cess for standig utveckling; kommunalt, regionalt,
nationellt och internationellt.

Kommunala arbets- och projektgrupper

For genomférandet av studien bildades en
arbetsgrupp med representanter fran stads-
byggnadskontoret och kommunledningskonto-
ret. Som stod och forankring i arbetet sattes en
projektgrupp samman med representanter fran
olika kommunala sektorer som folkhalsa, mark-
och exploatering, bygglov, fysisk planering,
energi- och klimatfragor, trafik, infrastruktur,
kultur och fritid, omsorg, arbete och valfard,
miljo, biosfairomrade, stadsantikvarie, ekologi
och det offentliga rummet. For deltagare i grup-
perna se bilaga 1.

Delegationen och Boverkets roll

[ och med beviljandet av bidrag for forstudien
fran DHS har kommunen forbundit sig att
lagesrapportera till Boverket arligen samt slu-
trapportera vid forstudiens slut (hosten 2015).
Rapporterna dr underlag for Boverkets tillsyn
av att projektet och att det foljer de villkor som
anges i forordning om statligt st6d fér hallbara
stader (SFS 2008:1407). Av lagesrapporten ska
maluppfyllelsen for egna mal och for de natio-
nella mal som har angetts i ansdkan framga.
Lagesrapporter har lamnats och godkants for
aren 2013 och 2014.



Avgransning

Den fysiska avgransningen av pilotomradet Vilans
stranddng omfattar omradet norr om Langebroga-
tan, vaster om Helge &, 6ster om Harlovsiangaleden/
Allégatan och norrut mot vatmarken sa langt det ar
bebyggt idag. Det utgor totalt ca 20 ha, idag finns har
blandade verksamheter, bland annat livsmedelshan-
del, och bostader.

Den teoretiska avgransningen av forstudien ar vid
det tidiga ambitions- och visionsstadiet. Detta inne-
bar att forstudien inte omfattar den fysiska struktu-
ren, utformningen och innehéallet samt byggnaders
gestaltning, utgravning av vatmarken eller skydds-
vallens placering och utformning. Inte heller tas han-
syn till risk- och trafikanalyser, eftersom det hor till
det efterkommande och formella planeringsskedet.

Vilans stranddngs ldge i staden.

Forstudiens roll i den fortsatta
planeringsprocessen

Véagen mot ett utbyggt omrade, med sikte pa ar 2030,
kan delas in i tre skeden; faststdllande av principer,
planering och genomférande. De olika skedena foljer
varandra och kan delvis 6verlappa i tid. Det forsta
skedet motsvarar denna forstudie.

1. Faststillande av hallbarhetsprinciper (denna for-
studie). Har skapas principerna for det fortsatta
arbetet och en konkret malbild att jobba mot.

2. Planering (omradets utformning och innehall).
Beslut om incitament for att uppna principerna
(avtal, tavlingar, exploateringsfragor) och upprét-
tande av detaljplan/er.

3. Genomforande (detaljlosningar).
Byggande och enskilda l6sningar.

12



Tillvagagangssatt

Utifran forstudiens fyra projektmal inleddes sok-
andet efter goda exempel och inspiration i hur andra
stdder arbetar och har arbetat med hallbar stadsut-
veckling. Norra Djurgardsstaden och Hammarby sjo-
stad i Stockholm, Hyllie och Vastra hamnen i Malmo,
Kvillebdcken i Goteborg, och Lomma hamn var nagra
referensprojekt som diskuterades.

Tidigt diskuterades dven intressanta natverk som
kommunen redan ingdr i och som var av vikt for pro-
jektet, exempelvis SUD (Skanska Sustainable urban
development), Resilient Cities, Klimatkommunerna
och Healthy Cities.

Exemplet Kopenhamn

K6penhamn har en uttalad ambition att vara varlds-
ledande pa hallbarhet ur ekonomisk, social och
ekologisk aspekt. Ambitionen ar att Kopenhamn ska
vara en foregangare och fungera som inspiration for
storstader varlden dver. Darfor ska alla stadsutveck-
lingsprojekt "hallbarhetscheckas”. Hallbarhet ska
vara ett viktigt tema i dialogen med projektutveck-
lare fran forsta idén till fardig stadsbebyggelse. Till
hjalp har ett hallbarhetsverktyg utvecklats for att
sikra att projekten stoder en hallbar utveckling.

Arbetsgruppen valde att vidareutveckla Képen-
hamns héllbarhetsverktyg. Kopenhamns ambition
och arbetsmetod ar ett intressant, anvandbart och
ett handlingsinriktat angreppssatt for att samla de
kommunala kompetenserna och fa alla att verka mot
samma hallbarhetsmal. Att Kopenhamns hallbar-
hetsverktyg skulle anvandas har varit en ram och
utgangspunkt for arbetet med forstudien.

faststallande av principer planeringsskede

Forstudiens tillvigagangssatt

Utifran K6penhamns hallbarhetsverktyg har en
metod arbetats fram som anpassades efter Kristian-
stads forutsattningar. Staden Kristianstad, och Vilans
strandang i synnerhet, har en helt annan skala dn Ko-
penhamn. Kristianstad dr en mindre stad, har finns
mindre resurser men samtidigt dr det kortare av-
stand mellan forvaltningar och projekt. Kristianstad
har ocksa relativt stora resurser och kunskap om den
ekologiska hallbarheten. Samtidigt har kommunen
stora naturtillgangar och mycket som ar skyddsvart
och 6mtaligt. Detta innebar ett annat fokus an i Ko-
penhamn. Den kommunala organisationen har ocksa
andra underlag och ett annat inarbetat arbetssatt att
utga ifran.

Nitverk, relevanta for forstudien, som
kommunen var del av under arbetets
gang:

SUD: Ett sk Kluster av skanebaserade fore-
tag, kommuner och universitet med syfte att
exportera samlad kunskap och erfarenhet
inom hallbart stadsbyggande.

Klimatkommunerna: En forening fér kom-
muner, landsting och regioner som jobbar
aktivt med lokalt klimatarbete. Syftet ar att
minska utslappen av viaxthusgaser i Sverige.
En padrivande aktor for det nationella Kkli-
matarbetet. Medlemmarna sprider informa-
tion och erfarenheter om lokalt klimatarbete
och hojer kunskapen om klimatproblemati-
ken och har internationella samarbeten.

Healthy cities: Ett natverket som vill for-
battra hallbarheten genom ett systematiskt
arbete med befolkningens hilsa och valma-
ende genom att ha manniskans villkor och
jamlikhet i centrum for fysisk och social
planering. Medlemmar ar svenska kommu-
ner och regioner.

genomforandeskede

Forstudie hallbar
stadsutveckling

Utformningsidé

Program for
innehallet

Detaljplan/er

Exploateringsfragor

Detaljlésningar

Projektering Byggande

utbyggnadsmal 2030

idag 2015

Forstudien i férhdllande till efterkommande planerings- och genomférandeskeden.
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Inspirerade av Kopenhamns arbete utformade
arbetsgruppen foljande idé kring genomférandet av
forstudien:

Samarbete

For att 6ka kunskapen samarbetar arbetsgrup-
pen med ett annat projekt som fatt bidrag fran
delegationen: Skanska SUD? (se forklaring pa
foregdende sida).

Arbetsgruppen tar in processtod fran konsult
med god kunskap av processledning och hallbar
stadsutveckling.

Utformning av verktyget

En politisk vision med en ambitionsniva for
hallbar stadsutveckling pa Vilans strandang ska
sattas. Visionen ska vara vagledande for forstu-
diens genomforande.

En tvirsektoriell dialog fors med utgangs-
punkt i den politiska visionen. Dialogen halls i
workshopform dar forskning, hogskola, narings-
liv och kommun ar representerade. Syftet ar att
gemensamt identifiera de mal och tillhérande
Kriterier som krévs for en hallbar stadsutveck-
ling pa Vilans strandang.

2 Se forklaring pd féregdende sida

e De sektorsdvergripande dialogtillfallena ska
praglas av en 6ppen stimning med hogt i tak.
For att hoja kunskapen, inspirera, skapa gemen-
samma utgangspunkter och utmana deltagarnas
forestillningar ska de inbjudna experterna bidra
med den absoluta framkanten inom sina respek-
tive arbetsfalt.

Resultatet

e Forstudiens successiva utvardering och doku-
mentation gors av arbetsgruppen.

¢ Projektbeskrivning, resultatet av genomford
dialogprocess, dokumentation av aktiviteter och
workshops ska tillsammans med en utvardering
sammanstallas och presenteras i denna rapport.

Tillvagagangssattet och sa smaningom uppligget
togs fram med stéd av projektgruppen och konsulter
som processtod? .

3 Fojab arkitekter Malmé och Trivector Lund

Vattnet dr en del av Vilans stranddng, hdr exempel pa stora mdngder vatten vintern 2002.
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Arbetets upplagg

Forarbetet som bestod av planering och utform-

ning av studien samt intern férankring av idén och
genomforandet startades upp under 2013. I juni
2014 holls den forsta workshopen dar den politiska
ambitionen och visionen togs fram . Den sista ater-
kopplingen med politiker inom ramen for studien
holls i januari 2015. Workshopsen genomférdes med
processtod av konsulter med erfarenhet av processer
och hallbarhet. Sammanstéllningen av arbetet i form
av denna rapport slutférdes i juli 2015.

Politisk ambitionsniva

Det forsta steget var en workshop dar kommunala
politiker och tjansteman med olika ansvarsomraden
tillsammans satte en ambitionsniva for hallbarheten
for Vilans strandang. Utgangspunkten var en fraga:
Hur ldngt ska vi na?

Resultatet blev en vision for platsen (se kapitel 3)
som praglades av en tydlig vilja att utveckla Vilans
strandang till ett hallbart omrade i toppklass. Vi-
sionen satte en hog ambitionsniva for det fortsatta
arbetet.

Workshops om hallbar utveckling

Med den politiska visionen som utgangspunkt och
mattstock arbetades mal och kriterier for hallbar
stadsutveckling pa omradet fram genom tre sektors-
overskridande workshops.

Workshopsen hade de tre hédllbarhetsaspekterna
som utgangspunkt: ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet pa Vilans strandédng. De holls med sam-
ma deltagare for att pa sa satt 6ka kunskapen och
forstaelsen inom alla tre falten. For Vilans strand-
ang bedomdes aspekten kulturell hallbarhet kunna
integreras i den sociala saval som i den ekologiska
hallbarhetsaspekten.

Enligt Kopenhamnsmodellen delades varje hallbar-
hetsaspekt in i olika teman. Har skedde en anpass-
ning till Kristianstads férhdllanden. De teman som
valdes bedémdes vara av vikt for Kristianstad och ha
baring pa stadsbyggnad och fysisk planering. Urvalet
av teman gjordes i samarbete med projektgruppen.

Varje workshop inleddes med att det kommunala
biosfarkontoret gav sin syn pa den aktuella hallbar-
hetsaspekten, utifran perspektivet Biosfaromrade
Kristianstads Vattenrike.

Resultatet av workshopsen var sammanlagt 79
kriterier per hédllbarhetstema som fungerade som
grund for utformningen av hallbarhetsverktyget. |
workshopsen forankrades den politiska ambitionen/
visionen och kriterierna visade vad som ar viktigt
nar kommunen senare ska ga vidare i dialog med
exempelvis entreprenoérer och medborgare.

Bearbetning, virdering och visualisering

Resultatet av varje workshop bearbetades och sam-
manstalldes av arbetsgruppen. Framtagna mal och
kriterier bedomdes utifran hur innovativa de var i
forhallande till uppfyllelsen av visionen.

Varje bearbetning av respektive workshop diskute-
rades och forankrades med projektgruppen som gav
sin syn pa bade workshopens genomférande och pa
bearbetningen av resultatet.

Aterkoppling till politisk ambition

Gruppen av politiker och tjinstemén fran den inle-
dande workshopen om visionen for omradet ater-
samlades sedan for att diskutera resultatet av mal-
och kriteriearbetet. Hade resultatet natt upp till den
politiska ambitionsnivan som satts fér den hallbara
utvecklingen av omrddet? Vidare diskuterades fragan
om kommunen ar redo att ga vidare och utveckla
omradet med samma hdga ambitionsniva.

Diskussion resulterade i ett medskick och komplet-
teringar till fardigstallandet av forstudien: visionen,
malen, kriterierna och verktyget.

Slutférande av forstudien
Forstudien slutférdes genom att processen och resul-
tatet sammanstalls och analyserades i denna rapport.

Politisk Workshop 1:  Workshop 2:  Workshop 3: Politisk
ambitions- ekologisk ekonomisk social aterkoppling
niva hallbarhet hallbarhet hallbarhet  Reflektioner
*—o @ @ @ @ O
5juni 2014 25sept 13 nov 4dec  30jan 2015 dec 2015

Tidslinje pd arbetetsuppldgget.
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Resultat av traffar och
workshops

Har foljer en redovisning av resultatet fran de tva
workshopsen med politiker och de tre workshopsen

om hallbarhetsaspekterna. I del 3 redovisas det bear-

betade resultatet av detta arbete.

Mote 1: Politisk ambitionsniva for hallbar
stadsutveckling pa Vilans strandang

Deltagare pa den forsta workshopen var politiska
representanter fran samtliga kommunala ndmnder
och bolag, chefer for kommunala férvaltningar och
bolag, forstudiens projektgrupp och arbetsgrupp
samt processtodet.*

Workshopens uttalade huvudsyfte var att gemen-
samt arbeta fram en hallbarhetsambition for Vilans
strandang. Denna vision skulle sedan utgéra ambi-
tionsnivan for det fortsatta arbetet. For att na detta
syfte var malet for dagen ocksa att 6ka forstaelsen
for inneborden av hallbar stadsutveckling i en stad
av Kristianstads storlek utifran de globala trender

och utmaningar alla stider str infor. Malet var ocks3 :

att forankra och fa ett brett erkdnnande for arbetet
och inriktningen av férstudien.

Arbetsgruppen och processtodet arbetade med
stod av projektgruppen fram motets upplagg.
Workshopen inleddes med en inspirationsfore-
lasning av Hans Abrahamsson, docent vid urbana
studier vid Goteborgs universitet, med titeln Vir
tids stora samhdllsomdaning. Ett freds- och utveck-
lingsperspektiv pd den sociala hdllbarhetens forut-
sdttningar. Diskussionerna praglades av 6ppenhet
och engagemang for den hallbara utvecklingen pa
platsen.

: Resultatet av dagen formulerades i féljande sam-
: manfattande punkter:

¢ Vilans strandang skall halla toppklass vad géller
3 héllbarhet. Det vi skapar har skall bli en inter-
nationell forebild i Kristianstadsskalan. Utveck-
lingen skall utga ifran hilsofrdmjande varden.
Omradet skall genom sin hoga kvalitet bli en del
i marknadsféringen av staden Kristianstad och
Vattenriket.

¢ Platsen skall genomstrommas av biosfaromra-

] dets varden. Som en del av Kristianstads Vat-
tenrike skall Vilans strandéang bli ett av Europas
viktigaste besoksmal nar det géller hallbar stads-
utveckling. Vilans strandang antar biosfaromra-
dets utmaning; dels att visa hur vi bygger stad

4 For deltagarlista se bilaga 4
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genom att kombinera bevarande och utveckling,
dels genom att utgora ett pilotomrade dir nya me-
toder och kunskap testas for att na en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Hela biosfiromradet,
dar Vilans strandang ingar, ska utgora ett inspire-
rande och gott exempel pa detta.

Platsens unika varden skall identifieras och
starkas. Vardena ska framhéavas och forstarkas i :
stadsplan, byggnader, funktioner och motesplatser. :
Vattnet, vitmarkerna, vixt- och djurarterna, natu- :
rum, kulturen, narheten till stationen och centrum,
narheten till stadsmyllret och till lugnet i naturen.
Stadsdelen ska utformas, fyllas och anvdndas pa
ett satt som gynnar och inspirerar den enskildes
val till en hallbar livsstil.

Vilans strandang skall byggas for alla, vattnet skall
vara tillgangligt for alla. Har skall goras plats for
nya och befintliga kommuninnevénare. P4 omra-  :
det skall det finnas plats for boende, verksamheter, :
gronska, service, kultur och fritid. En kinsla av tit  :
stad ska pragla platsen. Vi vill ha en mix av boen-
deformer. Motesplatser skall finnas i omradet och
kring vattnet. Omradet skall vara vackert, inte-
grerat och fyllt med harlighetsvarden. De som bor
och verkar i omradet, och i hela Kristianstad, skall
kdnna en stolthet 6ver Vilans strandang.

Vilans strandadng skall utvecklas och formas i en 3
oppen planeringsprocess. Lika viktigt som att folja :
plan- och bygglagen ar det att f6lja barnkonventio-
nen. Genom planeringsprocessen arbetar vimed
sociala investeringar i staden. Under planerings-
tiden arbetar vi dven for att pa olika satt upplata  :
platsen till medborgarna att anvanda och fylla med :
innehall. :

Omradet skall vara navet i den vastra delen av
staden, och ha en sammanlankande funktion.
Stadsdelen skall utgora ett tillskott till stadsli-
vet. Nar vi planlagger omradet tdnker vi helhet:
360/365-stadsdel. Vilans stranddng ar en del av
staden och stracker ut, nar och krokar i Charlot-
tesborg, Vilan, Langebro, Kristianstadsldanken,
Harlévsangar och -backar, an och centrum. Vilans
stranddng lankar de vastra stadsdelarna till sta-
dens centrum.

Vilans strandang utgor en viktig del i en storre
gron helhet. De ekologiska vardena ska gynnas
och utvecklas. Andra - manga- arter skall fa plats.
Omradets grona miljoer skall vara framtradande,
tydligt kopplas med omgivande natur och vara
ryggraden i lankningen mellan vastra och 6stra
delarna av staden. Vaxtval gors utifran befintlig
flora och fauna.



Deltagare frdan den férsta politiska trdffen i juni 2014 som resluterade i en vision med hég ambition for hdllbar
stadsutveckling pd Vilans stranddng.
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Mote 2: Workshop om ekologiskt hallbar
stadsutveckling pa Vilans strandang.

Deltagare pa den forsta workshopen om hallbarhets-
kriterier var projektgruppen och sarskilt inbjudna
tjdnsteman fran alla kommunala férvaltningar och
bolag, tjanstemén fran grannkommuner och forskare.
Fyra experter pa respektive hallbarhetstema hade
bjudits in for att foreldsa och inspirera.’

Workshopen omfattade en heldag. Syftet var att ta in
kunskap fran inspirerande experter och sedan arbeta
fram konkreta mal och kriterier for ekologiskt hall-
bar stadsutveckling pa Vilans strandang.

Definitionen av hallbarhetsaspekten var: ekolo-

gisk hallbarhet innefattar allt som har med jordens
ekosystem att gora. Detta omfattar bland annat
klimatsystemens stabilitet, luft-, land- och vattenkva-
litet, markanvandning och jorderosion, biodiversitet
(mangfald av bade arter och habitat) och ekosystem-
tjanster (tex. pollinering och fotosyntes).

Teman
Den ekologiska héllbarhetsaspekten behandlades
utifran foljande fyra teman:

Biologisk mangfald i urbana miljéer
e Transport

Energi och kretslopp

Markanvandning

&-rumboendemalgrupper Krav

gronbla i StrakSoIenerg|

|°ka|a.§ verksamheterna £
varmebehov & € E

ekologi jamfora ‘G S8

2tekniska

strandkanter/zoner
< Sjalvforsorjande

-8 Narhallplats
Harlovs @

o

cykelpol
oversva
program
qénqnétve
Pilotomrad
pussel

3 hushallen & soffentliga ZKontor 4
=& etapper Vilans-E

alternatlv
pIatsbeIastnlng

3 rekreationsomraden bostader He)
dagligvaror energiatgang s=—

Workshopen om ekologiskt hallbar stadsutveckling
var intensiv och resulterade i en mangd forslag pa
mal, kriterier och atgirder. Spannvidden var stor,
fran overgripande stillningstaganden till detaljlos-
ningar.

Bearbetning och virdering av resultat

Efter avslutad workshop bearbetades resultatet, det
varderades och illustrerades i fyra varderosor, en
for varje tema, som sedan diskuterades/forankrades
med projektgruppen.

Varje tema sammanfattades till atta mal och kriterier
vilka varderades utifran foljande skala:

5 - Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av
visionens prioriterade hansyn.

4 - Over standard. Forhaller sig till visionen genom
att anvinda sig av kdnda l6sningar och anvdnda
dem optimalt i forhallande till omradets
mojligheter. Best practice.

3 - Standard. Stodjer visionen.

2 - Under standard. Forhaller sig till visionen men
inte pa ett tillfredsstéllande satt.

1- Oacceptabelt. Visionens intention kan ej utlasas.

Malen, kriterierna och virderingen av dessa illustre-
rades enligt sidorna som foljer.

— avfall

Mang
Sm arta SYkelpool

organiskt
cykelgaraqe/qarderober
w dimensionering
Storytelling

oversvamningshot G)

upplatelseformer ¢~

brukningsmetod

Frekvent dterkommande termer som indikerar vad diskussionerna handlade om under workshopen om

ekologiskt hdllbar stadsutveckling.
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Workshop1: ekologiskt hallbar stadsutveckling, tema: Biologisk mangfald i urbana miljéer

NIVA 5

NIVA 4

Toppklass, internationellt och i Kristianstadsskalan. Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av visionens
prioriterade hansyn.

1. Habitatsanpassning och forstdrking av den biologiska mangfalden
Steg 1: Beskrivning av nuldget ska géras genom en inventering av platsen och omgivande habitat .
Sarbarheten for den biologiska mangfalden inom omradet ska kartldaggas. Varden och nyckelarter ska
identifieras. Steg 2: Utformning och innehall skall géras med hansyn till platsens naturvédrden och de
potentiella naturvarden som kan uppnas pa denna plats. Utformning (byggnader, offentliga platser,
mjuka och harda byggstenar) som bygger pa inventeringen — habitatanpassning (konnektivitet), utifran
nyckelarter och nyckelvarden. Steg 3: Mal for skotsel av omradet: nyckelarter ska gynnas och skotsel ska
ske med koppling till kulturella brukningsmetoder typiska for omradet.

2. Platsunika grénbla system som ansluter till omgivningen
T ex; vatten- och biotopboulevard. Motsatsen till en vag. Har finns inte hinder fér den biologiska
mangfalden. Begreppet behdéver fyllas. Gar genom social, ekologisk, ekonomisk. T ex; Urban strandéng
(fyll begreppet modern strandédng)

3. En fortlépande utvirdering av madlen for de ekologiska hallbarhetskriteriena ska goras efter projektets
genomférande. Utvdrdering gors kontinuerligt under hela processen.

Over standard. Férhaller sig till visionen genom att anvénda sig av kidnda I6sningar och anvianda dem
optimalt i forhallande till omradets mojligheter. Best practice.

4. Fran 6versvamningshot till tillgang
Anvand stadsdelen som del i stadens 6versvamningskydd genom kombination av flera atgarder t ex
oversilning, Gppna system, fysiska temporara skydd, pumpar. Andelen vattenyta (bade Helge A och
dagvatten) 6kas. Behover vi skriva det skarpare? (biologisk mangfald eller energi o kretslopp?)

5.Vidareutveckling av gréna tak, grona vaggar etc utifrdn habitatstanken.

6. Dagvattensystemet ska vara synliga och renas pa plats, dvs slutet system av rening som inte behover
anslutas till kommunala natet.

7.Bygg pa tidigare industrimark, hardgora sa lite som mgjligt av icke ianspraktagen mark. Offentliga
platser sammankopplas i form av system av spanger, métesplatser, paviljonger pa palar. Ger artrika
strandkanter/zoner.

8. Plats for pedagogisk och fri lek i omradet som ger kunskap om och underlattar grundldaggande
forstaelse for den biologiska mangfalden.

Virderingen av kriterierna visualiserad
i en virderos. Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Workshop1: ekologiskt hallbar stadsutveckling, tema: Transporter

0
NlVA 5 Toppklass, internationellt och i Kristianstadsskalan. Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av
visionens prioriterade hansyn.

1. Max 1/3 bilresor till/fran/inom? omradet. Ett omrade ddr man kan bo och verka utan bil.
(ex pa hur: trafik/p-plats/hélsopolicy)

2. Cykelprofill "Enklare @n att ta bilen." Diffrensierat cykelnatverk ex cykelmotorvagar, p-
cykelnorm, néra cykelgarage/garderober, hog kvalitet pd gemensamma cykelfaciliteter.
Bidrar till Iagre bil- platsbelastning pa stadens 6vriga system. Cykel- strak ansluter och
servar angransande omraden (ex Charlottesborg, Langebro/Harlov, Hedentorp, naturum,
Harlévs angar och Tivoli backar, centrum). Krav pa god konnektivitet med omgivande
cykelvégar (ex pa hur; cykelpolicy/plan del av trafikpolicyn, &ndrad p-norm i staden,
ytterligare bro 6ver an for cyklister).

3. Fungerande transportmedelspooler som en del av hyran/dgandet av bostad eller lokal.
Bilpool inkluderar alltid cykelpool. Miljovanliga drivmedelsbilar och varierade cykeltyper
som alternativ till anvandadet av bil, ex 1adcyklar.

4. Kontinuerlig uppféljning av trafiksituationen av tekniska och praktiska 16sningar.
Arbetet ska praglas utav ambitionen att halla sig i framkant med omvérldsspaningar och
bevakningar.

N |VA 4 Over standard. Férhaller sig till visionen genom att anvinda sig av kinda l6sningar och anvianda
dem optimalt i forhallande till omradets mojligheter. Best practice.

5. Differentierat gangnéatverk ex gena och tydliga for passage och transport som ansluter
till mindre och upplevelserika och lekvéanliga flanorstrak.

6.Underlatta rorelsen i vardagen genom att planera for att service, dagligvaror, boende,
fritid och arbete ska finnas "néra" - i avstand och tid. Flexibilitet i utformning och
sammankopplade strak och noder.

7.Samordning av vissa vardagstjanster, t ex livsmedelshantering. (t ex jordkallare,
utbyggda tjanster for ex. livsmedelsleveranser.)

8. Narhallplats for buss ska finnas pa Langebrogatan i god anslutning till omradet.

S YAIN

Virderingen av kriterierna visualiserad
i en virderos. Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Workshop1: ekologiskt hallbar stadsutveckling, tema: Markanvandning

1.Vilans strandang - en resurs for hela staden. Tydligt och tillgdngligt &-rum. Offentliga strak som ansluter
och kopplar pa omgivningen, offentliga métespunkter, byggnader som kan rymma flera funktioner.
Stadsstruktur, byggnader och platser anspelar och speglar biosfaromradets varden. Langsiktigt hallbara
materialval. Pilotomrade som féregdngare vacker intresse och nyfikenhet. Komplement till centrums
utbud av kommersiell service och handel. En platsunik offentlig funktion. Utformning och funktion ska
locka och gynna boende och verksamma i omgivnade stadsdelar.

2. Utveckla, framhéva och tillgdngliggéra omgivande rekreationsomraden och habitat genom skapa nya
anslutningar till omgivningen. Stadsdelen i sig utgdr en ny pusselbit i stadens rekreationsndtverk av
natur och vatten. Kompensationsatgarder inom stadsdelen.

. 3. Storytelling kring omradet, identifiera stadsdelen, placebranding varav en av benen &r biosfaromradet
och vatten. Engagera nuvarande och framtida fastighetsagare, hyresgaster, féreningsliv i utvecklingen av
omradet - bade under planeringen och under genomférandefasen. Verksamheterna bidrar starkt till
profilen. (annat ben Vilanbornas stolthet?)

4.Tjanstepool for verksamheter ska finnas som service for smaforetagen, flexibla byggnader som kan hysa
bostader och kontor/service/handel. Ex bokaler. Spara pa/dela pa material och utrustning.

5. Méngfald i upplatelseformer: olika agandeformer, hyresratter, prisdttning, lagenhetsstorlekar, flexibelt
byggande, flexibla Idagenheter, flera boendemalgrupper .

6. Mangfald bland verksamheterna: utgar fran dagens verksamheter och féreningsliv, skapa plats for
kompletterande/stodjande verksamheter/kluster, inkorporera och anpassa till framtida stadsstruktur.
Service, kontor och viss handel men dven mindre verkstader, livsmedelshantering - fokus smaféretag.
(ekologi?) Fler Iaggs ihop? 7+4+6+1

7. Nyttja marken resurseffektivt och for det platsen ar mest Ilampad foér. Dar mark tas i ansprak for
bebyggelse ska det goras pa basta mojliga satt utifran biosfaromradets varden. Nyttja héjden, taken,
vdggarna, tank flerdimensionellt. En gronskande stadsdel.

8. Tydlig, strategisk overgripande plan for stadsdelen. Planera hela omradet, dela in omradet i etapper och
bygg etapperna sa det fungerar med befintliga verksamheter. Etapputbyggnaderna ska dven kunna
hantera eventuella férandringar i dgar- och verksamhetsstruktur.
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Virderingen av kriterierna visualiserad
i en vdrderos. Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Workshop1: ekologiskt hallbar stadsutveckling, tema: Markanvandning

1. Omradet skall vara fossilbranslefritt. Bilpool med el/biogas/sol. Sjélvférsdrjande pa
forbrukningsel solceller, tippen kan utnyttjas fér mjuka solceller, vindkraftverk i
skyltningssyfte, stromningskraft fran Helge 4. Anvanda grénska och an for att
minska kyl- och varmebehov? Grénstruktur som buffert?

2. Kontinuerlig uppfoljning av energidtgang, utslapp, system, tekniska och praktiska
I6sningar. Arbetet ska praglas utav ambitionen att halla sig i framkant med
omvarlden. Redovisa fotavtrycket och jamféra med andra omraden.

3. KRAB och C4 Energi skall vara med tidigt i planeringen for att bidra med |6sningar
och omvaérldsbevakning. Fraktionshamtning vid hushallen. Separat ledning for
organiskt avfall i anslutning till hushallen fér att undvika blandningen av svartvatten
och mat. Titta pa det lokala kretsloppet. Planera dimensioneringen av réren.

4, Smarta nat! /Smarta system? Solenergi - lagring av 6verskott /Skapa energilager for
solceller (vatten, vind). Smarta nat kraver ratt dimensionering av elnatet, C4 Energi
bor vara med tidigt i planeringen.

5. Arbeta med positiva aspekter-motivera byggherrar! Ta in byggherrar tidigt och
efterfrdga I6sningar.

6. Utnyttja mojligheterna vid nybyggnation. Bygg in smart teknik i fastigheterna.
Sunda och hallbara material for ekologisk halllbarhet och god hélsa. Bra byggsystem
over lang tid, dven underhall & anpassning till nya system. Lifecycleanalys bor goras.

7. Framhav Kristianstad som matkommun, narproducerat. Odlingslotter.
Ekosystemtjanster.

8. Planera for att gora de hallbara valen till de enkla valen. Paverka beteenden och
vanor, enskilda matsystem, appar. Se sin egen roll i det stora "ingen, allas problem”,
Sopsortering - det maste vara enkelt att gora ratt. Gor avfallshanteringen i offentliga
miljéer mer hallbar. Tydligheten &r viktig. Minska avfallsflodena.

Virderingen av kriterierna visualiserad
i en vdrderos. Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Resultatet.

Nar alla varderingar laggs samman framgar det att
inom alla teman finns minst ett forslag pa mal eller
kriterium av innovativ art, d v s betyg fem. Av 32
mal/Kkriterier forhaller sig 15 stycken till visionen ge-
nom att anvinda sig av kdnda lésningar och anvanda
dem optimalt i forhallande till omradets mojligheter,
best practice, d v s 6ver standard betyg fyra.

Den sammanlagda bilden visar pa en stor potential i
att kunna utveckla Vilans strandang pa ett ekologiskt
langsiktigt hallbart satt.

Firgfilten representerar betygsskalan:
5 - Innovativt.

4 - Over standard.

3 - Standard.

2 - Under standard.

1- Oacceptabelt.
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Mote 3: Workshop om ekonomiskt hallbar
stadsutveckling pa Vilans strandang

[ princip deltog samma grupp som pa foregdende
workshop, det vill sdga projektgruppen, sarskilt
inbjudna fran alla forvaltningar och bolag, forska-

Workshopen resulterade i férslag pa mal och krite-
rier. Bilden nedan visar frekvent &terkommande ter-
mer och indikerar vad diskussionerna handlade om.

Virdering
Efter avslutad workshop bearbetades resultatet, det

re och en grannkommun i denna workshop.¢ Fyra
inspirationsforeldsningar holls av inbjudna experter.
Gruppen arbetade efterhand fram konkreta mal och
kriterier for en ekonomiskt héllbar stadsutveckling
for Vilans strandang.

varderades och illustrerades i tre varderosor, en for
varje tema, som sedan diskuterades/forankrades
med projektgruppen.

Varje tema sammanfattades till fem mal och Kriterier.

. Dessa viarderades utifran:
Definitionen av hallbarhetsaspekten var: en ekono-

misk utveckling som inte sker pd bekostnad av den
ekologiska eller sociala hdllbarheten.

5 - Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av
visionens prioriterade hdnsyn.

4 - Over standard. Forhaller sig till visionen genom
att anvanda sig av kdnda l6sningar och anvianda
dem optimalt i forhallande till omradets
mojligheter. Best practice.

Nagra av fragestéllningarna fér dagen var:

Vad behover virderas for att ge en heltdckande bild
av projektets ekonomiska ramar? Vilka ekonomiska
mal, styrmedel och indikatorer ar lampliga att sitta
for utvecklingen av stadsdelen? Hur kan en vardering
goras av de indirekta ekonomiska mervarden som
skapas? Vilka investeringar kravs i och kring Vilans
strandang for att uppna visionen for stadsdelen?
Vem tar del av vilka vinster/mervarden som skapas,
och vilket ansvar har olika aktorer?

3 - Standard. Stodjer visionen.

2 - Under standard. Forhaller sig till visionen men
inte pa ett tillfredsstillande satt.

1- Oacceptabelt. Visionens intention kan ej utlasas.

Malen, kriterierna och varderingen av dessa illustre-

Teman rades enligt sidorna som foljer.

Den ekonomiska hallbarhetsaspekten behandlades
utifran foljande teman:

e Sambhallsekonomi
¢ Kommunal ekonomi

¢ Projektekonomi

6 For deltagarlista se bilaga 4
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Frekvent dterkommande termer som indikerar vad diskussionerna handlade om under workshopen om
ekonomiskt hallbar stadsutveckling.
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Workshop 2: ekonomiskt hallbar stadsutveckling, tema: Samhéllsekonomi

0 . . S e e I
N |VA Toppklass, internationellt och i Kristianstadsskalan. Innovativt forhallningssatt till
5 uppfyllelse av visionens prioriterade hansyn.

1. Upprattande av "innovationsupphandling"/héllbarhetsfond. Varje enskild insats, delprojekt eller
atgard erbjuds ta del av hallbarhetsfonden/innovationsupphandlingen. De ska svara pa hur det
enskilda projektet bidrar till uppfyllelse av visionen, dvs alla tre hallbarhetshdnsynen i
hallbarhetsverktyget.

N |VA 4 Over standard. Férhller sig till visionen genom att anvianda sig av kidnda Iésningar och anvénda
dem optimalt i forhallande till omradets mojligheter. Best practice.

2. "Halsotal - humankapital. Utveckla detta pilotomrade genom att anvanda manniskors utbildning,
fardigheter, talanger, kompetenser. Med syfte att bibehalla/hja humankapitalets nivaer.

3. Mangfald - komplement till 6vriga staden. Gdllande innehall och utformning av den fysiska
strukturen (byggnader, gator, torg, parker). Gallande jamstalldhet och och jamnlikhet,
integration, arbetsplatsmaojligheter.... Steg 1: Beskrivning av nuldget av platsen, omgivningen
och 6vriga staden. Steg 2: Utformning och innehall skall géras med hansyn till platsen och de
potentiella naturvarden som kan uppnas pa denna plats

4.Vardering av ekosystemtjdnster. Vilka ekosystemtjanster kan/ska rymmas inom féreslagna grona
strukturer. Vilka varden medfor de?

5. Konsekvensanalyser/fortlopande utvarderingar. Socioekonomiska, jamstalldhet, jamlikhet,
integration, energi, trafik, hélsa

Workshop 2: ekonomiskt hallbar stadsutveckling, tema: Kommunal ekonomi

0
N |VA Toppklass, internationellt och i Kristianstadsskalan. Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av visionens
prioriterade hdnsyn.

1. "Innovationsupphandling” - upprattande av hallbarhetsfond for Vilans strandang.

[o] ..
N |VA 4 Over standard. Forhaller sig till visionen genom att anvédnda sig av kdnda I6sningar och anvdanda dem
optimalt i forhallande till omradets mojligheter. Best practice.

2. Medborgardialog/delaktighet. Dialog pa plats, innan och under tiden. Malgrupp for dialog?
3. Nyttjande av befintlig infrastruktur- beddémning av behov av nyinvestering. VA, energi, vdgar, avfall, skola,
kultur, motesplatser.

4. Aktivt markanvisningsarbete. Oppenhet, insyn, tydlighet och Idngsiktighet mot externa aktorer.
5. Kommunal organisation och samordning. Sakerstallande av att hallbarhetsambitionen lever vidare till
genomférande.

Viirderingen av kriterierna
visualiserades i en vdrderos.
Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Grén virderos: samhdllseko-
nomi.

Rosa/brun virderos: kom-
munal ekonomi.
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Workshop 2: ekonomiskt hallbar stadsutveckling, tema: Projektekonomi

NIVA 5

NIVA 4

Toppklass, internationellt och i Kristianstadsskalan. Innovativt forhaliningssatt till uppfyllelse av visionens
prioriterade hansyn.

1. Fastighetsvardering utifran fysisk narhet, utsikt mm utifrdn narhet till/tillgang till natur. Anknyta till
habitatet. Pa vilket satt anknyter och utvecklar det enskilda projektet till omradets habitat? Pa vilket s&tt
bidrar/tillfor det enskilda projektet till att tillgangliggéra natur och rekreationsomradena?

Over standard. Férhaller sig till visionen genom att anvdnda sig av kdnda I6sningar och anvinda dem
optimalt i forhallande till omradets mojligheter. Best practice.

2. Malgruppsanpassning utifran mangfald av boendegrupper. Definition av malgrupper. | det enskilda
projektet beskriva vilka malgrupper exploatdren avser verka for. Kravs mer &n en malgrupp per projekt
for att na visionen? For att na "alla". Tréffsakerhet i kalkylerna.

3. Fastighetsvardering utifran fysisk nérhet, utsikt mm utifran nérhet till/tillgéng till offentliga platser, gator,

torg, gcbanor mm. Definition av anslutning/narhet/tiligang till samt bjuda in omgivningen. Pa vilket
satt ansluter/ kopplas pa/tillgangligor det enskilda projektet till omkringliggande stadsdelar/omraden,
service, kultur, idrott, centralstationen, kollektivtrafik. Ar det enskilda projektet
inbjudande/barriaroverskridande for stadens évriga medborgare? Fastighetsvardering utifran fysisk
ndrhet, orientering mm mot omgivningen.Trygghet, sakerhet, vandalisering,

4. Bidrag till 6kade stadskvaliteter. P4 vilket satt inarbetas mervardeskapande stadskvaliteter av betydelse

for hela Vilans stranddng?

5. Fastighetsvardering utifran fysisk narhet, utsikt mm utifran narhet till/tillgang till vatten. Hur anvands

vattnet som en tillgdng? Pa vilket sétt bidrar/tillfér det enskilda projektet till att tillgdngliggora/framhéava
vatten for stadens medborgare/boende? Fastighetsvardering utifran fysisk narhet, utsikt mm. Hur
hanterar det enskilda projektet vatten i forhéllande till rening och éversvamning? Vanda teknisk
utmaning till tillgang for fastigheten?
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Sammanlagda resultatet

Nér alla teman laggs samman framgar det att inom
alla teman finns ett forslag pa mal eller kriterium av
innovativ art, d v s betyg fem. Av 15 mal/kriterier
forhaller sig 10 stycken till visionen genom att anvan-
da sig av kidnda 16sningar och anvinda dem optimalt i
forhallande till omradets mojligheter, best practice, d v
s over standard betyg fyra.

Den sammanlagda bilden visar att det var svarare for
deltagarna att foresla mal och kriterier, bade i mangd
och nyskapande, dn under den foérsta workshopen om
ekologiskt hallbar stadsutveckling.

Resultatet visar dock att det finns potential i att arbeta
med ekonomiskt hallbar stadsutveckling pa ett annor-
lunda och mer nyanserat satt an vad det gors idag.
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Firgfilten representerar betygsskalan:
5 - Innovativt.

4 - Over standard.

3 - Standard.

2 - Under standard.

1- Oacceptabelt.
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Workshop 3: socialt hallbar
stadsutveckling

Projektgruppen samlades en sista gang tillsammans
med sarskilt inbjudna fran alla férvaltningar och
bolag i en dags workshop.” . Dagen var upplagd sa att
gruppen omvéxlande fick lyssna pa inspirationsfo-
reldsningar fran inbjudna experter och tillsammans
arbeta fram konkreta mal och kriterier for en socialt
hallbar stadsutveckling for Vilans strandang.

Definitionen av hallbarhetsaspekten var: att bygga
ett ldngsiktigt stabilt och dynamiskt samhdlle ddr
grundlidggande mdnskliga behov uppfylls.

Nagra av fragestéllningarna fér dagen var: Vilka mal/
kriterier ska vi ha for att social mangfald, god folk-
héalsa och jamlikhet ska uppnas? Vilka mal/kriterier
ska vi ha for att stadsdelens liv och rum ska vara i
toppklass? Med stod av vilka mal/kriterier formar vi
en identitet av internationell betydelse? Ar medbor-
garinflytande ett verktyg for ovan?

Teman
Den ekologiska héllbarhetsaspekten behandlades
utifran féljande teman:

¢ Social mangfald, jamlikhet

Medborgarinflytande

Stadsdelens liv och rum

Workshopen resulterade i en méangd forslag pa mal,
kriterier och atgiarder. Spannvidden var stor, fran
overgripande stillningstaganden till detaljlésningar.
Bilden nedan visar frekvent aterkommande termer
och indikerar vad diskussionerna handlade om.

Virdering

Resultatet bearbetades en forsta omgang, varderades
och illustrerades i fyra varderosor som diskuterades
med projektgruppen.

Varje tema sammanfattades till atta mal och kriterier.
Dessa virderades utifran:

5 - Innovativt forhallningssatt till uppfyllelse av
visionens prioriterade hansyn.

4 - Over standard. Forhaller sig till visionen genom
att anvinda sig av kdnda l6sningar och anvanda
dem optimalt i forhallande till omradets
mojligheter. Best practice.

3 - Standard. Stodjer visionen.

2 - Under standard. Forhaller sig till visionen men
inte pa ett tillfredsstéllande satt.

1- Oacceptabelt. Visionens intention kan ej utlasas.

Malen, kriterierna och varderingen av dessa illustre-
rades enligt sidorna som foljer.
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Frekvent dterkommande termer som indikerar vad diskussionerna handlade om under workshopen om

socialt hdllbar stadsutveckling.
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Workshop 3: socialt hallbar stadsutveckling, tema: Social mangfald

NIVA 4

1. Olika bostadstyper, storlekar och upplatelseformer som attraherar manga av stadens

medborgare/for alla bostadsbehov. Sérskild omsorg om ekonomiskt svaga hushall.

2. Narhet istdllet for tathet — manniskan i fokus. Tillganglighet, trygghet, gemenskap.
Smaskaligt — stadsmassigt, den manskliga skalan.Férbattra gang- och
cykelkommunikationerna till omradet. Straktank for aktiviteter, tex tippen/vilans
stranddng/Charlottesborg. sdkra, effektiva strdk. Ansluta Tivoliparken. Jobba medvetet

bort barridrer, bade fysiska och mentala. Central gdng- och cykelvdg som &r

attraktiv/intressant i sig.
3. Halsoframjande: Vilans stranddng - en plats for vilsamt liv.
4. Delaktighet i processen. Bjuda in befintliga verksamheter, fastighetsagare- vad kan ni

bidra med for socialt hallbart Vilans strandang? Medborgarinflytande/dialog - boende,
féreningar, stadens medborgare. Férvaltningsovergripande arbete inom kommunen,
modiga politiker, proaktivt arbet, forhalla oss till framtagna program, fép, fp mm. Ta

platsen i besittning, pilotprojekt, spontangrej ex Gehl, Vinterparken

NIVA 3

5. Mél vid planering av skolor i omradet.
6. Funktionsblandning av boende, service och verksamheter. Barnen kan da se vuxna i

olika arbetsplatser i narmiljon. Bevara det som gdr och utveckla, foga samman i ny

struktur.
7. Halsotal - humankapital. Utveckla detta pilotomrade genom att anvdanda manniskors
utbildning, fardigheter, talanger, kompetenser. Med syfte att bibehalla/hdja

humankapitalets nivaer. Jamstalld- likhetstal
8. Motesplatser. Anledning att ga dit, vilanrodden, flytande tradgard, evenemang i

vattnet. Rotonda, musikpaviljong. Urbanum - Parkum. Pockettorg, sma grona
sittplatser, viktigt med ickekomersiella ytor. Stadsodling. Tivoli-triathlon. Inriktning pa

skolor, offentlig service. Motesplatser andamalsenliga for alla brukargrupper,
utformade sa att det ar mojligt att g3, sta, sitta, leka och vila.

)
Q:: "r—% Virderingen av kriterierna visualiserades
4@3 :;5 gﬁ i en vdrderos. Fdrgfilten representerar
" z nivderna enligt ovan.
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Workshop 2: socialt hallbar stadsutveckling, tema: Medborgarinflytande

NIVA 5
1. Provisoriska l6sningar for test av olika projekt.
2. Offentlig kick-off for att kora igdng projektet

NIVA 4

3. Prata med grannomraden, inte bara lokalt.

4. Besokarundersokning till hur man staller sig till olika projekt, tex kallbadhus, utegym.
5. Na folk runt Max, Lidl, McDonalds, Willys.

6. Digitalt och pa plats.

7. Flera sprak, malgruppsanalys.

8. Kostnad? Avsdtt tid och pengar nu.

Workshop 2: socialt hallbar stadsutveckling, tema: Identitet

NIVA 5
1. Atagande ingar i boendet.

NIVA 4

2. Stark kopplingen till Naturums identitet. Synergi med vattenriket (4) Bygg pa
naturum, gronstruktur, halsoframjande.

3. Innovativ dagvattenhantering. Oversvamningsbara hus. Kanal fér vattenpassage och
dagvattenmagasin

4. Ekodukter - sociodukt. Integrationspositivt omrade

NIVA 3

5. Lyft fram "teknik-" och naturvatten. Storytelling kring omradet, identifiera stadsdelen,
placebranding varav en av benen &r biosfaromradet och vatten. Engagera nuvarande
och framtida fastighetsdgare, hyresgaster, foreningsliv i utvecklingen av omradet -
bade under planeringen och under genomférandefasen. Verksamheterna bidrar
starkt till profilen.

6. Manga aktorer, sma tomter.

7. Organisk vall som kan bli en amfiteaer, traningsredskap, bastion, del av offentliga
stadsrum.

8. Cykelprofil

Virderingen av kriterierna
visualiserades i en virderos.
Fdrgfdlten representerar
nivderna enligt ovan.

€ YAIN

Brun virderos: medborgar-
inflytande.

Gron vdrderos: identitet.
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Workshop 3: socialt hallbar stadsutveckling, tema: Stadsdelens liv och rum

NIVA 4
1. Sjalvforvaltning. Delaktighet, aktiviteter for boende och bestkare

2. Hallbara harlighetsvarden. Bokstavligt och bildligt.( Lika mycket pengar pa
motesplatser som materialval??). Ytor for att [ata invdnarna ta 6ver ytan en tid, laglig

gerillaverksamhet. Leendevarden. Skapa medel for utveckling av sociala aktiviteter.
Omsorg om detaljer,

3. Prov av olika projekt for hallbarhet och halsa.

4. Sasongsknutna aktiviteter - flexibla ytor efter arstid, sdsong, behov.

5. Pilotomrade dar medborgare far testa och som féregangare och vacker intresse och
nyfikenhet. 2. programmering av omradet: arbetsplatser, boende, service, offentliga
funktioner och komplement till centrums utbud av kommersiell service och handel. En
platsunik offentlig funktion ska finnas (ex naturtorg, klimatrum, teknikmuseum,
friluftsbad, temalekplats, urbana vattenriket.) Utformning och funktion ska locka och
gynna boende, och verksamma i omgivnade stadsdelar.

6. Platsunik attraktion. Utveckla vattnet till en attraktion for hela staden och koppla

samman med stadens GC- struktur. Utoka promenadstraket kring tivolirundan, spéng
som gc-vag.

7. Offentlig service i omradet. Samhallsfunktioner skapar driv och métesplatser

8. Stadslivsplan. Framtagande av en processplan for stegvis utveckling.
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i en virderos. Fdrgfilten representerar
nivderna enligt ovan.
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Sammanlagda resultatet

Nér alla teman laggs samman framgar det att endast
fyra forslag pa mal eller kriterier ar av innovativ art,
d v s betyg fem. Av 32 mal/kriterier forhaller sig 14
stycken till visionen genom att anvdnda sig av kdnda
l6sningar och anvinda dem optimalt i forhallande
till omradets mojligheter, best practice, d v s 6ver
standard betyg fyra.

Fdrgfdlten representerar betygsskalan:
5 - Innovativt.

4 - Over standard.

3 - Standard.

2 - Under standard.

1- Oacceptabelt.

Den sammanlagda bilden visar att det foreslogs en
stor mangd av mal och kriterier men svarare att hitta
de innovativa forhallningssatten.

Resultatet visar ocksd pd potentialen som finns att
arbeta med socialt hdllbar stadsutveckling pad ett an-
norlunda sdtt dn vad det gérs idag.
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Mote 5: Politisk aterkoppling och fortsatt
arbete.

Deltagare pa det sista moétet var i stort sett den poli-
tiska gruppen fran mote 1 8. Syftet var att ga igenom
resultatet av workshopsen och diskutera hur vél
kriterierna stimde 6verens med den politiska visio-
nen. Fragan var ocksa om kommunen var redo for att
arbeta vidare med samma héllbarhetsambition.

Sammanfattning av aterkopplingen:

Biosfaromradet/begreppet behdver framhévas

annu tydligare bland malen och Kriterierna. Det
utgor ett av de viktigaste grundvardena for den
har plasten.

Den sociala hallbarhetsaspekten ar inte tillrack-
ligt tydligt i malen eller kriterierna. Dessa befin-
ner sig dessutom pa en for 1ag hallbarhetsambi-
tion. Aven visionen behéver fortydligas avseende
detta.

Visionen upplevdes fortfarande bra och ambi-
tionsnivan ritt, men eftersom utbyggnadsmalet
ar satt till 2030 ar en viktig fraga hur kommunen
haller det vid liv? Hur sdkras processen sa att
kommunen fortsatt siktar at ratt hall? Kommu-
nen behover fortsatta mot en viss konkretisering,
men a andra sidan fortsétta den breda dialogen.
Konkretisering av den fysiska strukturen och
innehallet dr viktig men viktigast ar att inte tala
om hur, utan stéilla grundkrav.

Kommunen ar redo for nésta steg och arbetet har
lett oss en bra bit pa vagen. Forutom konkreti-
seringen var fragan; Hur narmar vi oss omradet
mentalt? Vad hiander pa omradet under plane-
rings- och byggtiden? Hur flyttar vi in tankar,
idéer, funktioner och aktiviteter i omradet?

Diskussion kring detta blev ett medskick och kom-
plement till fairdigstallandet av férstudien; visionen,
malen, kriterierna och verktyget.

8 Det politiska valet hésten 2014 ledde till en omfér-
delning av personer och roller, mdnga av personerna
som deltagit pd méte 1 var dock desamma och vi fick
en snarlik representation av de politiska rollerna dven
pd detta mote.
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Slutsatser
hallbarhetsaspekterna

[ utformningen av workshopsen gjordes det forsok
att vikta de tre hallbarhetsaspekterna: bor kom-
munen satsa pa den ekologiska hallbarheten, dar vi
har bred kunskap? Skall vi rikta in oss pa den so-
ciala hallbarheten, dar vi ser stora utmaningar och
stort behov av 6kad kunskap? Hur behandlar vi den
ekonomiska hallbarheten, som genomsyrar allt men
anda ar svar att lyfta ur sitt sammanhang? Slutsat-
sen blev att samtliga tre hallbarhetsaspekter maste
belysas, for att komma ett steg langre.

Resultatet fran respektive workshop kravde omfat-
tande bearbetningen och ytterligare eftertanke. Trots
expertkunskap, engagemang och diskussion ar det
latt att hamna i slentrian och foresla det bekanta och
beprdévade.

Definitionen av ekologisk hallbarhet var nagot som
gruppen snabbt kunde ta till sig och skapa forstaelse
for. Férslagen som kom fram var manga och flera av
dem kvantitativa, vilket passar modellen bra. Aven
géllande den sociala hallbarheten férstod gruppen
snabbt vilka fragestillningar som behovde adresse-
ras. Ddremot var det svarare att foresld innovativa
mal och kriterier for hur det skulle préigla stadsut-
vecklingen. De har tva hallbarhetsaspekterna var
gruppdeltagarna vana att resonera kring i nagon
form.

I diskussionen om den ekonomiska hallbarheten
hade deltagarna svart att urskilja saval problem-
stillningarna som l6sningar. Har fanns ett behov av
kunskapsuppbyggnad for att bredda det traditionella
ekonomiska perspektivet till att &ven omfatta t ex
samhdllsekonomi. Det stod tydligt att gruppdeltagar-
na, och mojligtvis ar det en spegling av kommunala
organisationen och samhillet i stort, har en resa att
gora géllande hur ett stadsbyggnadsprojekt kan vara
projektekonomiskt attraktivt, samtidigt som det ar
kommunekonomiskt méjligt och samhallsekono-
miskt ldnsamt.



or hallbar stadsutveckling
na Vilans strandang
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[ detta avsnitt redovisas resultatet av arbetet med att
utveckla ett hallbarhetsverktyg inom ramen for pilot-
studien Hdllbar stadsutveckling pa Vilans stranddng.

Syftet med verktyget ar att hitta en metod for att pa
ett tidigt stadium kunna vardera hur olika projekt
bidrar till en hallbar stadsutveckling pa stadsdelen
Vilans stranddng i Kristianstad. Genom vérdering,
dialog och den kunskapsutveckling som detta medfor
kan projektets hallbarhetsvarden 6ka.

Hallbarhetsbegreppet ar komplext och har manga
viktiga ingdngar som inte alltid stodjer varandra.
Verktyget mojliggor en systematisk granskning av ett
projekt utifran en mangfald av hallbarhetshansyn.
Referensen for varderingen ar en vision (se s 37) om
den hallbara stadsutveckling Kristianstads kommun
vill uppna pa Vilans strandang.

En viktig aspekt av hallbarhetsverktyget ar att utvar-
deringen bidrar till uppkomsten av en tidig dialog
om hallbarhetsvarden pa platsen mellan de berérda
parterna. Genom att resultatet formedlas enkelt och
pedagogiskt och att tinkbara konsekvenser latt gar
att utlasa bidrar verktyget till transparens i besluts-
processen.

Utgangspunkten for arbetet har varit Kopenhamns
hallbarhetsverktyg (2014). Utifrdn detta har en
utveckling gjorts for att anpassa verktyget till Kristi-
anstads skala och forutsattningar.
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For vilka projekt?

Verktyget ar anpassat for alla typer av utvecklings-
projekt inom stadsutveckling som kan vara aktuella
pa Vilans strandéng. Tillampning finns fér utveckling
av bebyggelse, infrastruktur, transport, gronska,
funktioner och innehall. Detta giller dven de tidiga
skedena inom den fysiska planeringen t exiidé-,
skiss- och programarbete.

Verktyget i
planeringsprocessen

Nar en aktor vander sig till kommunen med en idé
till utveckling som beroér stadsdelen Vilans strandang
ska ambitionen och visionen fér ett hdllbart Vilans
stranddng (s. 39) formedlas fran kommunens sida.
Aktoren ska bli val inférstddd med att kommunen
arbetar med hjilp av ett hallbarhetsverktyg for att
utveckla det enskilda projektet mot uppfyllelse av
visionen.

Arbetet for en hallbar stadsutveckling ska tidigt i ett
projekt, genom verktyget, resultera i en inriktning
géllande hallbarhetshansyn och mal for hallbarhe-
ten. Denna inriktning ska sedan folja projektet till
genomforande och senare forvaltning: vilka hallbar-
hetshdnsyn har prioriterats och vilka mal stravar
kommun och aktéren efter? Resultatet av viardering-
en i hallbarhetsverktyget f6ljs upp av kommunen ge-
nom hela planerings- och genomférandeprocessen.

Om utvecklingsprojektet medfor att en detaljplan ska
tas fram ar det viktigt att arbetet med detaljplanen
startas upp under detta skede och ar en del av vag-
ledningen och varderingen.



hallbarhetshansyn

Vision - hansyn- mal-
fragor

Hallbarhetsverktyget for Vilans strandang ar en
arbetsmodell som bestdr av en vision samt elva
héllbarhetshinsyn med tillh6rande mal och frage-
stéillningar. Alla stéllningstaganden utgar fran de

tre dimensioner av hallbarhet for stadsutveckling:
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Detta ar
basen for den vardegrund som kommunens politiker
och tjdnsteman gemensamt har bestamt ska utgora
fundamentet for stadsutvecklingen pa Vilans strand-
ang.

Inget enskilt projekt/atgard forvantas tillmotesga
alla hallbarhetshansynen. Avvagningen sker i dialo-
gen och vigledningen i det forsta skedet. Malet ar att
de enskilda projekten/atgarderna tillsammans utgor
en helhet dar visionens alla delar ar uppfyllda.

For att sdkerstalla visionen om helheten maste Vilans
strandang utviarderas med jamna mellanrum utef-
ter Visionen om hallbar stadsutveckling pa Vilans
strandang (s. 37)

Visionen satter
ambitionsnivan

For Vilans strandéng finns en politiskt satt vision (se
nasta sida) som ar vagledande for all utveckling av
omradet. Visionen utgor grunden for varderingen av
projekts, atgarders eller idéers hallbarhetsvarde.

Visionen har en hog ambition: Internationell topp-
klass, pilotomrdde fér hdllbar stadsutveckling, utveck-
ling i biosfdromrddets anda, omrddet ska byggas for
alla och 6ppen planeringsprocess ar alla exempel pa
begrepp som staller hoga krav pa bade kommunen
och externa aktorer att med gemensamma krafter
utveckla platsen pa ett nytt och langsiktigt hallbart
satt. Darfor bedoms varje enskilt projekt/atgard uti-
fran hur innovativt det forhaller sig till visionen.

VISION
- internationell toppklass i hallbar stadsutveckling

| |

ekologisk hallbarhet

| /

hallbarhetshansyn hallbarhetshansyn

hallbarhetshansyn hallbarhetshansyn:

ex: Energi och kretslopp

mal: Lag energi-
forbrukning och
hallbara kretslopps-
|6sningar.

fraga: Gynnas
transporter med
fornyelsebart bransle?

hallbarhetshansyn

AN

ekonomisk héllbarhet

\ \

héllbarhetshansyn hallbarhetshansyn

hallbarhetshansyn
ex: Samhallsekonomi

mal: Préva nya metoder
for langsiktiga sociala
investeringar.

fraga: Anvander
projektet mojligheten
att skapa engagemang
och sysselséttning pa
platsen i samband med
genomforande?

hallbarhetshansyn

Hdllbarhetsverktygets struktur och uppbyggnad. Hdr visas dven tre exempel pd sambandet hdnsyn, mdl och frdge-
stdllning. Hela visionen, alla hdnsynen med mdl och frdgor beskrivs pd kommande sidor.
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Vision: Vilans strandang ska halla internationell toppklass i hallbar
stadsutveckling

Som en del av Kristianstads Vattenrike ska Vilans strandang bli ett av Europas intressan-
taste besoksmal for hallbar stadsutveckling i Kristianstads skala. Vilans strandang ska bli
ett pilotomrade dar nya metoder och ny kunskap testas for att nd en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling.

Vilans stranding skall utvecklas i biosfaromradets anda.
e Utvecklingen skall utga ifrdn halsoframjande varden.

e Viantar biosfairomradets utmaning: bra for manniskan och miljon.

e De ekologiska viardena ska gynnas och utvecklas.

Vilans stranding skall byggas for alla, social hallbarhet ir i fokus.
e Har skall goras plats for nya och befintliga kommuninnevanare.

e Vivill ha en mix av boendeformer.

e Motesplatser skall finnas i omradet och kring vattnet. Vattnet skall vara tillgangligt
for alla.

e Stadsdelens utformning ska gynna och inspirera den enskildes val av en hallbar
livsstil.

Vilans stranding skall utvecklas och formas i en 6ppen planeringsprocess.
e Barnkonventionen ar lika viktig att f6lja som Plan- och bygglagen.

¢ Genom planeringsprocessen arbetar vi med sociala investeringar i staden.

¢ Under planeringstiden far medborgarna pa olika sitt fylla platsen med innehall.

e Platsens unika viarden skall identifieras och starkas. Vardena ska framhavas och for-
starkas i stadsstrukturen, byggnader, funktioner och moétesplatser.

‘ Vilans strandang skall utgora ett tillskott till stadslivet.

e Omradet skall vara vackert, integrerat och fyllt med harlighetsvarden®.

e De som bor och verkar i omradet, och i hela staden, ska kanna stolthet 6ver Vilans
strandang.

e Vilans strandang ska vara navet i och lanka de vastra stadsdelarna till stadens cen-
trum.

e Vilans strandiang utgor en viktig del i en storre gron helhet. Omradets grona miljoer
skall vara framtradande och kopplas till omgivande natur.
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Verktygets funktion och anvandning

Héllbarhetsverktyget har tre centrala funktioner for

ett projekt: Dels som ett stod for kommunen och den
aktuella aktoren att gemensamt forma utgangspunk-
terna for projektet genom dialog och vdgledning, dels

Verktyget steg for steg:

1. Dialog och vagledning i samband med att
en aktor presenterar en inkommen idé eller
projektforslag. Som stod i detta skede finns all
information om hallbarhetsverktyget och arbetet
med Vilans strandang pa kommunens hemsida.

1a: Information om hdllbarhetsarbetet.

[ samband med att en projektidé presenteras for
kommunen bokas ett mote fér en genomgang av
platsen Vilans stranddng och hallbarhetsvisionen
(s. 37) samt verktyget (s.41 ff.) och dess syfte.
Hallbarhetshiansynen, mal och tillhérande stod-
fragor delges aktorerna.

1b: Genomgdng och utveckling av projekt-
forslag.

Ett andra mote med en genomgang av projek-
tets utformning. En dialog fors utifran de elva
hallbarhetshansynen och vagledning sker i hur
projektet kan bidra till uppfyllelse av visionen.
Dialogen omfattar de hdansyn, mal och fragestall-
ningar som ska fokuseras pa eller utvecklas i
projektet.

1c: Overenskommelse.

Dialogen och vdgledningen mynnar uti en
skriftlig 6verenskommelse mellan kommunen
och aktoren. I 6verenskommelsen ska det framga
vilka hansyn, mal och fragestillningar som ska
vara fokus eller utvecklas i projektet samt detal-
jeringsgraden for att virderingen ska vara mojlig:
Overenskommelsen skrivs under av aktuell aktér
och chef for kommunledningskontoret samt chef
for stadsbyggnadskontoret.

Aktoren far i uppdrag att bearbeta och utveckla
sitt projekt utifran 6verenskommelsen.

Ansvar for steg 1 och 3) Dialog och vigledning
samt sammanstillning och férankring: Kommu-
nens projektledare for Vilans strandang tillsammans
med en mindre grupp tjansteman med kompetens
inom hallbar utveckling, mark- och exploateringsfra-
gor och stadsbyggnadsfragor.

som en modell for att utvardera och synliggora hur
projektet bidrar till hallbar stadsutveckling, vérde-
ring, och slutligen sammanstdllning och férankring av
resultatet.

2. Viardering av det bearbetade projektet enligt
overenskommelsen utifran hallbarhetsverktyget.
Som stdd for varderingen anvands verktygets
stodfragor. Resultatet av varderingen visualiseras
och kommuniceras i ett utvarderingsblad (s.46,
52 och 56). Information om tillvigagangssattet
finns pd kommunens hemsida.

2a: Utvecklad projektidé.

Kommunen (samma personer som i steg 1) och
aktoren gar gemensamt igenom det utvecklade
projektet, hur det stimmer med 6verenskom-
melsen och stodfragorna som ligger till grund
for den kommande varderingen. Har ska finnas
utrymme for utveckling och korrigeringar.

2b: Kommunal vdrdering.

En kommunal férvaltningsdvergipande grupp (se
nedan) tillsammans med inbjuden extern expert
beddmer hur forslaget bidrar till uppfyllelse av
den politiska visionen for Vilans strandang. Har
anvands verktygets fragestallningar som stod
for varderingen. Pa vilket satt stods hallbarhets-
aspekterna t ex i den fysiska utformningen och
den tinkta anvdndningen? Syftet ar att bedéma
och visa det enskilda projektets paverkan pa och
varde for en hallbar stadsutveckling.

Varje idé om utveckling/férandring/atgérd, be-
doms utifran de tre hallbarhetsaspekterna social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet och viarderas
utifran hur innovativa eller standard de &r i sitt
forhallningssatt till uppfyllelsen av visionen.

Varderingen gors med hjalp av stodfragorna i
verktyget och betygssatts utifran foljande skala:

Ansvar for steg 2) Virdering: Samma som i steg

1 med utékning med en kommunal férvaltningso-
vergripande grupp med komptens inom bl a halsa,
omsorg, biosfiromradet, miljo, klimat, energi, infra-
struktur, resurshushallning, ekonomi, kulturmiljé
samt kultur- och fritidsomradet. En extern expert
for det enskilda projektets aktuella fragestallningar
bjuds in till virderingen.
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Detta dar omsattningen av ett teoretiskt projekt till
praktisk verklighet. Modellen kan behdva utvecklas
och anpassas sa att maluppfyllnaden ar mojlig. I ka-
pitel fem beskrivs olika fragestallningar som behover
utvecklas for att verktyget skall vara anvandbart.

Betyg 5 - Innovativt forhallningssatt till uppfyllel-
se av visionens prioriterade hansyn.

Betyg 4 - Over standard. Férhaller sig till visionen
genom att anvinda sig av kdnda l6sningar och
anvanda dem optimalt i férhallande till omradets
mojligheter. Best practice.

Betyg 3 - Standard. Stodjer visionen.

Betyg 2 - Under standard. Forhaller sig till visio-
nen men inte pa ett tillfredsstallande satt.

Betyg 1- Oacceptabelt. Visionens intention kan ej
utlasas.

Resultatet av varderingen sammanfattas och il-
lustreras i form av viarderosor utifran betygsska-
lan ovan. Det innebar att det blir fyra varderosor
for varje projekt: en ros vardera for den ekologis-
ka, sociala och ekonomiska hallbarheten samt en
slutlig sammantagen ros. Den sistndmnda rosen
synliggor var fokuset for det aktuella projektet/
atgarden ligger samt dess innovationsformaga

i forhallande till visionen. Varje projekt bor ha
minst ett betyg fyra eller fem. Om det framgar

att ett projekt omfattas av betyg ett eller tva ska
projektet justeras for att i dessa avseenden na
upp till minst betyg tre. Om inte detta gors avslu-
tas projektet.

De olika delarna av visionen identifieras ocksa
och redovisas slutligen i en barometer dér upp-
fyllelsen av de olika delarna av visionen framgar.

Hallbarhetsverktyget

3. Sammanstillning och férankring av resul-

tatet. Resultatet av varderingen stélls samman
och férankras politiskt i presidiegruppen for
samhallsbyggnad. Gruppen godkianner sam-
manstallningen som inriktning och underlag
for fortsatt planering, till exempel i detaljplan,
utformning samt genomférande. Den politiska
gruppen har méjlighet att revidera inriktningen
for det enskilda projektet innan godkannande.

Kommunen underrattar aktéren om resulta-

tet av varderingen och det politiska beslutet.
Overenskommelsen (steg 1c) tillsammans med
sammanstallningen av resultatet av varderingen
(steg 2c inklusive eventuella politiska tillagg/
forandringar) utgér grunden for fortsatt arbete.
Utmaningen hér ar att utforma avtal, i form av
partnerskap, som sakrar att alla parters intention
uppratthalls hela vagen till ett slutférande. :

Tjansteman enligt steg 1 ansvarar for att 6ver-
enskommelsen och sammanstallningen fors
vidare till och f6ljs upp under efterkommande
planerings- och genomférandeprocess.

Godkant: Den traditionella planeringsfasen, via t ex dp, och ’
genomforande tar vid. Uppfoljning mot hallbarhetsverktyget
sker kontinuerligt.

Idé 0— 1. 2. 3.
: Dialog och || Vérdering || Samman-
vagledning stéllning

och
forankring

Avslag: projektidén avslutas eller omlokaliseras. .

Hallbarhetsvertygetiplaneringsprocessensamtdesstrehuvudfunktioner:dialogochvagledning,varderingsamt

sammanstallning och férankring. 39



Elva hallbarhetshansyn

Utifran visionen har kommunen valt att arbeta efter
elva hallbarhetshdnsyn som speglar ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet. Hallbarhetshansynen om-
fattar de fragestallningar som Kristianstads kommun
ska hantera inom ramen for hallbar stadsutveckling
for Vilans strandang.

Hér foljer en sammanstéllning 6ver de elva hallbar-
hetshdansyn som kommunen valt att fokusera pa for
att sakra en hallbar stadsutveckling:

Ekologiska hallbarhetshansyn
1. Energi och kretslopp

2. Transporter
3. Markanvandning

4. Biologisk mangfald

Sociala hallbarhetshansyn
5. Stadsdelens liv och rum

6. Social mangfald och jamlikhet
7. Omradets identitet
8

Medborgarinflytande

Ekonomiska hallbarhetshansyn
9. Sambhallsekonomi

10. Projektekonomi
11. Kommunal ekonomi

Det ar viktigt att alla de elva hdnsynen betraktas som
delar i en helhet. Det ar forst da sambanden mellan
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet framgar.
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Sambanden mellan ekologisk, social och ekonomisk
hadllarbethet kan illustreras pd olika sdtt.
Uppifrdn och ner:

- Ekologisk, social och ekonomisk hdllbarhet som tre
likstdllda fristdende dimensioner. Ndr de tre éverlap-
par varandra skapas hdllbarhet fér mdnniska, miljo

och ekonomi.

- Ekologisk, social och ekonomisk hdllbarhet bygger pd
varandra. Hdllbarhet forutsdtter ekologisk hdllbarhet

ddr den sociala hdllbarheten vilar och férst dd skapas

ekonomisk hdllbarhet.

- Mdlet med hdllbarhet dr social hdllbarhet. Ekologisk
hallbarhet dr en férutsdttning och ekonomisk hdllbar-
het ett medel for att nd mdlet: social hdllbarhet.
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Verktygets uppbyggnad

Pa kommande sidor presenteras sjalva verktyget.
Med hjalp av detta gors en bedomning av hur de
elva hallbarhetshansynen behandlats. Dels pre-
senteras de enskilda hansynen med utgangspunkt
i visionen, dels presenteras de mdl och tillhérande
frdgor som ska besvaras for att senare mojliggora
en vardering av i vilken grad det enskilda pro-
jektforslaget tillgodoser hallbarhetshansynen och
visionen.

Resultatet av bedémningen av de ekologiska, soci-
ala och ekonomiska hallbarhetshansynen redovi-

sas i utvdrderingsblad dar varderingen ska fyllas i
och illustreras i en varderos.

Som ett sista steg ska alla utvirderingsblad fran
ekologisk, social och ekonomisk, sammanfattas i
en slutlig stor vdrderos och en barometer.

1. Mdl och tillhérande fragor
2. Utvdrderingsblad

3. Slutlig stor virderos och barometer
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1. ENERGI OCH KRETSLOPP ‘ ‘

Mal

Kristianstads kommuns ambition med Vilans stranding ar ett omrade dar de enkla valen ar de hallbara
valen. Malet ar ett omrade med lag energiférbrukning och hallbara kretsloppslésningar. Omradet ska
utvecklas till ett fossilbranslefritt omrade dar energin kommer fran fornyelsebara och lokala kallor.
Avfallsmédngderna ska vara stindigt minskande och inte innehalla farliga &mnen.

Energi- och renhallningsbolagen involveras tidigt i planeringen av nya projekt pa Vilans strandang.
Genom att systematiskt folja upp energi och utslapp stéds den hallbara utvecklingen av omradet. Vilans
strandidng byggs ut med smarta l6sningar och system. De positiva aspekterna av en hallbar utveckling
anvands for att inspirera och motivera byggherrar. Hallbara l6sningar for energiférsérjning och avfalls-
hantering sakras genom exempelvis exploateringsavtal. Renovering och drift av befintlig bebyggelse
varderas i forhallande till energiatgang och drift av nybyggnationer.

Stodfragor for varderingen

a) Hur medverkar projektet till att skapa ett fossilbranslefritt omrade?
e Finns det mojligheter att inom projektets ramar lokalt producera el eller virme?
¢ Gynnas transporter med fornyelsebart bransle?

b) Pa vilket satt och i vilket skede involveras KRAB och C4 Energi i projektet?
o Kontakt tas for att diskutera l6sningar och omvarldsbevakning. Exempel kan vara att titta
pa det lokala kretsloppet samt att planera dimensioneringen av ledningar och ror.

c) Hur ser uppfoljningsplanen gillande energi och utslapp ut?
» Ekologiskt fotavtryck.

d) Finns det utrymme for smarta lésningar och system?
e Hur stoder projektet befintliga eller mojliga habitat pa platsen?
o Ar dagvattensystemet synligt, sker rening pa plats? Ar l6sningarna innovativa?
¢ Slutet system av rening som inte behover anslutas till kommunala natet?

e) Hur underlattar projektet en héllbar livsstil?
e Finns service, fritid och arbete nara i avstand och tid?

Bakgrundsmaterial

Kristianstads kommunala klimatstrategi och energiplan,
Kristianstads kommuns lokala miljomal

Kristianstads kommunala avfallsplan

Den kommunala energi- och klimatradgivningen

Behov av underlag

Policy for forbrukningsel inom Vilans strandiang. Dimensionera elnitet smart.
Overgripande planering fér kyla och virmesystem.

Guide med smarta losningar lampliga for omradet.

Aktivt arbete for anpassning av bebyggelse till kommande klimatférandringar.
Direktiv for uppfoljning av hallbarheten - hallbarhetsredovisning?
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2. TRANSPORTER ‘ ‘

Mal

Kristianstad kommun vill ha en trafikstruktur som minskar luftféroreningar, bidrar till att minska
Co2-utsldppen och samtidigt ar saker och tillgdanglig. Vilans strandédng skall ha en tydlig cykelprofil.
Forutsattningar ska finnas i form av ett hogkvalitativt finmaskigt cykelvignat som ar gent, sdkert och
sammanhangande. Det kollektivtrafiknara, centrala laget skall framhdvas och utnyttjas i planeringen av
omradet.

Vilans stranding skall vara ett omrade dar manniskor kan bo och verka utan bil. Malet dr att max 1/3 av
transporterna till och fran omradet sker med personbil. Bostdder, arbetsplatser, service och kultur om
moijligt ska lokaliseras sa att behovet av transporter och biltrafik minimeras.

Vilans stranding ska bli ett omrade dit boende och besokare tar sig med kollektivtrafik och cykel. Cy-
Klisters och gaendes framkomlighet ska prioriteras och det finns sdkra, bra och tillgdngliga anslutningar
till gang- och cykelnatverket.

Stodfragor for varderingen

f) Hur bidrar projektet till omradets cykelprofil?
o Hur ansluter projektet till cykelstrak.
e Pavilket satt prioriteras cykeln?

g) I vilken grad underlattar planeringen for aktiv transport i vardagen?
+ Finns bra och tillgdngliga anslutningar till gang- och cykelndtverket?
¢ Madjligheter att resa kollektivt?
¢ Genom utformning av gaturummet?

Bakgrundsmaterial
Kristianstads kommuns klimatstrategi och energiplan
Trafikstrategi for Kristianstad

Behov av underlag

Lokal p-norm, lagre tal for bil an brukligt och hogre for cykel.

Kommunalt uppfdljningsarbete av trafiklosningar och beteenden, mobility management for att hantera
fragor som: Minskar transportberoendet? Framjas de hallbara fiardsatten? Blir infrastrukturen mer mil-
joanpassad? Blir fordonen mer miljoanpassade? Hur bidrar trafikplaneringen till att minska buller och
luftféroreningar och sédkerstilla ett kvalitativt stadsliv i omradet? .

Stodjande resurser
Kommunal bilpool med el-/biogas-/soldrivna bilar.
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3. MARKANVANDNING ‘ ‘

Mal

Kristianstads kommuns ambition med Vilans stranddng ar att det ska vara en levande och dynamisk
stadsdel med funktionsblandning. En hallbar stad ar en tét stad. Stravan ar att hitta synergier och
avvagningar mellan stadsmassig tiathet, placering av funktioner, gronytor och trafik som bidrar till ett
tryggare, jamlikare, tolerantare, hilsosammare och resurssnalare samhille.

Fortatning som princip for planeringen i detta stationsndra ldge motiverar pendlare att valja kollek-
tivtrafik. Moten mojliggors genom blandat bostads- och verksamhetsutbud och att kultur och service
framjas i omradet. Det offentliga rummet utformas for att passa olika befolkningsgrupper inom stads-
delen och staden.

Det stationsndra, centrala laget medfor mojlighet for lokalisering av arbetsplatser i omradet. I kommu-
nens oversiktliga planering och naringslivsservice finns méjligheter att erbjuda lokaler for arbetsplat-
ser i omradet.

Marken ska nyttjas resurseffektivt och for det platsen dr mest lampad for. Dar mark tas i ansprak for
bebyggelse ska det goras pa basta mojliga satt utifran biosfaromradets viarden. Nyttja h6jden, taken,
vaggarna, tank flerdimensionellt. Vilans stranddng skall vara en gronskande stadsdel.

Stodfragor for viarderingen

h) Utnyttjas marken resurseffektivt och pa lampligt satt? exploateringstal jamfort med grontal?

e Vilken anvindning har taken, vaggarna, tank flerdimensionellt. En gronskande stadsdel.
Bygg pa tidigare industrimark, hdrdgor s lite som mojligt av marken. Oppna upp redan
hardgjord mark.

e Har projektet utformats med hjalp av grontal?

e Hur fungerar projektets skala och struktur gillande hojder och avstdnd i omradet?

e Nyttjas befintlig infrastruktur och kommunal service? Behov av nyinvestering? (VA, energi,
vagar, avfall, skola, kultur, métesplatser)

i) Pa vilket satt har stadens invanare varit delaktiga i vald anvindning och utformning?

Bakgrundsmaterial
Kristianstad vaxer, en stad i balans, fordjupad 6versiktsplan, KF 20090609
Blockstad 400, ett Minecraftprojekt pa omradet

Behov av underlag
Overgripande plan fér omradet. Strategi for markutnyttjande, etappindelning och flexibel utbyggnad.
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4. BIOLOGISK MANGFALD ‘ ‘

Mal

Kristianstads kommun vill att den biologiska mangfalden ska bli en del av stadsutvecklingen pa Vilans
stranddng. Genom platsens lage i granslandet mellan stadsmiljon och Vattenrikets vatmarker éppnas
moijligheter att utveckla spdnnande miljéer f6r manniska och natur. De biologiska vardena ska bevaras
och oka i takt med att staden véxer.

Habitatsanpassning ar ett viktigt instrument for en hallbar stadsutveckling pa Vilans stranddng. Kristi-
anstads kommun vill se en utveckling dar intressanta habitat for platsen identifieras, bade de existeran-
de och de som skulle passa pa platsen. | kommande bebyggelseprojekt pa platsen skall mojligheten att
anpassa och mojliggora intressanta habitat undersokas. Stadsutvecklingen ska stddja och underlatta for
intressanta arter att etablera sig pa platsen.

Stadsdelen ska vara en ny, viktig pusselbit i stadens nétverk av rekreativa natur- och vattenomraden.

. Stodfragor for varderingen

: j) Stammer projektet med de riktlinjer som finns kring habitatsanpassning av omradet?
: ¢ Finns forutsattningar for artrika strand- och brynkanter/zoner.
+ Vilka typer av biotoper kan vara lampliga att bevara/etablera? Kan man utga ifran befintli-
ga habitat, omgivande habitat och 6nskemal/behov i omradet?
¢ Hur bidrar projektet till att sdkerstilla konnektivitet (olika arters rorelsemojligheter) till
omgivande naturmiljoer? Arbeta med bade kirnomraden (habitat) och matrix.
¢ Hur planeras uppf6ljning och skotsel ske efter projektet genomforande gillande biodiversi-
tet och ekosystemtjanster?
¢ Skapas platsunika gronbla system tillgangliga for allménheten?

k) Hur stiarker projektet den biologiska mangfalden?
¢ Hur praglas projektets utformning och innehall med hansyn till platsens naturvirden och
de potentiella naturvirden som kan uppnas pa denna plats?

Bakgrundsmaterial
Kristianstad vaxer, en stad i balans, fordjupad 6versiktsplan, KF 20090609
Naturvardsprogram for Kristianstads kommun

Behov av underlag

Inventering av platsen och omgivande habitat. Identifiera naturvdarden och nyckelarter.

Identifiering av lampliga habitat att etablera i omradet.

Sarbarhetsutredning for den biologiska mangfalden.

Plan for att utveckla, framhéva och tillgangliggora omgivande rekreationsomraden och habitat. (del i
gronstrukturplanen)

Utformning och innehall skall géras med hansyn till platsen och de potentiella naturvirden som kan
uppnas.
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gronsenens Utvarderingsblad - Ekologiskt hallbar stadsutveckling -
- UTVARDERING AV ENSKILDA PROJEKT/ATGARDER/IDEER PA VILANS STRANDANG

PROJEKTNAMN: BYGGHERRE/SOKANDE:

FASTIGHETSBETECKNING:

1. ENERGI OCH KRETSLOPP | SAMLAD VARDERING: |

a. Hur medverkar projektet till att skapa ett | Vardering: | Argument:
fossilbranslefritt omrade?

b. Pavilket satt och i vilket skede involveras | Vardering: | Argument:
KRAB och C4 Energi i projektet?

c. Hur ser uppféljningsplanen gallande Vardering: | Argument:
energi och utslapp ut?

d. Finns det utrymme for smarta lésningar | Vardering: | Argument:
och system?

e. Hur underlattar projektet en hallbar Vardering: | Argument:

livsstil?
2. TRANSPORTER SAMLAD VARDERING:
f.  Hur bidrar projektet till omradets Vardering: | Argument:

cykelprofil?

g. lvilken grad underlattar planeringen for | Vardering: | Argument:
aktiv transport i vardagen?

3. MARKANVANDNING SAMLAD VARDERING:

h. Utnyttjas marken resurseffektivt och for | Vardering: | Argument:
platsen pa lampligt satt?

i. Har invanarna varit delaktiga i vald
anvandning och utformning?

4. BIOLOGISK MANGFALD SAMLAD VARDERING:
j.  Stammer projektet med de riktlinjer Vardering: | Argument:

som finns kring habitatsanpassning av

omradet?
k. Hur starker projektet den biologiska Vardering: | Argument:

mangfalden?
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5. STADSDELENS LIV OCH RUM ‘ ‘

Mal

Vilans strandédng skall utformas till en helhet med upplevelsekvaliteter for besokare, verksamma och
boende. Stadsutvecklingen ska underlatta for vardagliga moten genom att bland annat gynna goda kom-
munikationer mellan olika stadsdelar och bidra till att offentliga rum utformas och fylls med funktioner
sd att de attraherar olika befolkningsgrupper. Sarskild omsorg ska laggas pa att skapa inbjudande och
tillgangliga offentliga platser kring befintliga och nya vattenmiljoer.

Under planeringstiden ska det inom Vilans strandang finnas platser fria for stadens invanare att pa olika
satt fylla med mer eller mindre permanent innehall. Vilans stranddng ska vara ett levande och tillatan-
de omrade som lockar och slussar manniskor fran hela staden och allra viktigast fran den vastra del av
staden.

Stodfragor for varderingen

a) Pa vilket satt bidrar/tillfér det enskilda projektet till att tillgdngliggéra/framhava vatten for stadens
invanare/boende?
¢ Utveckla vatten till en attraktion for hela staden och koppla samman med GC- strukturen.
e Skapas nya platser med inslag av vatten?

b) Pa vilket satt bidrar det enskilda projektet till att starka det sociala och stadsmassiga sammanhanget?
P4 vilket sitt bidrar projektet till funktionsblandning i Vilans stranding? Ar funktions-
blandning mojlig?
e Hur tillgangligt blir det tinkta projektet fér de boende och for stadens 6vriga medborgare?
e Hur bidrar projektet till 6kade stadskvaliteter?
e Hur ansluter det enskilda projektet till omkringliggande stadsdelar/omraden?

c) Pa vilket sétt inbjuder utformningen och vald anvandning/innehall till utevistelse och fysisk aktivitet
for boende, besokare och verksamma?

Bakgrundsmaterial
Kristianstad vaxer, en stad i balans, féordjupad 6versiktsplan, KF 20090609

Behov av underlag
Strategisk overgripande plan for stadsdelen. Etappindelning som hanterar befintliga verksamheter samt
ev. forandringar i 4gar- och verksamhetsstruktur.

Stodjande resurser
Tjanstepool for verksamheter ska finnas som service for smaforetagen, flexibla byggnader som kan hysa
bostdder och kontor/service/handel. Spara pa/dela pa material och utrustning.
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6 SOCIAL MANGFALD, JAMLIKHET ‘ ‘

Mal

Social mangfald och diversitet skall vara utgangspunkt for planldggning och utformning av Vilans
strandédng. Planeringen ska bidra till ett tryggare, jamlikare, tolerantare, hdlsosammare och resurssnala-
re samhalle. Genom att aktivt arbeta med inkludering och jamlikhet bidrar vi till en positiv halsoutveck-
ling.

Omradet skall praglas av ndrhet snarare dn tithet - manniskan skall vara i fokus, d v s att skala och av-
stand i stadsstrukturen utgar fran minniskans matt. Planering och byggnation av boendeomraden sker
med fokus pa integration och tillgdnglighet. Flexibla byggnader och ldgenheter samt en blandning av
befintligt och nybyggt ar efterstravansvart.

Stadsutvecklingen ska underlitta vardagliga moten, framja ett blandat bostadsutbud pa stadsdelsniva
och bidra till att offentliga rum utformas sa att de attraherar olika befolkningsgrupper i staden. I omra-
det ska finnas plats for lek. Vilans stranddng vara en sdker och trygg stadsdel att vistas i.

Stodfragor for varderingen:

d) Innehaller projektet olika typer av boende och olika upplatelseformer?
¢ Malgruppsanpassning utifran mangfald av boendegrupper. Triffsidkerhet i kalkylerna.
¢ Hur ser fordelning av bostadstyper, storlekar och upplatelseformer ut, jimfor med stads-
delsniva?
¢ Kan projektet tillmotesga bostadsbehovet hos ekonomiskt svaga grupper?

e) Pa vilket satt hanterar projektet den manskliga skalan?
¢ Hur hanteras de offentliga, halvprivata och privata rummen? -
¢ Narhet istéllet for tithet - manniskan i fokus. Tillgdnglighet, trygghet, gemenskap. Smaska-
ligt — stadsmassigt, den manskliga skalan.
¢ Inkluderande, tillhérighet och stolthet nyckelord.
¢ Att se och kunna bli sedd, uppsikt éver en platser, gaturum - inger trygghet

f) Innehaller projektet mojligheter till méten och motesplatser?
e Motesplatser som lockar fler &n endast de narmst boende?
¢ Finns halvoffentliga och privata motesplatser?

Bakgrundsmaterial

KLK:s arbete om barnkonventionen, Martin Wirsén.

Vi lyfter tillsammans, Vision 2013

Kristianstad vaxer, en stad i balans, fordjupad éversiktsplan, KF 20090609

Behov av underlag

Strategi for att uppna blandade upplatelseformer pa omradet.

Policy fér aktivt markanvisningsarbete. Oppenhet, insyn, tydlighet och ldngsiktighet mot externa aktorer.
Aktiv markpolitik/markinnehav, markanvisningar, exploateringsavtal, byggherredialog....
Konsekvensanalyser/fortlopande utvarderingar, jamstalldhet, jamlikhet, integration, hdlsa

[ den 6vergripande planen skapas strukturer (kvarter, avstand, vagar, parker mm) med utgangspunkt i
den manskliga skalan . Inkludera dessa tankar i planeringen av omradet.
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7. OMIRADETS IDENTITET ‘

Mal

Vilans strandang ska bli en unik stadsdel med en stark och positivt laddad identitet. Utvecklingen av
stadsdelen ska bidra positivt till Kristianstads profil. [dentiteten ska préglas av platsens historia saval
som av det unika laget nara vattnet, naturen och stadslivet. Forstarkning och utveckling av platsens
unika varden skall vara ledord foér stadsbyggnadsprocessen.

Medborgarna ska engageras i utvecklingen av Vilans stranddang och uppmuntras att fylla platsen med
nya former av innehall och stadsliv. Kristianstads fem stadsbyggnadsmal ska genomsyra Vilans strand-
ang.

Stodfragor for varderingen

g) Hur forhaller sig projektet till och hur bidrar det till utvecklingen av Vilans strandangs identitet?

¢ Finns mdjlighet till sjalvforvaltning? Finns mojlighet till delaktighet och aktiviteter for bo-
ende och besokare?

¢ Vad hinder pad omradet under byggtiden och efter?

e Hur kan kopplingen till naturum stiarkas och pa vilket satt forhaller sig projektet till bios-
faromradet Kristianstads Vattenrike?

h) Hur hanterar projektet vatten i forhallande till rening och 6versvimning?

e Finns mdojlighet att lyfta fram teknik- och naturvatten?
e Hur kan projektet bidra till att utveckla vattnet till en attraktion for hela staden?

i) Hur bidrar projektet till att starka kopplingarna och tillgangligheten mellan de intilliggande omradena
:  och centrala staden?

e Hur inbjudande och tillgangligt blir det tinkta projektet fér de boende och for stadens 6vri-
ga medborgare?

e Hur bidrar projektet till 6kade stadskvaliteter?

e Hur ansluter det enskilda projektet till omkringliggande stadsdelar/omraden?

e Bidrar projektet till forstaelse for stadssammanhanget och orienterbarheten i staden?

Bakgrundsmaterial
Kristianstad vaxer, en stad i balans, féordjupad 6éversiktsplan, KF 20090609
Vi lyfter tillsammans, Vision 2013

Behov av underlag

Stadslivsplan. En processplan for stegvis utveckling av Vilans strandang..

Arbete med storytelling kring omradet pa ett tidigt stadium. Identifiera stadsdelen.
Placebranding?
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Utvecklingen av Vilans strandang skall géras med gehor for medborgarnas behov och idéer om utveck-
ling. Kommunen ska arbeta for att skapa engagemang och en levande dialog om stadsdelen och dess
innevanare och besékare. Oppenhet, transparens och méjlighet till inflytande skall prigla utvecklingen
av stadsdelen.

Stodfragor for varderingen

j) Hur kan projektet bidra till/bjuda in/ta vara pa invanarnas/boendes experimentlust, engagemang och
: idéer?
* Finns platser for testbeds med i projektets planer- test av olika projekt, garna for hallbar-
het och hélsa. Fore och efter genomfoérandet?
o Skapas fysiska motesplatser 6ppna for fler 4n bara boende i projektet?

k) Pa vilket satt kan projektet bidra till den offentliga diskussionen om stadens hallbara utveckling?

¢ Engagera nuvarande och framtida boende och verksamma i utvecklingen av omradet. Verk-
samheterna bidrar starkt till profilen.
¢ Hur tas platsen i besittning? (Tex offentlig kickoff)

1) Pa vilket sétt tillgodoser projektet barns och ungas behov?

Bakgrundsmaterial
Vi lyfter tillsammans, Vision 2013
Blockstad 400, ett Minecraftprojekt pa omradet

Behov av underlag
Strategi for medborgarinflytande och en bred dialog kring planeringen av Vilans strandang.
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proveeees Utvarderingsblad - Socialt hallbar stadsutveckling --woeeeeeeeeese
: UTVARDERING AV ENSKILDA PROJEKT/ATGARDER/IDEER PA VILANS STRANDANG

PROJEKTNAMN:

FASTIGHETSBETECKNING:

BYGGHERRE/SOKANDE:

5. STADSDELENS LIV OCH RUM

SAMLAD VARDERING

a. Pavilket sitt bidrar/tillfor det enskilda
projektet till att tillgdngliggora/
framhava vatten for stadens
medborgare/boende?

Vardering:

Argument:

b. Pavilket satt bidrar det enskilda
projektet till att starka det sociala och
stadsmassiga sammanhanget?

Vardering:

Argument:

c. Inbjuder till utevistelse och fysisk
aktivitet?

d. Innehaller projektet olika typer av
boende och olika upplatelseformer?

Vardering:

Vardering:

Argument:

Argument:

e. Pavilket sitt hanterar projektet den
manskliga skalan?

Vardering:

Argument:

f. Inbjuder projektet till méten?

g. Hur forhaller sig projektet till och hur
bidrar det till utvecklingen av av Vilans
strandangs identitet?

Vardering:

Vardering:

Argument:

Argument:

h. Hur hanterar det enskilda projektet
vatten i forhallande till rening och
Oversvamning?

i.  Hur bidrar projektet till att starka
kopplingarna och tillgangligheten mellan
de intilliggande omradena och centrala
staden?

j-  Hur kan projektet bidra till/bjuda in till
medborgarnas/boendes experimentlust,
ta vara pa engagemang, idéer?

Vardering:

Vardering:

Argument:

Argument:

och ungas behov?

k. Pavilket sitt kan projektet bidra till Virdering: | Argument:
den offentliga diskussionen om stadens
héllbara utveckling?

. Pavilket satt tillgodoser projektet barns | Vardering: | Argument:







5. SAHALLSEKONOW ¢ 00 ¢

Mal

Utvecklingen av Vilans strandang kraver en robust planldggning som kan anpassas efter framtida behov bade
under projektering och efter utbyggnaden. Utvecklingen kommer att paga under lang tid och malsattningen
maste vara att det finns utrymme for forandringar och oférutsedda handelser pa olika plan samtidigt som hel-
heten och inriktningen i planeringen maste bevaras.

Flexibilitet i realiseringsfasen samtidigt som planering och infrastruktur skall vara robust och klara funktio-
nella forandringar i takt med utvecklingen. Hallbara 16sningar av hog kvalitet skall pragla omradet. Ekosystem-
tjdnster skall identifieras och lyftas fram i planeringen. Trygghet och motesplatser skall finnas for boende och
besokare.

Stodfragor for varderingen
a) Hur paverkar projektet de identifierade ekosystemtjansterna pa platsen?

b) Anvander projektet mojligheten att skapa engagemang och sysselsattning pa platsen i samband med
exploatering?

c) Bidrar projektet till en robust och flexibel struktur pa platsen?

Bakgrundsmaterial
Naturvardsprogram for Kristianstads kommun
Kristianstads kommuns klimatstrategi och energiplan

Behov av underlag

Strategisk overgripande plan for stadsdelen. Etappindelning som hanterar befintliga verksamheter samt ev.
forandringar i dgar- och verksamhetsstruktur.

Kommunal grénplan

Identifiera befintliga och potentiella ekosystemtjanster pa platsen.

Vardering av ekosystemtjanster.

Avvigning/viktning: Vilka ekosystemtjdnster kan/ska rymmas inom foreslagna grona strukturer. Vilka viarden
medfor de?
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10. PROJEKTEKONOMI ‘

Mal

Vilans strandang ska utvecklas inom kostnadseffektiva, realiserbara ramar. Det forutsatter ett tatt sam-
arbete och god kommunikation mellan de olika aktérerna pa omradet och kommunen. Genom stadsom-
vandlingen kommer nya varden att tillkomma inom omradet, vilket d&ven ger ekonomiska konsekvenser.
For att skapa ekonomisk hallbarhet bidrar de enskilda projekten till stadsmassiga kvaliteter, vilket ocksa
varderas.

Stodfragor for varderingen
d) Vilka kvaliteter bidrar till indirekta vardestegringar for projektet?
e Virdering av ndrhet till vatten.
e Virdering av ndrhet till motesplatser.
e Virdering av narhet till vatten.
e) Bidrar projektet med stadsmaéssiga kvaliteter som har betydelse for hela omradet och for staden?
¢ Viardering av balansen mellan de utgiftskravande delar i projektet och de stadsmassiga
kvaliteter som uppnas.
¢ Finns mangfald bland verksamheterna.
« Offentlig service i omradet. Samhallsfunktioner som skapar driv och motesplatser
f) Hur sadkras en realistisk och kostnadseffektiv realisering av planen?

Behov av underlag
Strategisk overgripande plan for stadsdelen. Etappindelning som hanterar befintliga verksamheter samt

ev. forandringar i dgar- och verksamhetsstruktur

11. KOMMUNAL EKONOMI ‘ ‘ ‘

Mal

En ekonomiskt hallbar utveckling av Vilans stranding innebar hushallning och ett effektivt utnyttjande
av de resurser som finns pa platsen. Genom att utnyttja befintliga resurser och goéra kloka kommunala
investeringar skapas synergier pa bade lang och kort sikt. En stadsdel som mojliggér en halsosam livsstil
och en trygg miljo for besokare och boende skapar ocksd en ekonomisk hallbarhet pd kommunal niva.
Genom att skapa engagemang och delaktighet pa platsen skapas ocksa incitament for omhandertagande
och varsamhet om stadsdelen.

Stodfragor for varderingen

g) Hur forhaller sig projektet till den existerande infrastrukturen?
e Elochvirme
e VA
e Kretslopp
e Vagar och trafik

h) Hur har projektet forankrats lokalt pa platsen? Har nagon form av dialog foregatt projektet eller ar
nagon sadan inplanerad?

Behov av underlag
Strategi for placebranding av Vilans strandéang.
Strategi for medborgarinflytande och en bred dialog kring planeringen av Vilans strandang.
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e Utvarderingsblad - Ekonomiskt hallbar stadsutveckling -
: UTVARDERING AV ENSKILDA PROJEKT/ATGARDER/IDEER PA VILANS STRANDANG

PROJEKTNAMN: BYGGHERRE/SOKANDE:

FASTIGHETSBETECKNING:

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

a. Hur paverkar projektet de identifierade | Vardering: | Argument:
ekosystemtjansterna pa platsen?

b. Anvander projektet mdjligheten att Vardering: | Argument:
skapa engagemang och sysselsattning pa
platsen?

c. Bidrar projektet till en robust och Vardering: | Argument:

flexibel struktur pa platsen?

10. PROJEKTEKONOMI SAMLAD VARDERING:

d. Vilka kvaliteter bidrar till indirekta Vardering: | Argument:
vardestegringar for projektet?

e. Bidrar projektet med stadsmassiga Vardering: | Argument:
kvaliteter som har betydelse for hela
omradet och for staden?

f.  Hur sdkras en realistisk och Vardering: | Argument:
kostnadseffektiv realisering av planen?

g. Hur forhaller sig projektet till den Vardering: | Argument:
existerande infrastrukturen?
¢ Elochvirme
e VA
e Kretslopp
e Viagar och trafik

h. Hur har projektet férankrats lokalt Vardering: | Argument:
pa platsen? Har nagon form av dialog
foregatt projektet eller 4r ndgon sadan
inplanerad?

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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En barometer for visionsuppfyllnad

I verktyget finns symboler for de olika delarna

i visionen. Dessa symboler aterkommer i
beskrivningen av de olika hallbarhetshdnsynen
dar visionsuppfyllelsen kan sparas. Ett sista
moment i utviarderingen av ett projekt ar att gora
en virdering av denna uppfyllelse av visionen.

Projektet vdags mot varje del av visionen med
syftet att upptdcka kvaliteter och brister i ett
tidigt stadie.
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1. Biosfaromradets anda

2. Social hallbarhet

4. Tillskott till stadslivet

Q 3. Oppen planeringsprocess
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Utvardering



[ detta avsnitt redovisas den utvardering av projektet
som gjorts under studiens gang. Utvarderningen f6l-
jer den mall som finns i projektets uppféljningsplan,
se Bilaga 2.

Stadsutvecklingen pa stadsdelen Vilans stranddng
har diskuterats lange i Kristianstads kommun. Idén
till att géra en pilotstudie springer ur den komplexi-
tet som finns pa omradet. Behovet av att hoja blicken
och tinka ett steg langre innan den vanliga plane-
ringsprocessen tar vid har varit tydligt. Samstdmmig-
heten hos inblandade politiker och tjdnsteman om
detta behov har varit stor.

S
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Pilotstudien har praglats av ett medvetet sokande ef-
ter den basta ingangen och metoden for genomforan-
det. Stravan efter att hitta nya vagar framat och inte
hindras av tidigare beslut och férutfattade meningar
har balanserats mot risken att vi bara uppfinner
hjulet dn en gang. Vigen till metoden har varit en
kalla till frustration saval som till kunskapsutveck-
ling. Har har det externa stodet fran Fojab arkitekter
och Trivector med omvarldsbevakning och forslaget
att anvinda oss av Képenhamns hallbarhetsverktyg
varit ett vardefullt inspel i processen.

Upplagget med arbets- och projektgrupp samt poli-
tisk forankring har fallit vl ut i denna studie.




Utvarderning av
maluppfyllelse

Har foljer en utvardering av hur pilotstudien har
uppfyllt projektets fyra mal.

: Projektmal 1:

Arbeta fram mal/kriterier/principer fér en hall-
. bar, vitaliserande, stadsutveckling pa Vilans

: strandding utifrdn de tre hdllbarhetsaspekterna:

Hallbarhets-
aspekt

Overgripande mal for stadsde-
len

Ekologisk Stadsdel som ar energi- och resur-

seffektiv

Ekologiska vinster i bade naturre-
servatet och stadsdelen

Klimatsmart och hallbart boen-
de ska inte vara dyrare dn annat
boende.

Ekonomisk

Social Skapa nya métesplaster, kulturvar-
den, trygghet, estetik, upplatelse-
former, god halsa, "lanka och ldka

staden”

De évergripande frdagestdillningarna/mdlen kom-
: mer i det inledande arbetet med forstudien att

E problematiseras, stdllas mot varandra, bearbetas,

och benas upp i mer specifika frdagestdllningar.

Detta mal ryms inom ramen fér K6penhamns hall-
barhetsverktyg som varit arbetsmodell fér studien.
Elva hallbarhetshansyn som ar relevanta och viktiga
i Kristianstad och pa Vilans stranding har tagits
fram. Detta har skett genom arbetet med att utveckla
Képenhamns hallbarhetsverktyg och anpassa det till
Kristianstads skala och férhallanden.

[ utformningen av workshopsen har det gjorts forsok
att vikta de tre hallbarhetsaspekterna: Bor vi sat-

sa pa den ekologiska hallbarheten, dar vi har bred
kunskap? Skall vi rikta in oss pa den sociala hallbar-
heten, dar vi ser ett stort behov av 6kad kunskap?
Hur behandlar vi den ekonomiska hallbarheten, som
genomsyrar allt och darfor ar svar att fa grepp om?

Diskussionen landade i slutsatsen att samtliga tre
hallbarhetsaspekter maste belysas for att fa fram en
hallbar helhet. Pa Vilans stranddang bedéms aspekten
kulturell hallbarhet kunna integreras i de sociala
saval som de ekologiska aspekterna, dessa varden
bevakas bland annat genom medverkan av kommu-
nens bebyggelseantikvarie.

79 kriterier for hallbar stadsbyggnad pa Vilans
stranddng arbetades fram i Workshopform. Ambi-
tionsnivan och resultatet har forankrats politiskt i
tva workshops fore och efter kriterieutformningen.
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. Projektmal 2:

Bidra till att férandringar i attityder och upp-

. byggnad av kunskap gillande boende och trafik
: for en mer hallbar stadsdel. Malgruppen ar na-
ringsliv, tjansteman, politiker och allmanhet.

Workshopsen med inspirationsforeldsningar och
diskussioner har lett till en kunskapsspridning och
en gemensam kompetenshojning i hallbarhetsfragor
inom Kristianstads kommun. Beslutet att enbart in-
kludera tjansteman och politiker i detta stadie var en
o6nskan om tydlighet fran kommunens sida. Genom
att arbeta fram ett tydligt material med en viljeinrikt-
ning och ett forslag pa genomforande blir det enklare
att formedla och ta in synpunkter fran naringsliv och
allmanhet.

[ viss man har en dialog med allmanheten skett
genom Blockstad, ett Minecraftprojekt som holls pa
Vilans stranddng i samband med att Kristianstad
firade 400 ar. Ett 100-tal Minecraftspelare bidrog till
att i en modell av Vilans strandang skapa nya bygg-
nader. Aven om detta skedde pa en hypotetisk niva
blev projektet ett satt att se Vilans strandang ur ett
nytt perspektiv.

Nésta steg blir att i samrad med naringsliv och
allmédnhet och med férstudien som utgdngspunkt ar-
beta vidare mot en hallbar stadsutveckling pa Vilans
strandang.

[ arbetet med workshops och det renodlade fokuset
pa de olika hallbarhetsaspekterna har en tydligare
bild av det stod som finns i hallbarhetsarbetet med
de olika aspekter framtratt.

Workshopdeltagare fordelat pa roller/befattningar.

Jamférandebildavkommunala,regionala,nationellaochattitydmassigastodforhallbarhetsarbetetutifrande

the hallbarhetsaspekterna.
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. Projektmal 3:

: Utveckla/starta upp en arbetsmetod, Kristian- 3
stadsmetod, for hallbar stadsutveckling. Berérda :
: aktorer ar kommun, hégskola/forskning och :

. naringsliv.
Med Kopenhamns hallbarhetsverktyg som utgangs- Utvecklingen av verktyget kommer att fortsatta
punkt har ett hallbarhetsverktyg och en arbetsmo- efterhand som det implementeras i projekt pé Vilans
dell for hallbar stadsbyggnad i Kristianstadsskalan strandang. Den fortsatta utvecklingen av arbetsme-
nu tagit form. toden bor ske i samrad med kommun, forskning och

naringsliv.

De 79 kriterierna som framkommit i de tre
workshopsen har utvarderats utifrdn den vision som
togs fram i den forsta workshopen. Ett resultat av
denna vardering presenteras i virderosen nedan.

. ,
M4 H30 A snaavLS

SENETINNIE!
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Projektmal 4:
: Sprida och ta del av kunskap. Kontinuerlig pro-

cess for standig utveckling; interkommunalt,
: regionalt, nationellt och internationellt.

En projekthemsida skapades med grundldggande in-
formation om Vilans stranddng och hallbarhetspro-
jektet. Denna kommer att utvecklas med mer infor-
mation efterhand som stadsutvecklingen fortsatter.

Ett konkret hallbarhetsprojekt 6ppnar doérrar och
skapar nyfikenhet i flera led. Genom inkluderande
workshops och inspirationstréaffar har kunskap och
idéer formedlats om hur vi kan arbeta och samverka
i planeringsskedet. Utviarderingen av Workshopsen
har visat pa att deltagarna 6kat sin kunskap. I sin
tur har projektet blivit en mojlighet att ta del av den
stora kunskap i olika omraden som finns inom kom-
munen. Genom den "goodwill” som har funnits kring
workshopsen har projektet fatt spridning som ett
gott exempel redan pa forstudiestadiet.

Arbetsgruppen har deltagit i olika sammanhang for
att sprida kunskap om projektet. Vilans strandang
har blivit presenterat i en rad olika studiebesok till
kommunen. Utstdllningsmaterial om projektet har
varit presenterade, till exempel pa WWE:s stads-
turnéstopp i Kristianstad , Agenda 21-utstallningen
och i samband med olika evenemang som Biosfar-
kontoret ordnat. Genom det breda deltagandet i
workshopsen har fler bidragit till att sprida kunskap
om projektet. Ett exempel ar en presentation i sam-
band med internationella studiebesok till Naturum.

Genom samarbetet med SUD har medlemmarna i
detta natverk spridit kunskap om projektet och re-
sultatet av workshopsen.

[ samband med Stadbyggnadskontorets firande av
stadens 400-arsjubileum lyftes Vilans strandang
fram iett Minecraftprojekt for stadsdelen. Projekt-
hemsidan fick flera besok genom lankning fran Mine-
craftbloggen som vi skapat.

Genom kontakten med Healthy Citiesnatverket har
kunskap spridits och formedlas.
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Matris: Kunskapsspridning med exempel pa aktiviteter inom ramen for pilotstudien Vilans

strandang
Datum  Atgird Malgrupp Kanal Resultat Kommande
skede
140605 | Workshop 1: Politisk Politiker, Mote/ Politiskt forankrad
forankring chefstjansteméan | workshop vision X
och
projektgruppen.
140826 | Utstdllning om Vilans Intresserad Utstdllning | Kunskapsspridning
stranddng i samband med |allménhet,
Kristianstads kommuns
framtidsvecka.
140925 | Workshop 2: Ekologisk Projektgruppen, | Maote/ Kriterier for
héllbarhet péa Vilans kommunala workshop ekologisk hallbarhet
strandédng. tjanstemén och pa Vilans strandéng
experter faststalls.
okt. Hemsida med information | Intresserad Hemsida. Informations- X
2014 om projektet. allménhet spridning
okt. Minecraftprojektet Minecraftspelare | Digitala Minecraftmodell
- dec. Blockstad 400. i olika aldrar plattformar [ 6ver omréadet.
2014 o Minecraftevent 2014- (server,
09-18 blogg, X
e Minecraftserver med hemsida)
modell 6ver Vilans
strandédng. http://block-
stad400.wordpress.com/
141113 | Workshop 3: Ekonomisk | Projektgruppen, | Mote/ Diskussion och
héllbarhet pé Vilans kommunala workshop kunskapsspridning
stranddng tjanstemén och kring ekonomisk
experter. héllbarhet och
hur detta kan
implementeras i det
kommunala arbetet.
141204 | Workshop 4: Social Projektgruppen, | Mote/ Kriterier for social
hallbarhet pé Vilans kommunala workshop hallbarhet pé Vilans
stranddng tjanstemén och stranddng faststalls.
experter
150130 | Workshop 5: Politisk Politiker, Mote/ Politisk forankring av
forankring chefstjanstemdn | workshop workshopresultaten. X
och
projektgruppen
150422 | Presentation av projektet | Kommunala Mote Reflektioner
for det nationella nétverket | tjanstemén inom och synpunkter
Healthy Cities. planering, sociala pa resultatet,
fragor och kunskapsspridning
hilsofragor. och -inhdmtning.
150522 | Artiklar om projektet i Allménhet Lokaltidning | Kunskapsspridning
Kristianstadsbladet. och medvetenhet om
projektet.
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Omsattning




Steg mot forverkligande
for Vilans strandang

Vad behovs for att komma igang och vilka sidopro-
cesser behodver starta for att mojliggora ett arbete
utifran hallbarhetsverktyget? I det har skedet gar
foljande delar att urskilja:

For alla nedanstdende delar gdller sjdlvklart att de
sker utifrdn visionen, hdllbarhetsverktygets intention
och transparans i besluts- och arbetsprocessen.

1. Skapa en kommunal organsiation kring den lang-
siktiga utvecklingen av Vilans stranddng. Arbetet leds
av en projektledare med helhetsorienterat forhall-
ningssatt till utvecklingen. Projektledaren har huvud-
ansvar for alla sidoprocesser men med stod av t ex
delprojektledare med sarskild sakkompetens.

2. Skapa en kommunikationsplan; intern implemen-
tering, hemsida/extern digital projektplats, mark-
nadsforing, dialoger mm.

3. Skapa ett program for den dvergripande fysiska
mark- och vattenanvandningen och funktioner ge-
nom t ex idétavling eller parallella uppdrag. Forsla-
gen varderas av en jury bestdende av interna och
externa aktorer.

4. Starta en plattform for dialog med bygg- och fastig-
hetsbranschen, t ex byggherredialog.

5. Eventuellt en detaljplan, ("skelettplan”) for over-
gripande markanvandningsstruktur.

6. Utifran programmet och plattformen for dialog
med bygg- och fastighetsbranschen bjuds marknaden
in for att utveckla konkreta forslag till utvecklings-
projekt, t ex genom markanvisningstavling. Férslagen
varderas av en jury bestdende av interna och externa
aktorer.

7. Varje enskilt projekt hanteras utifran hallbarhets-
verktyget (s 38-39).

8. Detaljplanering for enskilda projekt/kvarter och
déarefter tar genomforandefasen vid.
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Kvarstaende fragor

Verktyget dr under utveckling. Det som beskrivs i
denna forstudie ar en forsta skiss pa en arbetsmetod
och behdover vidare metodutveckling for att bli an-
vandbart. Redan nu har f6ljande punkter uppmark-
sammats som nédvandiga for genomforande. I takt
med implementering av verktyget kommer ytterliga-
re forbattringar och anpassningar att tillkomma.

Juridiskt stdd av utformning av 6verenskommel-
se (enligt steg 1c se s 38) mellan aktor pa omra-
det och kommunen. Hur sdkrar vi upp genom-
forandets kvalitet? Upplands Véasbys exempel?
Norrkopings inre hamnen?

En tjdnsteman med ansvar for den hallbara ut-
vecklingen bor finnas, ndgon med helhetssynen
och féormagan till strategiskt tdnkande.

Utredning av hur vi gor for att f6lja upp helheten.
Hur sker den hallbara utvecklingen pa Vilans
stranddng och hur gor vi fér att mojliggora korri-
geringar som stodjer den hallbara utvecklingen.
Metoder?

En beddmning av om verktyget behover justeras
for att passa inomkommunala projekt och for
externa aktorer behéver goras.

En bedomning av i vilka skeden, hur ofta och pa
vilket satt avstamningar mot verktyget under
planerings- och genomférandeprocessen ska
goras.

Slutdokumentationen av projekten ska formali-
seras och presenteras forslagsvis pa projekthem-
sidan.

Dialog om kompensationsatgarder ar tillatet/
lampligt?

Dialog om medfinansiering av allminna platser.



Vad har abetet inneburit-
generellt?

Forstudien for hallbar stadsutveckling i Kristianstad
pa stadsdelen Vilans stranding har inneburit att
den kommunala organisationen har fatt en moéjlighet
att diskutera praktiska vardagssituationer, teorier
och visioner ur ett helhetsperspektiv. Fokus har hela
tiden varit pd hur kan kommunen bidra till att skapa
processer som skapar goda ldngsiktiga kvaliteter for
mdnniska, natur och féretag? Som svar pa detta har
alltsa en vision for platsen arbetats fram och ett hall-
barhetsverktyg foreslas som ska lotsa alla berérda
parter i ett forsta skede mot uppfyllelse av visionen.

Nytt forhallningssatt...

Goran Cars, professor i samhallsplanering pa KTH,
skrev en artikel varen 2015 i Fastighetsnytt, som
sammanfattar manga av de slutsatser, reflektioner,
mojligheter och problem som arbetet med forstu-
dien har inneburit. Resultatet har stor potential att i
framtiden genomsyra all typ av stadsutvecklingen i
hela staden, inte endast Vilans strandang. Har foljer
Goran Cars’” artikel i en sammanfattad form:

” Nya vdrderingar har kommit att stdlla nya krav pd
vdra stdder. Mantran som stadskvaliteter, tdthet, funk-
tionsblandning och inte minst platser fér sociala och
kreativa méten duggar tdtt. Fér att kunna skapa dessa
kvaliteter mdste formerna for lokal planering utveck-
las. Vi maste ldmna gamla tanke- och arbetssdtt och
istdllet sdtta fokus pd kvaliteter och vdrdeskapande.

Min évertygelse, efter att ha jobbat med stadsut-
vecklingsprojekt i ett stort antal kommuner under de
senaste dren, dr att ett nytdnkande av formerna for
planering dr under snabb utveckling.

o Sdtt fokus pad kvaliteter och skapa virden

e Dra nytt av att de resurser som krdvs for att géra
verklighet av ambitionerna att bygga den attrak-
tiva staden finns hos bygg- och fastighetsféretag,
investerare samt privata kulturentreprendrer -
med ambitionen att utmana marknaden genom
att tydligt signalera vilka kvaliteter och funktioner
man vill att den tillkommande bebyggelsen ska

fla.

e Med ledning av dessa dvergripande styrdoku-
ment kan kommunen bjuda in marknaden fér att
utveckla konkreta forslag till byggprojekt. Férslag
som sedan blir féremdl for férhandling och éver-
enskommelser om villkor fér byggande.

e [ forhandlingar om byggriitt dr det vanliga ménst-
ret att frdgan om markpris hamnar i fokus och blir
avgérande fér 6verenskommelsen. Hdr vdljer vi att
géra det i en helt annan ordning. Utgdngspunkten
har istdllet varit att utveckla losningar som méter
upp mot de kvaliteter som redovisats i (kommunas
overgripande mdldokument) vision for platsen.
Det betyder att férhandlingarna med byggher-
rarna initialt inte handlat om specifika losningar
och detaljutformning, utan snarare om hur olika
handlingsalternativ svarar upp mot de kvaliteter
kommunen vill uppnd. Detta sdtt att driva proces-
sen innebdr att férhandlingen mellan kommun och
byggare dndrar karaktdr.

e Hos en byggherre triggar detta en mdngd over-
vdganden; hur kan vi effektivisera vdra processer,
hur kan vi utveckla material och byggteknik, och
inte minst hur kan vi skapa kvaliteter genom sam-
verkan med andra byggherrar och intressenter
som dr verksamma i det aktuella byggomrddet

e Detta sdtt att organisera planprocessen skapar
forutsdttningar fér att géra realitet av begreppet
vdrdeskapande processer. Vill vi géra verklighet av
begreppet 'virdeskapande’ mdste sdvdl kommun
som byggherrar vara beredda att ompréva invan-
da tankeménster och yrkesroller. Dessa "vinna-vin-
na” situationer uppstdr inte med automatik. For
kommunen handlar det om att ge avkall pad lustan
att detaljreglera i tidiga skeden och att istillet sty-
ra processen med hjdlp av tydligt uttalade mdlbil-
der och kvaliteter som man vill se realiserade.”

..och nytt arbetssatt

Slutsatsen ar att med ett pilotomrade som Vilans
strandang dar en ny typ av process provas med hjalp
av en hallbarhetsvision- och verktyg, kan metoden
utvecklas och anviandas pa fler stadsutvecklingspo-
jekt, stora som sma. De viktigaste stegen ar:

1. Bygg en langsiktig vision/hallbarhetsambition sa
att politiker inom kommunen tidigt blir 6verens om
vilka hallbarhetsvarden och platsspecifika varden
som ska genomsyra utvecklingen.

2. Fyll verktyget med Kriterier. Vilka fragestallningar
ar sarskilt viktiga att stélla for detta projektet? Utgar
fran hallbarhetsverktyget i den har forstudien men
modifiera for att fa den anpassad.

3. Skapa en hemsida och bjud in aktorer. P4 hemsi-
dan ska ingdngsvardena tydligt framga for att skapa
forstaelse, transperens och acceptans fran borjan.

4. Kom igang med dialog och vardering enligt hall-
barhetsverktyget.
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Hallbarhetsvertyget nar kommunen inte
ager mark

For de projekt kommunen inte dr dgare skulle ett dn
mer generellt innehall i hallbarhetsverktyget kunna
utformas. D v si t ex oversiktsplan for staden skulle
ett antal generella hallbarhetskriterier kunna identi-
fieras, samradas om och slutligen kommuniceras pa
t ex hemsidan. Nar enskilda bygg- eller fastighetsfo-
retag inkommer med utvecklingsforslag dr de med-
vetna om de generella hallbarhetskriterierna och
att kommunen i tidiga skeden bedémer alla projekt
enligt hallbarhetsvertyget.
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