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[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 234

Faststallande av dagordning

Beslut

e Dagordningen faststills med foljande tillagg:
- Ordférandeinitiativ - Projekt RaceZone som ny punkt 19

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



(%7 Kristianstads

%&.jg kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 235

Upprop

e Se protokollets forstasida

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 236

Val av justerare

Beslut

e Andre vice ordférande Katarina Honoré (S) utses till justerare for
dagens protokoll.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 237
Informationer
Ordforande informerar:

- Mpyndighetsutskottets studiebesok pa SiS Hassleholm.

Forvaltningschef informerar:

- Forvaltningsstatistiken till nAmndsammantradet i december 2023.

- Oversyn av vuxenutbildningens organisatoriska tillhérighet.

Verksamhetsinformation fran Vuxenvarden, Jessica Lysell och Selma Graca
Mdéller

Signs of Safety, Regina Hector

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 238

Interreligibsa radets protokoll 2023-09-19
Anr AVN 2023/695

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Interreligiosa radets protokoll 2023-09-19

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 239

Lokala drog- och brottsférebyggande radets
protokoll 2023-10-20

Anr AVN 2023/340

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Lokala drog- och brottsférebyggande radets protokoll 2023-10-20

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23
AVN § 240
Rapport Aktiv Sommar 2023
Anr AVN 2023/4737
Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Aktiv Sommar 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



[%a7) Kristianstads

%ng kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 241

Feriearbete 2023

Anr AVN 2023/4488

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Feriearbete 2023

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 242

Forvaltningsstatistik 2023
Anr AVN 2023/56

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Forvaltningsstatistik 20231123

Forvaltningsstatistik 20231123 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 243

Personalrapport kvartal 3 2023

Anr AVN 2023/1647

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Personalrapport kvartal 3 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 244

Nyckeltal Utbildning och arbete 2023

Anr AVN 2023/1990

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Nyckeltal Utbildning och arbete kvartal 3 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 245

Delgivningar Arbete och valfardsnamnden
Anr AVN 2022/5228

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Delgivning av inkomna beslut fran BUN som berdr vuxenutbildningen,
november 2023

Beslut KF 2023-10-10 Delarsrapport januari-augusti 2023
Beslut KF 2023-10-10 Sammantradestider for kommunfullmaktige 2024

Beslut OAN 2023-08-24 111 Delegationsordning foér omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden

Beslut OAN 2023-10-26 139 Nytt forordnande av tjanstepersoner att
begara handrackning enligt LVU 43 1 st 2

Nav 2023-10-24 § 145 Kompletterande beslutanderatt

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 246

Delegationsbeslut
Anr AVN 2023/42

Beslut

e Godkédnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Delegationslista lex Sarah novembernamnd

Delegationslista arbete och valfirdsndmnden i november 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 247

Revidering av riktlinjer feriearbete
Anr AVN 2023/4488

Beslut

e Anta dndringar i "Riktlinjer feriearbete" avseende stycket "Ungdomar
behoriga att s6ka" till féljande ordalydelse:

Ungdomar 17-18 ar (for 2024 fodda 2006 och 2007) folkbokforda i
Kristianstads kommun samt ungdomar 17-18 ar (fér 2024 fodda 2006
och 2007), anvisade till Kristianstads kommun, som omfattas, eller har
omfattats, av direktiv (2001/55/EG) aktiverat genom beslut av EU-
radet (JHA) 2022-04-02.

e Faststilla nya riktlinjer for feriearbetet att gilla fran och med
2024-01-01.

Reservationer

Katarina Honoré (S) & Socialdemokraternas vagnar, Eskil Eskilsson (V) a
Vansterpartiets vdagnar, Hanna Rogland (L) a Liberalernas véagnar, och
Qalinle Dayib (C) a Centerpartiets vagnar reserverar sig mot beslutet till
forman for forvaltningens forslag.

Namndens behandling

Yrkanden

Ordférande Richard Berggren (M) yrkar & Moderaternas,
Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas vagnar foljande:

- ”Anta dndringar i "Riktlinjer feriearbete" avseende stycket
"Ungdomar behoriga att soka" till féljande ordalydelse:
Ungdomar 17-18 ar (for 2024 fodda 2006 och 2007) folkbokforda i
Kristianstads kommun samt ungdomar 17-18 ar (for 2024 fodda

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

2006 och 2007), anvisade till Kristianstads kommun, som omfattas,
eller har omfattats, av direktiv (2001/55/EG) aktiverat genom
beslut av EU-radet (JHA) 2022-04-02.

- Faststélla nya riktlinjer for feriearbetet att gilla fran och med
2024-01-01.

Katarina Honoré (S) & Socialdemokraternas vagnar, Eskil Eskilsson (V) &
Viansterpartiets vignar, Hanna Rogland (L) a Liberalernas viagnar och
Qalinle Dayib (C) a Centerpartiets vagnar, yrkar pa forvaltningens forslag
till beslut.

Ajournering begars och verkstalls kl. 15:30 och sammantradet aterupptas
kl. 15:36.

Beslutsgiang

Ordféranden staller ordférandens med fleras forslag till beslut mot
forvaltningens forslag till beslut och finner att arbete och valfardsnaimnden
beslutar enligt ordférandens med fleras forslag till beslut.

Omrostning

Omrdstning begars. Arbete och valfirdsndmnden godkanner foljande
beslutsgang ja for forvaltningens forslag till beslut och nej for ordférandens
med fleras forslag till beslut.

Med 7 ja roster Katarina Honoré (S), Lars Sjoberg (S), Hasan Akbar (S), Ann
Bertilsson (S), Eskil Eskilsson (V), Hanna Rogland (L) och Qalinle Dayib (C)
och 8 nej roster Carl Henrik Nilsson (SD), Mattias Norén (SD), Fia
Rosenstrale (SD), Fredrik Hamrin (M), Monika Aingaskéld (M), Filip Hann-
jo (M), Bodil Thuresson (KD) och Richard Berggren (M) beslutar arbete och
valfairdsnamnden enligt ordférandens med fleras forslag till beslut.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Sammanfattning

Nuvarande riktlinjer for feriearbete innebér att unga folkbokférda i kom-
munen som gar i ak 1 eller 2 pa gymnasieskolan kan soka ett kommunalt
feriearbete. Darmed kan inte ungdomar som bor i kommunen och som
ansokt om eller har fatt uppehallstillstind med tillfalligt skydd, soka ett
feriearbete.

Arbete och valfardsforvaltningen foreslar att riktlinjerna fordandras sa att
dven ungdomar som ansokt om eller har fatt uppehallstillstdnd med tillfal-
ligt skydd som har Kristianstads kommun som boendekommun (vistelse-
kommun) ges mojlighet att soka ett feriearbete. Forvaltningen foreslar
vidare att malgruppen dndras fran gymnasiestuderande ak 1 eller 2 till
unga 17-18 ar (dvs for 2024 unga fodda 2006 och 2007).

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Bevilja behorighet att soka feriearbete till ungdomar 17-18 ar (for
2024 fodda 2006 och 2007) folkbokforda i Kristianstads kommun
samt ungdomar 17-18 ar som ansokt om eller har fatt uppehallstill-
stand med tillfalligt skydd som har Kristianstads kommun som boen-

dekommun (vistelsekommun).

e Faststilla nya riktlinjer for feriearbetet att gilla fran och med 2024-
01-01.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-11-09

Forslag till reviderade Riktlinjer feriearbete

Barnkonsekvensanalys

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



Kristianstads

AMMANTRADESPROTOKOLL
kommun S SPROTOKO
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23
AVN § 248

Rapporter enligt 16 kapitlet 6h § socialtjanstlagen
om ej verkstallda beslut

Anr AVN 2016/4152

Beslut

e Foresla kommunstyrelsen att 6verlamna rapporten till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Enligt 16 kap 6 h § Socialtjanstlagen (2001:453) ska ndmnden en gang per
kvartal lamna en statistikrapport éver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt SoL 4 kap 1§ som inte har verkstéllts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut. Nimnden ska dven ldmna en statistikrapport
6ver hur manga av nimndens gynnande beslut enligt SoL. 4 kap 1§ som inte
har verkstillts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstélligheten
avbrots.

Bilagda statistikrapport avser beslut enligt SoL 4 kap 1§ fattade av
socialndmnden fére 2023-06-30 och som ej verkstallts inom tre manader
(8 st.). Nagra avbrutna verkstalligheter som inte verkstallts pa nytt finns
inte att rapportera for denna period.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Foresla kommunstyrelsen att 6verlamna rapporten till
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Arbete och vilfardsférvaltningens tjansteutldtande 2023-10-31

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Forteckning 6ver ej verkstallda beslut per 2023-09-30

Barnkonsekvensanalys

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 249

Intern kontroll 2023
Anr AVN 2023/767

Beslut

e Intern kontrollarbetet 2023 viarderas som standardiserad.

e Godkidnna avrapporteringen av intern kontrolluppféljningen 2023.

Sammanfattning

Infér kontrollaret 2023 tog férvaltningen beslutet att gora ett nytag
gdllande den interna kontrollen. En genomgdende riskanalys gjordes under
varen av forvaltningens huvudprocesser, grundad i verksamhetsplan med
omvarldsanalys, fordndrad lagstiftning, revisionsrapporter,
avvikelserapporter och andra granskningar. Darefter gjordes ett urval av
kontrollmoment enligt den Vasentlighet och Risk-modell som ar antagen av
Kristianstads kommun for arbetet med intern kontroll. Till detta lades
kommundvergripande kontrollmoment beslutade av kommunlednings-
kontoret.

Forvaltningen uppmarksammade efter nimndens beslut om intern kontroll
2023 att en felaktighet hade angetts i planen angdende tiden for
overvagande av vardnadsoverflyttning. Ndmnden informerades om detta
och det ar den lagstadgade tiden om tva ar som har fdljts upp vid intern
kontroll. Férvaltningen beslutade ocksa att genomféra en utokad kontroll
av den kommunovergripande fragestillningen gillande att uppratthalla
skélig levnadsniva. Denna punkt har redovisats som punkt 11 i
avrapporteringen.

Under hosten har respektive beslutade kontrollmoment genomforts i
enlighet med den interna kontrollplanen. Utfallet av genomférda kontroll-
moment visar pa en varierande grad av efterlevnad av uppsatta rutiner.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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174 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Forvaltningens arbete med jamstalldhetsintegrering har inte fatt 6nskat
genomslag och behover fortsatta atgarder och uppfoljning. Inom Barn och
ungdomsverksamheten visar kontroll av efterlevnad av lagstiftade tids-
granser pa briser inom flera omraden, fran utredning till placeringar. Det
finns tydliga forklaringsmodeller till att dessa omraden har varit
problematiska och verksamheten stravar efter att atgidrda patalade brister
efter basta formaga.

Da framfor allt vara sistnamnda omraden ar sarbara och konsekvenserna
ar stora for medborgaren vid eventuella felaktigheter dr det av stor vikt att
aven fortsattningsvis kontrollera att rutiner och strukturer finns, efterféljs
och vidareutvecklas.

Forvaltningens forslag ar att uppfoljningen av arets interna kontroll skall
varderas som standardiserad. Det finns en mognadsmodell fér intern
kontroll som visas nedan och som gar fran skalan otillforlitlig till
optimerad. En standardiserad mognadsgrad kdnnetecknas av riskbedémda
processer, att en process for att upptiacka och atgarda risker och fel finns pa
plats samt att ndmnd far regelbunden uppféljning av statusen pa det
interna kontrollarbetet. Skalan forklaras vidare i bilagan arsrapport intern
kontroll.

Kristianstads kommuns malsattning dr att nd mognadsnivan 6vervakad.

Otillférlitlig | Informell | Standardiserad | Overvakad | Optimerad

X

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

e Intern kontrollarbetet 2023 viarderas som standardiserad

e Godkidnna avrapporteringen av intern kontrolluppféljningen 2023

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande uppfoljning Intern kontroll 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Intern kontrollplan 2023
Arsrapport intern kontroll 2023

Avrapportering intern kontroll 2023

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Arbete och valfardsnamnden 2023-11-23

AVN § 250

Ekonomisk uppféljning och prognos
Anr AVN 2022/2914

Beslut

¢ Godkinna manadsuppfoljning efter oktober samt helarsprognos for
2023.

Deltar inte i beslutet

Katarina Honoré (S) & Socialdemokraternas vagnar, Eskil Eskilsson (V) a
Viansterpartiets vignar, Hanna Rogland (L) a Liberalernas viagnar och
Qalinle Dayib (C) a Centerpartiets vagnar deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Helarsprognosen for forvaltningen visar pa en negativ avvikelse om - 18
mkr. Forvaltningen bifogar en oforandrad risk- och konsekvensanalys.

Barn- och ungdomsverksamheten har fortsatt manga placeringar pa HVB
(hem for vard eller boende) och i familjehem. Prognosen for verksamheten
ar for helaret -30,5 mkr.

Inom verksamheten utredning visar prognosen pa en positiv avvikelse om
2,0 mkr. Detta beror till en del pa etableringsintdkter och minskade kost-
nader for VNR (vald i nara relation) jaimfort med samma period 2022. En
annan orsak till den férbattrade prognosen ar da det giller ekonomiskt
bistand ar att tillaggsbelopp fortsatt betalats ut och att antalet hushall
minskat i forsorjningsstod.

Aven verksamheten utbildning och arbete visar pa ett éverskott om 1,0
mkr i huvudsak beroende pa vakanta tjinster.

Utdragsbestyrkande Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Vuxenvardens prognos ligger fast vid en positiv avvikelse pa 2,5 mkr da
placeringskostnaderna ar laga.

De forvaltningsovergripande enheterna har under delar av aret vakanta
tjdnster och reduceringar av tjanstgoringsgrader. Detta tillsammans med
lagre aterbetalning av statsbidrag samt allman aterhallsamhet leder till en
positiv avvikelse om 7 mkr.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

¢ Godkianna manadsuppfoljning efter oktober samt helarsprognos for
2023

Beslutsunderlag

Arbete och vilfardsférvaltningens tjansteutldtande daterat 2023-11-06
Manadsrapport AoV oktober 2023
Manadsprognos oktober 2023

Risk- och konsekvensanalys september 2023

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



Kristianstads

SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

AVN § 251

Tillaggsavtal - Idéburet offentligt partnerskap med
Skanes stadsmission

Anr AVN 2021/5369

Beslut

e Teckna tilldggsavtal 2 med Skdnes Stadsmission avseende forlangt
oppethallande vid Café David i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning

Med anledning av oroligheter och ordningsstérande vid Kristianstads
Centralstation och andra centrala delar i Kristianstad vid upprepade
tillfallen hosten 2021 har Skanes Stadsmission kunnat bidra till att minska
ordningsstérande. Detta genom att utoka 6ppettider pa Café David fran
klockan 15.00 till klockan 18.00, mandag till fredag. Ingen férdndring av
tiderna pa helgen gors.

De utdkade dppettiderna ligger vél i linje med Kristianstads kommuns
satsning pa att 6ka tryggheten och har f6ljts upp i kommunens lagesbilds-
grupp med slutsatsen att det fungerat val.

Ett dnskemal om ytterligare utékade dppettider mellan 18.00-19.30 har
framforts fran kommunen. Ett principbeslut att testa denna nya utékning
mellan december 2023 och april 2024 har tagits, vilken nu formaliseras
med detta avtal.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och val-
fardsnamnden

o teckna tillaggsavtal 2 med Skanes Stadsmission avseende forlangt
Oppethallande vid Café David i enlighet med forvaltningens forslag

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur
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Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2023-11-17

Utvardering forlangda oppettider Café David 2022-06-14

Tillaggsavtal 2 till IOP mellan Skdnes Stadsmission och Kristianstads
kommun

Tillaggsavtal till IOP mellan Skanes Stadsmission och Kristianstads
kommun

Grundavtal IOP mellan Skanes Stadsmission och Kristianstads kommun

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



& !;% -
%@fgf Ecl;lrﬂ: r‘% Bﬁtads SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
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AVN § 252

Ordférandeinitiativ - Projekt Race2one
Anr AVN 2023/5271

Beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur Projekt Race2one ska na
malséttningen.

e Forvaltningen far i uppdrag att redovisa utredningen, med eventuella
erforderliga forslag till beslut, till nAmndsammantradet den 25 januari
2024.

Reservationer

Katarina Honoré (S) & Socialdemokraternas vagnar, Eskil Eskilsson (V) a
Viansterpartiets vignar, Hanna Rogland (L) a Liberalernas viagnar och
Qalinle Dayib (C) a Centerpartiets vagnar, reserverar sig mot beslutet.

Namndens behandling

Yrkanden

Ordférande Richard Berggren (M) yrkar & Moderaternas,
Sverigedemokraternas och Kristdemokraternas vagnar foljande:

"Forvaltningen far i uppdrag att utreda hur Projekt Race2one ska
nad malsattningen.

- Forvaltningen far i uppdrag att redovisa utredningen, med
eventuella erforderliga forslag till beslut, till nAmndsammantradet
den 25 januari 2024.”

Katarina Honoré (S) & Socialdemokraternas vagnar, Eskil Eskilsson (V) a
Vansterpartiets viagnar, Hanna Rogland (L) a Liberalernas vdgnar och
Qalinle Dayib (C) a Centerpartiets vagnar, yrkar pa avslag till ordférandens
med fleras forslag till beslut.

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



(%) Kristianstads
174 kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Arbete och valfardsndmnden 2023-11-23

Beslutsgang

Ordféranden stéller bifall respektive avslag till ordférandens med fleras
forslag till beslut och finner att arbete och valfirdsndmnden bifaller
ordforandens med fleras forslag till beslut.

Sammanfattning

Ordforande Richard Berggren (M) inkommer med ett ordférandeinitiativ
till dagens sammantrade. I ordférandeinitiativet foreslas att féorvaltningen
far i uppdrag att utreda hur Projekt Race2one ska nd malsattningen samt
redovisa utredningen, med eventuella erforderliga forslag till beslut, till
namndsammantradet den 25 januari 2024.

Beslutsunderlag

Projekt Race2one

Utdragsbestyrkande

Justerarens signatur



	Protokoll förstasida [Utan sekretess]
	Beslut AVN 2023-11-23

Fastställande av dagordning
	Beslut AVN 2023-11-23

Upprop
	Beslut AVN 2023-11-23

Val av justerare
	Beslut AVN 2023-11-23

Informationer
	Beslut AVN 2023-11-23

Interreligiösa rådets protokoll 2023-09-19
	Beslut AVN 2023-11-23

Lokala drog- och brottsförebyggande rådets protokoll 2023-10-20
	Beslut AVN 2023-11-23

Rapport Aktiv Sommar 2023
	Beslut AVN 2023-11-23

Feriearbete 2023
	Beslut AVN 2023-11-23

Förvaltningsstatistik 2023
	Beslut AVN 2023-11-23

Personalrapport kvartal 3 2023
	Beslut AVN 2023-11-23

Nyckeltal Utbildning och arbete 2023
	Beslut AVN 2023-11-23

Delgivningar Arbete och välfärdsnämnden
	Beslut AVN 2023-11-23

Delegationsbeslut
	Beslut AVN 2023-11-23

Revidering av riktlinjer feriearbete
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut AVN 2023-11-23

Rapporter enligt 16 kapitlet 6h § socialtjänstlagen om ej verkställda beslut
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2023-11-23

Intern kontroll 2023
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Beslut AVN 2023-11-23

Ekonomisk uppföljning och prognos
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2023-11-23

Tilläggsavtal - Idéburet offentligt partnerskap med Skånes stadsmission
	Sida 1
	Sida 2

	Beslut AVN 2023-11-23

Ordförandeinitiativ - Race2one
	Sida 1
	Sida 2


