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Bakgrund

Miljomalsprogrammet togs fram pa uppdrag av
miljo- och hilsoskyddsndmnden under 2015 och har
gallt under perioden 2016-2020. Programmet antogs
2016 i kommunfullmaktige. Programmet togs fram
tillsammans med en bred grupp av relevanta
tjanstpersoner i kommunen genom arbetsgrupper
med utgangspunkt i de nationella miljdmalen samt
lokala forutsattningar och utmaningar. Programmet
ar uppdelat i tva delar: en mal- och bakgrundsdel
samt ett atgiardsprogram. Atgardsprogrammet har
166 atgarder dar de flesta av kommunens
forvaltningar samt ett antal av kommunens bolag ar
ansvariga. Programmet ar nara kopplat till det
Naturvardsprogram som togs fram samtidigt och
flertalet atgarder aterfinns i bada dokumenten.

Sahar i slutfasen av programperioden behéver en
utvardering av miljdomalsprogrammet goras for att
lyfta vad som varit bra och vilka lardomar vi tar med
oss till kommande styrdokument.

Syfte

Syftet med denna utvardering ar att kartlagga vad
som fungerat bra och vilka lardomar som kan tas
med till arbetet med ett nytt miljomalsprogram eller
motsvarande styrdokument.

Metod

Utvarderingen har gjorts genom sammanstallande av
statistik fran atgardsprogrammet samt genom en
enkatundersokning. Enkaten har skickats ut till ett
antal berérda medarbetare inom majoriteten av
forvaltningar och samtliga férvaltningschefer.
Fragorna syns i den gra rutan till hoger pa sidan.

I enkiten behandlades foljande omraden:
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Enkatfragor

Skala 1-5, ddr 1 dr ddligt, 3 dr
varken eller och 5 dr bra.

Fragor om dokumentet som
helhet

1. Hur ar ditt helhetsintryck av
miljomalsprogrammet i stort?

2. Vad tycker du om
miljomalsprogrammets koppling
till andra kommunala
styrdokument?

3. Tycker du att
miljomalsprogrammet ar latt att
forsta? Samma som ovan.

4. Hur god kdnnedom om
miljomalsprogrammet tycker du
finns inom din organisation?

Ovriga kommentarer om
dokumentet som helhet:

Fragor om dokumentets
atgarder

5. Hur god kunskap tycker du det
finns kring vilka atgarder din
organisation (férvaltning/bolag)
ansvarar for?

6. Hur upplever du att
forhallandet mellan avsatta
resurser (personal/pengar etc)
och identifierade dtgarder har
varit?

Ovriga kommentarer om
dtgdrderna:

7. Nagot annat du vill féra fram
angaende miljomalsprogrammet
som fungerat bra eller dar
kommunen behover tinka om
infér motsvarande program
framover?

s




e helhetsintryck av miljdomalsprogrammet

e miljomalsprogrammets koppling till andra kommunala styrdokument

e om miljomalsprogrammet ar latt att forsta

¢ kinnedom om miljdmalsprogrammet inom organisationen
e kunskap kring vilka atgarder som organisationen (forvaltning/bolag) ansvarar for
e forhdllandet mellan avsatta resurser (personal/pengar) och identifierade atgarder

Resultat fran uppféljning av atgarder

Atgirdsprogrammet har totalt 166 atgarder att folja upp under programperioden. Har
redovisas Kortfattat procentandelen av atgirderna som genomforts, paborjats och ej
paborjats samt om atgiarden har blivit "ej relevant”. "Ej relevant” satts pa de atgiarder som
ej gar att genomfora exempelvis da dtgarden varit beroende av externa medel som inte
bifallits eller dir ansvaret legat pa en extern aktdér som kommunen ej har raddighet dver.

Antal atgirder i procent Antal atgirder styck
54,2 % atgarder har genomforts | 90 st
27,7 % atgarder har paborjats 46 st
14,4 % har ej paborjade 24 st
3,6 % ar ej relevanta 6 st

Antal genomforda atgarder i procent

Genomforda Paborjade
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Resultat fran enkéaten

Nedan presenteras resultatet fran enkiaten med fokus pa vad som fungerat bra och vilka
lardomar/vilken forbattringspotential som kan tas med i arbetet med ett nytt
miljomalsprogram eller motsvarande styrdokument.

Sammanfattningsvis ar det generella intrycket av miljomalsprogrammet i sin helhet
positivt. Det ses som positivt att programmet tagits fram av en bred grupp tjanstepersoner
som bade fatt 6kad kunskap och engagemang for atgarderna. Att det dven finns en tydlig
uppdelning av mal och atgiarder upplevs som ar positiv da en revidering av
atgardsstrategin lattare kan genomforas och mal normalt sett har langre giltighet dn
atgirdernas tidsplan. Det upplevs att det finns en tydlig koppling till de nationella
miljomalen och att dtgdrderna knyter an till respektive mal. Kopplingen till det lokala
naturvardsprogrammet och gronplanen har varit tydlig och det ses som positivt.

Framover behover en tydlig koppling dven till internationella mal som Agenda 2030
inkluderas och dven kopplingen till de 6vriga dokumenten inom miljoomradet. Liangden pa
dokumentet gor att det upplevs svarare att fa en 6verblick 6ver vad respektive forvaltning
har ansvar for och under vilken tidsperiod. Det omnamns att det varit bra med en angiven
tidsplan for atgiarderna trots att dessa i manga fall varit orealistiska. Det lyfts att det ar
viktigt med utpekade kontaktpersoner for respektive atgard for att forenkla uppfdljning.
Antalet atgarder upplevs dven vara valdigt manga.

Svaren pa enkaten visar pa en spridning i hur kinnedom om miljémalsprogrammet
upplevs inom organisationen. Inom Milj6- och samhéllsbyggnadsfoérvaltningen ar
miljomalsprogrammet generellt vil kdnt da férvaltningen ocksa ansvarar for en stor del av
atgirderna i dokumentet.

Alla tillfragade ar relativt 6verens om att det inte funnits tillrackliga resurser for att
genomfora samtliga atgarder i miljomalsprogrammet. Det ses som viktigt att det finns en
budget kopplad till miljomalsprogrammet da de planerade atgirderna blir svart att
genomforda om det inte finns resurser till dem.

Diskussion och slutsats

Resultatet fran enkdterna visade att dokumentet i sin helhet var bra och lattlast men att
dokumentet var omfattande och lang vilket leder till att det svart att fa en 6verblick dver
atgirderna samt forsvarare uppfoljningen. Genom att géra en mer kompakt version med
farre atgarder gors det dokumentet mer tillgangligt samt lattare att 6verblicka och ger pa
sa satt fler anstdllda mojlighet att ta del av innehallet.
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En viktig slutsats ar att framtagandeprocessen har en stor roll i hur framgangsrikt
programmet blir. Miljomalsprogrammet 2016-2020 togs fram av en bred grupp
tjanstepersoner vilket 4ven bor goras for framtida program. Under kommande
framtagandeprocess behover arbetet forankras i hela organisationen och i politiken for att
sakerstalla att arbetet fortloper enligt plan.

Aven efter sjilva framtagandeprocessen bor bdde programmet i sig, tgdrderna samt
uppfoljningsrutiner kommuniceras bade internt och externt for att skapa engagemang och
intresse for fragorna. En annan slutsats ar att det ar viktigt att varje atgard har en utpekad
huvudansvarig ndmnd/bolagsstyrelse.

Fordelningen av atgarder 6ver gallande ar bor dven vara jamnare fordelade. [
Miljomalsprogrammets period 2016-2020 ligger de flesta dtgarderna under de tva forsta
aren av programperioden. Genom en battre fordelning éver dren har nimnder och
forvaltningar lattare att planera in och avsatta resurser for att genomfora atgarderna.

Det ar viktigt med fortsatt kommunikation vid implementering av styrdokument och
sikerstalla kunskapsoverforing vid personalomsattning. En annan viktig lardom &ar att det
maste finnas en tydlig koppling mellan kommunens olika styrdokument som visar hur de
skiljer sig och samt var det finns synergieffekter.

En annan slutsats ar att det behovs ett gemensamt verktyg for maluppfoljning for att
forbattra kopplingen till kommunens ekonomiska arshjul. Med ett malstyrningsprogram
skulle en béattre dverblick fas for vad varje namnd ar ansvarig for och vad som behover
planeras in i gdllande budgetram samt att styrdokumenten blir en naturlig del av
planering och arbete.
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For mer information

Milj6- och halsoskyddsavdelningen

Kajsa Aldman Selina Malik
Tel: 044-132658 Tel: 044-135402
Mail: kajsa.aldman@kristianstad.se Mail: Selina.malik@Kkristianstad.se
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