Kristianstads
kommun

Agardirektiv for AB Kristianstadsbyggen
Detta styrdokument faststélldes av kommunfullmaktige i Kristianstads kommun 2023-12-12
Antogs av bolagsstdimman i AB Kristianstadsbyggen 2023-12-14

Kristianstads kommun har organiserat sina heldgda bolag i en aktiebolagsréttslig koncern déar
Kristianstads Kommunféretag AB (KKF) & moderbolag.

AB Kristianstadsbyggen ar ett heldgt bolag till Kristianstads Kommunféretag AB som i sin
tur &r ett helagt bolag till Kristianstads kommun.

Detta agardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen och géller tillsammans med den av
kommunfullméktige beslutade foretagspolicyn samt gallande strategisk fardplan.

Agaridé
Utgangspunkter och principer for bolagen inom koncernen ska vara att kommunala bolag ar
en alternativ form till kommunal forvaltning for att tillhandahalla de egna kommuninvanarna
service och tjanster och att samma principer som for annan kommunal verksamhet ska gélla
om inte annat sarskilt beslutas eller foljer av sérskild lagstiftning.
Syftet med &gandet av AB Kristianstadsbyggen &r att
e kunna paverka och ha inflytande 6ver kommunens bostadsforsérjning och vara en
aktiv aktor pa bostadsmarknaden genom ny-, om- och tillbyggnad samt forvarv och

forsaljning av fastigheter.

e uppfdra och forvalta bostader, kommersiella lokaler samt kollektiva anordningar och
bedriva harmed forenlig verksamhet inom omradet fastighetsforvaltning.

e go0ra Kristianstad till en attraktiv kommun att bo i genom att erbjuda trygga,
trivsamma och prisvarda bostader for alla alders- och boendegrupper vilket ska

gynna tillvaxt och utveckling i hela kommunen och félja kommunens aktuella
malsattning gallande befolkningsokning.

Verksamheten inriktning
Strategisk inriktning, utveckling och principer for prissattning

Bolaget ska:

Arbeta efter kommunens dokument “’Riktlinjer for bostadsforsorjning” som beslutades i
kommunfullmaktige 2016-09-20 § 166, samt dess tre 6vergripande mal som ar:
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1. Bostader och boendemiljoer for social hallbarhet;
befintliga och nya bostader och boendemiljoer ska utvecklas for att bidra till 6kad
delaktighet, trygghet och hélsa.

Det innebar for bolaget att:

a) aktivt delta i kommunens arbete med bostadsforsérjning, vilket bl.a. innebar
engagemang i saval integrationsfragor som sociala fragor.

b) verka for att hyresgaster ges maojlighet till inflytande Gver boendet.

c) inte enbart beakta l6nsamheten och avkastningen i det enskilda investeringsobjektet
utan &ven uppméarksamma effekterna for den lokala marknaden och vérdetillvaxten i
bolagets bestand, som konsekvens av gjorda investeringar. Inte minst galler detta vid
investeringar i nya bostader i socialt utsatta omraden eller i dvrigt tillvaxtsvaga
omraden i kommunen.

d) utgora ett féredome som socialt ansvarstagande hyresvard. Det innebdr att bolaget ska
bidra till att férutsattningar skapas och insatser gors som hindrar att grupper stangs ute
fran bostadsmarknaden. Det finns idag ett antal grupper som kommunen har ett sarskilt
ansvar for att hjalpa, ungdomar/unga vuxna, nyanlanda, funktionshindrade, aldre och
hemldsa. Gemensamt for dessa ar behovet av bra bostader till rimliga hyror. Bolaget
ska ta ansvar for en rimlig del av kommunens behov av bostader for sarskilt utsatta
grupper och aktivt arbeta for att kommunen ska kunna leva upp till kraven i
bosattningslagen (2016:38).

2. Bostader som mater efterfragan och behov;
befintligt bostadsbestand och nyproduktion ska motsvara méanniskors behov och
efterfragan. Alla ska ha likvardig tillgang till bostad och boendemiljo av god kvalitet.

Det innebdr for bolaget att:

a) mojlighet ges att samverka med andra fastighetsagare sa att fordelning mellan
andelen aganderatter, bostadsratter och hyresratter sa langt som mojligt motsvarar
befolkningens behov, efterfragan, preferenser och betalningsférmagor vilket
innebér att verka for en mangfald av boendeformer och bostadstyper som passar
saval sma som stora hushall med olika resurser som &ldre, yngre och nyanlanda.

b) om det finns intresse fran hyresgaster och om affarsmassiga forutsattningar

foreligger, medverka till ombildning av hyresrétter till bostadsratter, samt forsélja
den da aktuella fastigheten.
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3.

Bostader for att mota befolkningsutvecklingen;
tillsammans med 6vriga aktorer pa bostadsmarknaden verka for att kommunen ska
klara den vid var tid prognosticerade arliga befolkningsokningen

Det innebér for bolaget att:

bolagets nyproduktion ska foregas av en affarsmassig analys som pavisar att
investeringen ar socialt och ekonomiskt hallbar samt méter marknadens efterfragan.

Vidare ska bolaget ha majlighet att avyttra delar av sitt fastighetsbestand om det ur
affarsmassig synpunkt &r det langsiktigt fordelaktiga for bolaget.

En avstamning av pagaende och startade projekt nybyggnation av bostader gors
arligen i forhallande till den borgensram fér belaning som finns beslutad. Om
investeringarna i nyproduktion eller renoveringar och ombyggnationer gar ner,
forvantas laneramen kunna minskas i motsvarande utstrackning.

Vidare ska bolaget:

genom dotterbolaget AB Allon &ga och forvalta fastigheter for de bostader som
formedlas genom bistandsbeslut och som hyrs av Kristianstads kommun.

genom dotterbolaget AB Allon ta fram en underhallsplan som motsvarar de belopp
som finns angivna i hyreskontrakten. Underhallsplanen ska framtas i dialog med
hyresgasten och delges kommunledningskontoret.

genom dotterbolaget Specialfastigheter i Kristianstad AB &ga, och i forekommande
fall forvalta, Kristianstad Arena och Kristianstad idrottshall. Anldggningarna hyrs av
Kristianstads kommun.

genom dotterbolaget Galleria Boulevard AB forvarva, uppfora och forvalta fastigheter
for kommersiella andamal.

genom dotterbolaget Boulevardfastigheter AB forvarva, uppfora och forvalta
fastigheter for kommersiella andamal.
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Miljoperspektivet

Bolaget ska:

e haen tydlig miljoprofil.

e bygga och forvalta bostader pa ett miljoriktigt, energisnalt och funktionsmassigt bra
satt.

e minimera anvandandet av material, produkter och &mnen med negativ inverkan pa
halsa och miljo.

o effektivisera el- och uppvarmningssystem i befintligt bestand.

e uppratthalla helt fossilfri uppvarmning och fossilfria transporter.

e arbeta med varmeatervinning och alternativa energikéllor.

Ekonomiperspektivet
Bolaget ska:

Avkastningskrav
e drivas efter affarsméassiga principer med marknadsmaéssiga avkastningskrav i ett
langsiktigt perspektiv enligt de krav som lagen (2010:879) om allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag staller upp.

e uppna en avkastning, exklusive realisationsvinst/forlust och nedskrivningsbehov
enligt gallande redovisningsregler, om minst 4 % av det egna kapitalet. Resultatet ska
successivt hojas till avkastningsnivan 6 % av det egna kapitalet.

Utdelning
o folja de beslut om koncernbidrag eller utdelning som fattas av moderbolaget KKF.
Aven koncernbidrag for skattemassig samordning och resultatutjamning inom den
aktiebolagsrattsliga koncernen kan komma i fraga. Vid beslut om koncernbidrag eller
utdelning tas hansyn till lagstadgad utdelningsbegrénsning for allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

e verkstalla Kommunfullméaktiges beslut om vardedverforing till kommunen, via
Kristianstad Kommunféretag AB, inom ramen for kommunens ansvar for
bostadsforsorjning. Detta ska ske med hansyn till vad aktiebolagslagen och
vardedverforingsreglerna i lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
stadgar.

Soliditet
e Over tid uppratthalla en soliditet p& minst 13 %.
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Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, gallande &gardirektiv eller av kommunen
utfardade sarskilda direktiv samt férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ar organ for kommunal verksamhet. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja kommunfullmaktiges direktiv, eller av
kommunstyrelsen utfardade direktiv med anledning av dess uppsiktsplikt for verksamheten.
Direktiven ska faststallas av bolagsstimma.

Agaren forutsatter att bolagets styrelse foljer utfardat direktiv under férutsattning att dessa
inte strider mot tvingande bestdammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncern nytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

For de grupper kommunen har sarskilt ansvar for ska behovet av stodjande atgarder
uppmarksammas i dialog med dgaren och alternativa metoder prévas.
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