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Ahus Hamn & Stuveri AB (nedan bolaget) 4gs till 54 % av Kristianstads kommun och till 46
% av Ahus Stuveriintressenter AB. Kristianstads kommun (nedan kommunen) och Ahus
Stuveriintressenter AB har enats om féljande &gardirektiv att antas pa bolagsstamman med
Ahus Hamn & Stuveri AB.

Detta agardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och innehaller tillampliga delar av
Kristianstad kommuns foretagspolicy beslutad 2017-09-20 av kommunfullmaktige.

Agaridé

Bolaget ar ett gemensamt &gt bolag som har till syfte att genom ett aktivt arbete framja och
utveckla verksamheten i hamnen och med hog kostnadseffektivitet skapa forutsattningar for
god konkurrenskraft hos de etablerade foretagen i hamnen och i regionen. Styrningen i
bolaget tar sin utgang i ABL och drivs genom aktivt styrelsearbete av utvalda
styrelseledamoter fran bada agarna.

Syftet med agandet av bolaget &r att utveckla verksamheten i Ahus Hamn som
logistikcentrum och darigenom framja utvecklingen av foretagande och sysselsattning i
Kristianstads kommun.

Bolaget ska forvalta mark och vattenomraden som av Kristianstads kommun upplats till
bolaget. Vidare ska bolaget forvalta hamnanlédggningar och 6vrig egendom som av
Kristianstads kommun 6verlatits till bolaget.

Verksamheten ska bedrivas pa ett effektivt satt och préaglas av en god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens inriktning
Strategisk inriktning, utveckling och principer for prissattning

e Kommunen ska vara dgare till mark- och vattenomraden som upplats till bolaget for
verksamheten.

e Kommunen ska vara agare till och svara for markhallning for erforderliga
skyddszoner. Skyddszonernas omfattning ska forandras nar forandringar i bolagets
verksamhet pakallar detta. Bolaget ska ersatta kommunen for kommunens
kapitalkostnader och 6évriga kostnader for skyddszoner med avdrag for eventuella
intakter.

Kommunen ansvarar for dversikts- och detaljplanering enligt géllande plan- och
byggnadslagstiftning
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Bolaget ska svara for och bekosta all drift och underhall, alla investeringar i
lossnings- och lastningsanordningar, maskiner och annan 16s egendom som erfordras
for Bolagets verksamhet.

Bolaget ska svara for och bekosta all drift och underhall, alla investeringar i
infrastruktur inom markomraden som av kommunen upplats till bolaget och som
sammanhéanger med inom Bolaget befintlig verksamhet.

Bolaget ska svara for och bekosta all drift och underhall, alla investeringar i
infrastruktur inom vattenomraden sasom inseglingsrannor, i prickning, pirar, fyrar etc.
och som sammanhéanger med inom Bolaget befintlig verksamhet.

Nyinvesteringsbehov i mark eller hamnanldggningens fasta infrastruktur och som
foranleds av utékning av hamnomradet, avsevard utokning av befintlig eller ny
verksamhet ska bli foremal for sarskilda 6verenskommelser mellan dgarna till bolaget.

Aven andra fragor av principiell beskaffenhet ska bli foremal for sarskilda
overenskommelser mellan dgarna. Exempel pa fragor av principiell beskaffenhet ar:
o Bolagsbildningar
o Strategiska forvérv eller forsaljning av aktier eller andelar som inte avser
kapitalplacering
o Awyttring av dotterbolagsaktier
o Start eller avveckling av rorelsegrenar eller affarsomraden
o Forvarv, investeringar eller forséljningar av fastigheter eller andra tillgangar
vilka ar av vésentlig omfattning.

Bolaget faststaller avgifter och priser for verksamheten som skall vara
marknadsanpassade, konkurrenskraftiga och utformade med hénsyn till Bolagets
avkastnings- och soliditetsmal. Malen om marknadsanpassning och konkurrenskraft
skall dock vara éverordnat avkastnings- och soliditetsmalen.

Finans
Bolaget skall delta i ett finansiellt samarbete med kommunen och kommunfdretagen i 6vrigt.
Samarbetet skall avse respektive utvecklas med féljande inriktning:

Bolaget ska faststalla en egen finanspolicy som utgar fran innehallet i kommunens
finanspolicy

Gemensam upphandling av bank-, koncernkonto— och andra finansiella tjanster

Bolaget kan efter styrelsebeslut ha mojlighet att anvénda lokal bank om den operativa
verksamheten &r i behov av det for t ex kontanthantering. Huvuddelen av bolagets
banktransaktioner och placering av likvida medel ska dock goras via det
gemensamma koncernkontot om sadant finns.
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e Upplaning och kreditsakerhet. Bolaget far endast uppta eller omsétta externa lan med
kommunal borgen som sakerhet. Bolagets totala laneskuld far inte dverstiga av
kommunen faststélld borgensram. Kommunens beslut om borgensram ska ha en
langsiktig inriktning och infor detta beslut ska dialog och samrad ske mellan dgarna
utifran av bolaget upprattad investerings- och finansieringsbudget vilken ska omfatta
en period om minst 5 ar.

Upphandling

Det skall finnas av bolagets styrelse faststalld policy for bolagets upphandling med i princip
samma innehall och inriktning som galler for kommunen.

Bolagets upphandling skall inriktas pa samverkan inom kommunkoncernen.

Bolaget skall i mojligaste man medverka i koncerngemensamma upphandlingar med samma
forutsattningar som dvriga deltagare. Inkop och avrop skall ske fran koncerngemensamma
avtal, som bolaget omfattas av. Upphandling utanfoér de koncerngemensamma inkdpen ska
ske i dialog med styrelsen.

Ekonomisk planering och rapportering

e Bolaget skall dverlamna sin drift- och investeringsbudget for nastkommande ar pa satt
och tidpunkt som kommunstyrelsen bestammer.

e Bolaget skall upprétta delarshokslut pa satt och tidpunkt som kommunstyrelsen
bestammer. Bolaget skall lamna underlag for sammanstalld redovisning pa satt och
tidpunkt, som kommunstyrelsen bestammer.

e Bolagets redovisning skall I6pande anpassas till kvalitetskrav, som stalls pa
sammanstalld redovisning och koncernredovisning.

e Bolagets arsredovisning skall vara behandlad och undertecknad av bolagets styrelse
vid tidpunkten for den kommunala arsredovisningens behandling i kommunstyrelsen.

e Kommunen ska senast under fjarde kvartalet meddela en tid- och rapporteringsplan
for nastkommande ar.

Intern kontroll

Det skall finnas av bolagets styrelse faststallda regler for intern kontroll med i princip samma
innehall och inriktning som galler for kommunen.

Det skall finnas av bolagets styrelse faststélld plan for hur den interna kontrollen skall
bedrivas I6pande respektive for visst ar.

Bolagets styrelse skall arligen avge rapport till kommunen och dess revisorer hur den interna
kontrollen bedrivits och sina slutsatser i anledning av rapporten.

Rapporten skall lamnas pa sétt och tidpunkt som kommunstyrelsen bestammer.
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Information

Bolagets verksamhet ska, savida affarsmassighet eller sekretessregler inte motiverar annat,
bedrivas i enlighet med kommunens kommunikationspolicy i relation till media och
allmanhet.

Agardialog
En plan fér moten mellan agarna och bolagsledningen faststalls arligen av dgarna.
Grunden for dgardialogen &r en dagordning med inriktning pa strategiska punkter,
exempelvis:

e helhetshilden med allman genomgang av tillstandet i bolaget
omvaérldsanalys och branschanalys
bolagets strategiska inriktning med koppling till &ndamal, agaridé och &gardirektiv
affars- och verksamhetsplan med ekonomiskt utfall kopplat till budget och prognoser
aktuella rapporter inom viktiga omraden t.ex. marknad, konkurrens, partners,
miljofragor, ledarskap, organisationsutveckling, IT-utveckling etc.
avkastning av bolaget, ekonomiskt och i perspektiv av kommunnytta
utdelningsfragor
avstamning av befintliga dgardirektiv — diskussion om eventuella férandringar
samordningsfragor inom kommunkoncernen
agarnas forvantningar i ovrigt och krav pa bolaget ur ett garperspektiv

Miljoperspektivet

Bolaget ska:

e haen tydlig miljoprofil.

e isin verksamhet, genom samverkan med 6vriga kommunala verksamheter och andra
lokala aktérer i kommunen och regionen verka for att Kristianstads kommun ska vara
ett ledande omrade i Europa nar det galler att visa upp miljémassigt helhets- och
systemtankande for att skapa ett uthalligt samhalle.

e minimera anvandandet av material, produkter och &mnen med negativ inverkan pa
hélsa och miljo.

e uppna helt fossilfri uppvarmning och fossilfria transporter senast under ar 2020.

e uppratta en risk- och sarbarhetsanalys for hamnen i enlighet med kommunens
klimatanpassningsplan (Plan for anpassning till ett forandrat klimat, KF 2018-01-16).
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Ekonomiperspektivet

Avkastningskrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas med inriktningen att uppna en god ekonomisk avkastning.
Bolagets avkastning, berdknad som avkastning pa eget kapital, bor arligen uppga till

minst 7 %.

Avkastningen pa eget kapital ska berdknas till resultat efter finansiella poster i férhallande till
eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Utdelning

Bolaget ska lamna en arlig utdelning till aktiedgarna som en avkastning pa insatt kapital.
Utdelning bor dock inte géras om hamnbolagets soliditet enligt senast faststéllda
arsredovisning understiger 40 %.

Soliditetsmal
Bolaget ska 6ver tid uppratthalla en soliditet pa minst 20 %

Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, géllande agardirektiv eller av kommunen
utfardade sarskilda direktiv samt férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja
kommunfullméktiges direktiv, eller av kommunstyrelsen utfardade direktiv med anledning av
dess uppsiktsplikt for verksamheten. Direktiven ska faststéllas av bolagsstamma.

Agarna forutsatter att bolagets styrelse foljer utfardat direktiv under forutsattning att dessa
inte strider mot tvingande bestdammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
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