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Kristianstads kommun har organiserat sina heldgda bolag i en aktiebolagsrattslig koncern dar
Kristianstads Kommunféretag AB (KKF) & moderbolag.

Kristianstads Renhallnings AB ér ett helagt bolag till Kristianstads Kommunforetag AB som
I sin tur &r ett heldgt bolag till Kristianstads kommun.

Detta &gardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och géller tillsammans med den av
kommunfullméktige beslutade foretagspolicyn samt gallande strategisk fardplan.

Agaridé

Utgangspunkter och principer for bolagen inom koncernen ska vara att kommunala bolag ar
en alternativ form till kommunal forvaltning for att tillhandahalla de egna kommuninvanarna
service och tjanster och att darfér samma principer som for annan kommunal verksamhet ska
galla om inte annat sérskilt beslutas eller foljer av séarskild lagstiftning.

Syftet med dgandet av Kristianstads Renhallnings AB ér att
e Bolaget utfor kommunens skyldigheter avseende hantering av avfall med kommunalt
ansvar samt att man ska erbjuda tjanster for insamling av forpackningar. De tjanster
som erbjuds ska vara inriktade pa avfallsminimering, ateranvéndning och
materialatervinning samt vara energisnala. Tjansterna ska halla en hog serviceniva
och vara prisvérda.

e Bolaget ansvarar for att samordna arbetet med Kristianstads kommuns
renhallningsordning samt det strategiska arbetet gallande avfallshanteringen i
kommunen.

Verksamhetens inriktning
Bolagets malsattningar ska ha sin grund i EU:s avfallshierarki dar bolagets fokus ar att hamna
sa hogt upp i hierarkin som mojligt for att skapa storst miljonytta for Kristianstads kommun.

Avfallsminimering och ateranvandning

Bolaget ska arbeta aktivt med avfallsminimering och ateranvandning med fokus “att det bésta
avfallet dr det som aldrig uppstar” och att Kristianstad ska vara ett foreddme i Sverige inom
omradet.

Den totala mangden avfall med kommunalt ansvar i kg per invanare ska fran 2020 minska
med minst 15 % till ar 2030.
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Minskat matsvinn och 6kad matavfallsinsamling
Bolaget ska vara ledande pa att minska matsvinnet och samtidigt ha en hog utsortering av det
matavfall som uppstar.

Av det matavfall som uppstar ska 80 % av matavfallet sorteras ut for produktion av biogas
och biogddsel senast 2030.

Okad material&tervinning
Bolaget ska aktivt driva utvecklingen for att 6ka materialatervinningen och vara bland de
ledande i Sverige.

Materialatervinningen av avfall med kommunalt ansvar i kg per invanare ska fran 2020 till ar
2030 6ka med 20 %

Modernt och kundanpassat insamlingssystem

Bolaget ska utveckla insamlingssystemen for avfall med kommunalt ansvar med “’kunden i
fokus-1att att gora ratt” for att skapa en hog service dar kommunikation, digitalisering,
arbetsmiljo, miljo och ekonomi ska vara viktiga fokusomraden.

Oka andelen noéjda kunder
Bolaget ska aktivt arbeta med att hoja kunskapen hos allméanhet, néaringsliv samt personal i
den kommunala verksamheten om fragor géllande avfallshantering.

Principer for prissattning

Bolaget ska:

= pd affarsmassiga grunder ansvara for insamling, transport och behandling av avfall.

= for att uppratthalla en effektiv kostnadsniva i verksamheten ha konkurrens som
huvudsaklig jamforelsemetod. Detta innebdr att verksamheten regelbundet jamfors med
alternativet att delar av verksamheten skulle konkurrensutsattas. Delar av verksamheten
ska vara konkurrensutsatt.

= erbjuda attraktiva, miljoriktiga och prisvarda tjanster.

* ha en renhallningstaxa som ligger i nivd med genomsnittet for jamforbara kommuner i
Sverige vad géller insamlingssystem samt geografiska och demografiska forhallanden.
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Kundrelation och marknadsutveckling

Bolaget ska:

bedriva sin verksamhet pa ett utatriktat och kundorienterat sétt, som karakteriseras av
serviceanda, tillganglighet och palitlighet. For att pa sa satt skapa fortroende och
trovardighet hos kommuninvanare och féretag.

bedriva en fortlépande och aktiv kundinformation och tillse att kunder far en lampligt
utformad radgivning.

aktivt verka for en hog servicegrad gentemot alla kundgrupper.

Miljoperspektivet

Bolaget ska:

pa marknaden uppfattas med en tydlig miljoprofil avseende insamling, transporter och
behandling av avfall.

ha malen i Kristianstads kommuns avfallsplan som sina viktigaste miljomal och arbetet
med att uppfylla dessa mal ska vara av hogsta prioritet.

verka for en miljo- och kretsloppsanpassad, resurssnal avfallshantering och en
miljomassigt hallbar utveckling i linje med EU:s avfallshierarki.

verka for en regional samverkan inom avfalls- och miljdomradet for att astadkomma en
battre miljo genom ett samordnat omhandertagande och atervinning av avfall.
uppratthalla helt fossilfri uppvarmning och fossilfria transporter.

Ekonomi

Avkastningskrav

Taxesattning for avgifter kopplat till avfall med kommunalt ansvar ska baseras pa
affarsmassiga grunder och likstéllighetsprincipen.

Utdelning

Bolaget foljer de beslut om koncernbidrag eller utdelning som fattas av moderbolaget
KKF. Aven koncernbidrag for skattemdssig samordning och resultatutjamning inom den
aktiebolagsrattsliga koncernen kan komma i fraga.

Soliditet

Bolagets soliditet bor inte understiga 3 %.

3(4)




Kristianstads
kommun

Agardirektiv for Kristianstads Renhéllnings AB
Detta styrdokument faststélldes av kommunfullméktige i Kristianstads kommun 2021-04-14
Antogs av bolagsstamman per capsulam i Kristianstads Renhéllnings AB 2021-06-21

Samordning och dialog

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, gallande &gardirektiv eller av kommunen
utfardade sarskilda direktiv samt férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolaget ar organ for kommunal verksamhet. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt och har att folja kommunfullmaktiges direktiv, eller av
kommunstyrelsen utfardade direktiv med anledning dess uppsiktsplikt for verksamheten.
Direktiven ska faststéllas av bolagsstamman.

Agaren forutsatter att bolagens styrelser foljer utfardat direktiv under forutséttning att dessa
inte strider mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas av

samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolagen ska i samrad
soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
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