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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Kommunallagen (2017:725) staller krav pa uppsikt och kontroll 6ver all
kommunal verksamhet, &ven den som dgs och bedrivs i bolagsform. De
kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgangar som
kommunfullméaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for, varfor en
lopande kontroll 6ver bolagens utveckling, resultat och stallning ar
nddvandig. En grundforutsattning for kommunens bolagsverksamhet ar att
den ar till nytta for kommuninvanarna.

Att en viss kommunal verksamhet drivs i bolagsform har organisatoriska
eller ekonomiska orsaker. Den sammanvagda koncern och samhallsnyttan
ska tillgodoses fore enskilda bolags intressen.

Det ar darfor viktigt att kommunen utvecklar och kommunicerar en klar och
tydlig bild av varfér bolagen ags och hur de ska utvecklas. Genom att anvanda
och utveckla de formella styrinstrumenten, sisom bland annat foretagspolicy
och agardirektiv, i dialog med bolagets ledning laggs grunden for en kultur
som gor det majligt att styra och folja upp att verksamheten i bolagen bedrivs
i onskad riktning.

Foretagspolicyn géller endast for helagda bolag. I bolag som &gs, eller dar
inflytande utdvas, tillsammans med andra ska kommunen efterstrava att
direktiv med samma intentioner som i detta dokument ges till bolagets
ledning ifran dgarna. Omfattningen ska vara rimlig med hansyn till
andelsforhallanden, verksamhetens art och omstandigheter i 6vrigt. Detta
ska regleras i aktiedgaravtal.

1.2 Syfte

Syftet med foretagspolicyn ar att fortydliga det gemensamma regelverket for
att utveckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollfordelningen
mellan kommunen som dgare och bolagen. Den ska dven tydliggora
styrelsens roll och ansvar i bolagen.
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1.3 Bolagsformen

Malet ar att bolagen ska bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjalvbarande
utan kommunala bidrag. Undantag kan vara bolag dar andra skal dn
ekonomiska ligger till grund for bolagsformen.

1.4 Kommunen som agare

[ kommunallagen anges forutsattningarna for att 6verlamna kommunala
angelagenheter till ett aktiebolag. Verksamhet som 6verlamnas och bedrivs i
bolagsform ska falla inom den kommunala kompetensen.

Det finns dven ytterligare krav som ska vara uppfyllda. Exempelvis ska det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunala
befogenheterna anges i bolagsordningen. Vidare ska kommunfullmaktige
utse styrelserepresentanter i de aktiebolag dir kommunen innehar
agarintresse samt ta stillning innan beslut av principiell beskaffenhet eller
storre vikt fattas.

For delagda bolag galler att de kommunala kraven ska tillimpas i en
omfattning som ar rimlig med hansyn till 4garférhdllandena, verksamhetens
art och omstandigheterna i ovrigt.

1.5 Kommunal kompetens

Den verksamhet som kommunen 6verlamnar till ett aktiebolag ska falla inom
den kommunala kompetensen.

En grundlaggande forutsattning for att kommuner ska kunna lamna éver
verksamhet till kommunéagda bolag ar att verksamheten ar en kommunal
angelagenhet eller att kompetensen framgar av speciallag. De kommunala
angelagenheterna ar nagot som ar av allmant intresse och har en anknytning
till kommunens omrade eller kommunens medlemmar.

Kravet pd allmant intresse balanseras av de grundlaggande
kommunalrattsliga principerna som anges i 2 kap kommunallagen; bland
annat lokaliseringsprincipen, likabehandlingsprincipen,
sjalvkostnadsprincipen och férbud om stod till andra naringsverksamheter.

Lokaliseringsprincipen innebar att kommunerna endast ska vidta atgarder
som beror det egna geografiska omradet eller de egna medlemmarna. En
kommun kan dock engagera sig utanfor det egna geografiska omradet om det
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ar till nytta for de egna kommunmedlemmarna. Pa bolag som omfattas av el-
och naturgaslagen tillampas inte lokaliseringsprincipen utan i stéllet ska de
bestdimmelser som framgar av ndmnda lagar tillimpas.

Likabehandlingsprincipen innebar att kommunen ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for ndgot annat.

Som utgangspunkt ska kommuner inte bedriva affirsverksamhet som
konkurrerar med det privata naringslivet. Kommuner far dock bedriva
affarsverksamhet om syftet ar allmannyttigt och det sker utan vinstsyfte.
Kommunen ar bunden av sjalvkostnadsprincipen, vilket innebar att hogre
avgifter inte far tas ut dn det som motsvarar kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som tillhandahalls. Det ska observeras att det i speciallagstiftning
kan finnas undantag fran sjalvkostnadsprincipen. Exempel pa sadan
speciallagstiftning ar ellagen och lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Bolag som bedriver verksamhet som omfattas av dessa
lagar ska bedriva sin verksamhet enligt affirsmassiga principer.

[ kravet pa allmant intresse ligger vidare ett forbud mot understod at
enskilda eftersom det kommunalrattsligt inte anses vara ett allmant intresse
att sadant stod lamnas.

1.6 Offentlighetsprincipen

Allmanheten har pa begaran ratt att ta del avde kommunégda bolagens
allmdnna handlingar som offentliga handlingar enligt samma grunder som
for kommunal verksamhet, med skyndsam handlaggning. Styrelserna i
bolagen bor i syfte att uppfylla offentlighetsprincipens krav pa skyndsam
handlaggning delegera beslutanderatten i fragor som ror allmanna
handlingars offentlighet till verkstdllande direktor och dennes ersattare.
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2 Agarstyrning

Kristianstads kommun har bildat en aktierattsligt dkta koncern for sina
heldgda bolag. Kristianstads Kommunféretag AB (KKF) utgér moderbolag i
koncernen som dger och forvaltar aktierna i de heldgda kommunala bolagen.
KKF svarar for finansiell och skattemdssig samordning mellan bolagen i
kostnadsbesparande syfte. KKF ska inte utan kommunfullmaktiges
godkidnnande lamna dgardirektiv betraffande dotterbolagens operativa
verksamhet. Direktiv utfardade av fullmaktige har alltid foretrade framfor
direktiv utfardade av annan. Av detta foljer att fullmaktige ocksa kan dndra
sadana direktiv. Agardirektiven ska prévas i enlighet med delegation och
gallande reglementen under varje mandatperiod.

Kommunfullméaktige som dgare utovar formellt sin roll gentemot bolagen
genom att:

e faststadlla bolagsordningar

e utse styrelser

e utse lekmannarevisorer

o faststilla foretagspolicy och dgardirektiv infor formellt antagande av
bolagsstimma i respektive bolag

o se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom
avtal lamnas 6ver till privata utférare

e kommunfullmaktige ska ta stallning i fragor av principiell
beskaffenhet.

Exempel pa fragor av principiell beskaffenhet ar:

e Forvarv, investeringar eller forsaljningar av fastigheter eller andra
tillgdngar vilka ar av vasentlig omfattning fér berort bolag

¢ Bildande av dotterbolag, med undantag fér bolagsbildning vid
fastighetspaketering

e Strategiska forvarv eller forsadljning av aktier eller andelar som ej avser
kapitalplacering

e Avyttring av dotterbolagsaktier, med undantag for avyttring av aktier i
dotterbolag som bildats vid fastighetspaketering

e Startav ny eller avveckling av befintlig verksamhet

Exemplen ovan dr inte att betrakta som uttémmande. Ytterligare detaljer och
eventuella undantag kan specificeras i respektive bolags dgardirektiv eller
bolagsordning.
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Fragor som kraver kommunfullmaktiges stillningstagande ska beredas av
kommunstyrelsen.

2.1 Formella styrinstrument

2.1.1 Kristianstads kommuns vision

Kristianstads kommuns vision ar en viljeinriktning for hur kommunen ska
utvecklas, vad som ska uppnas och pa vilket satt Kristianstads kommun ska
uppfattas. Tidsperspektivet ar langsiktigt och stracker sig dver flera
mandatperioder. Visionen ar grunden fér den gemensamma strukturen inom
kommunen.

Strategisk och évergripande madlsdttning

[ Kristianstads kommuns strategiska fardplan synliggors de
koncernovergripande strategiska malsdttningarna vilka blivit antagna av
kommunfullméaktige. Fardplanen ar politiskt 6verskridande och visar vilken
riktning kommunens uppdrag bor ta de narmaste fyra aren. Till visionen och
strategisk fardplan, kopplas 6vriga styrdokument, verksamhetsplanering,
budget och uppfoljning.

Uppdrag

Grunduppdraget for respektive ndimnd och bolag faststalls genom
kommunala styrdokument, reglementen och direktiv. Grunduppdraget
beskriver varfor verksamheten finns till och for vem. De kommunéagda
bolagen ar ett instrument fér kommunal verksamhet. Bolagsstyrelsen
ansvara for att av agaren faststallda agardirektiv foljs samt att rapportering
sker till 4garen enligt faststalld planering.

2.1.2 Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. I den anges vad
bolaget ska dgna sig at, det vill saga, foremalet for bolagets verksamhet och ett
antal grundlaggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning,
rakenskapsar och vilka drenden som ska forekomma pa ordinarie stimma.
Av bolagsordningen ska det kommunala &ndamalet for verksamheten framga.

2.1.3 Ombud vid bolagsstaimma

Kommunens ombud vid bolagsstamma utses av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen och forses med behorig fullmakt. Kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen beslutar dven om instruktion for stimmoombuden. For de
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bolag som ingar i den aktierattsligt akta koncernen bekraftas
kommunstyrelsens beslut formellt genom ett eget beslut i Kristianstads
Kommunfoéretag (KKF). Instruktionerna till ombuden far omfatta alla fragor
som ska behandlas p& bolagsstimma. Arende som kommunen énskar ta upp
pa bolagsstamma ska grundas pa kommunfullméktiges beslut, denna
foretagspolicy, dgardirektiv eller kommunstyrelsens reglemente.

Ombud vid bolagsstimma i dotterdotterbolag; utses av dess moderbolag och
forses med behorig fullmakt. Instruktion till stimmoombuden ges i enlighet
med kommunstyrelsens beslut.

Agarens aktier ska vid bolagsstimman representeras av ett ombud.
Oppositionen ager ratt att narvara med en observator.

2.1.4 Agardirektiv

Foretagspolicy och dgardirektiv som ar antagna av kommunfullmaktige eller
direktiv antagna av kommunstyrelsen med anledning av dess uppsiktsplikt,
overldmnas via ombud till bolagsstimman. Agardirektiv som sedan beslutas
pa bolagsstimman ar bindande for bolaget och dess ledning. Agardirektiven,
som dr individuella, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget
med utgangspunkt fran aktiebolagslagen och det kommunala dndamalet.
Syftet med dgardirektiven ar att ge 6vergripande strategiska riktlinjer till
bolagets ledning. Agardirektiven ar strukturerade p4 likartat sitt for samtliga
bolag.

2.1.5 Agardirektivens struktur och innehall
e Agaridé som beskriver syftet med det kommunala dgandet samt motiv
for aktiebolagsformen
e Verksamhetens inriktning, strategisk inriktning och utveckling
e Miljoperspektivet
e Ekonomiperspektivet
e Samordning och dialog

Direktiven ska upprattas i samrad med bolagen for att dessa ska kunna ta
ansvar for de uppgifter som i samforstand lagts pa dem. Viktiga inslag i
agarstyrningen dr ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren och
av denne utsedda styrelse.

Uppfoljning av dgardirektivet innebar att bolaget i sin forvaltningsberattelse
ska redogora for hur bolaget utvecklas i forhallande till garens intentioner.
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Kommunstyrelsen svarar for att direktiv och foretagspolicy ar aktuella och
foreslar eventuella forandringar for beslut i kommunfullmaktige. Direktiv
som utfardas av kommunstyrelsen far dock inte vara av principiell betydelse
eller annars av storre vikt.

Agardirektiv som giller for respektive bolag, giller dven for eventuella
dotterbolag till dessa bolag om inget annat sarskilt anges.

2.1.6 Aktieagaravtal

[ ett bolag med en eller flera externa dgare ska ett aktiedgaravtal alltid
tecknas mellan deldagarna. Kravet pa att uppratta aktiedgaravtal galler inte
om samtliga aktiedgare finns inom Kristianstads kommunkoncern.

[ aktiedgaravtalet regleras deldgarnas inbordes forhallanden samt reglerar
viktiga omraden for den kommunala prageln. Aktiedgaravtalet ska bland
annat omfatta foljande omraden:

e Hur bolaget och verksamheten ska bedrivas.

e Vem som har ritt att utse representanter till styrelsen.

e Vad som giller om en aktiedgare vill sdlja eller 6verlata sina aktier.

e Vilka krav som ska stéllas pa aktiedgarnas engagemang i
verksamheten.

e Hur behov av kapital i bolaget ska hanteras.

e Hur bolaget ska varderas i olika situationer.

e Om aktiedgarna far vara involverade i konkurrerande verksamhet.

Aktiedgaravtalet, tillsammans med 6vriga handlingar rorande aktieférvarvet
eller bolagsbildandet (till exempel aktiedverlatelseavtal, bolagsordning,
agardirektiv), ska alltid, savida fragan inte uppenbart ar av mindre karaktar,
understdllas kommunfullmaktige for dess stallningstagande.

2.2 Ovriga styrinstrument

Utover de formella styrinstrumenten har ocksa kommunen faststallt
overgripande direktiv och riktlinjer som galler fér samtliga av kommunens
verksamheter. Policys, riktlinjer och liknande dokument som antagits av
kommunfullmaktige och av vilka det framgar att de dven ska galla for
bolagen, ska i tillampliga delar foljas av bolagen fran det att dokumenten
overlamnats till dem. Bolagen ska vidare samverka med kommunen och
ovriga kommunforetag i exempelvis utbildningsfragor samt IT- och
digitalisteringsfragor.
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2.2.1 Finans

Bolagen ska delta i ett finansiellt samarbete med kommunen och
kommunféretagen i 6vrigt. Samarbetet ska avse respektive utvecklas med
foljande inriktning:

e Bolagen ska faststilla en egen finanspolicy som utgar fran innehallet i
kommunens finanspolicy

¢ Gemensam upphandling av bank och koncernkonto samt andra
finansiella tjanster

¢ Upplaning och kreditsiakerhet. Bolagen far endast uppta eller omsatta
externa lan med kommunal borgen eller pantbrev i fast egendom som
sdkerhet. Bolagens totala laneskuld far inte 6verstiga av kommunen
faststélld borgensram.

2.2.2 Ekonomisk planering och rapportering

e Bolagen ska 6verlamna sina drift- och investeringsbudgetar for
nastkommande ar pa satt och tidpunkt som kommunstyrelsen
bestimmer. Kommunens budget ska innehalla en redogorelse for
ekonomin i de kommunala bolagen for motsvarande period som fér
kommunen.

e Bolagen ska uppratta delarsbokslut pa satt och tidpunkt som
kommunstyrelsen bestimmer.

e Bolagen ska lamna underlag for sammanstalld redovisning pa satt och
tidpunkt, som kommunstyrelsen bestimmer. Bolagens redovisning
ska lopande anpassas till kvalitetskrav, som stalls pa sammanstalld
redovisning och koncernredovisning.

e Bolagens arsredovisningar ska vara behandlade och undertecknade av
bolagens respektive styrelser vid tidpunkten fér den kommunala
arsredovisningens behandling i kommunstyrelsen.

2.2.3 Allmanhetens insyn (privata utforare)

Varje bolag ska i avtal med privat utforare forsiakra sig om att
kommunallagens krav pa allmdnhetens insyn tillgodoses. For att bestamma
insynens omfattning ska det vid avtalets utformning och tecknande goras en
avvagning mellan & ena sidan den privata utférarens intressen av exempelvis
skydd for affairsmassiga forhdllanden och a andra sidan allmédnhetens
intresse av hur verksamheten utfors. Bolagen ska efterstrava att folja det
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program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utférare som faststéillts av kommunfullmaktige. Bolagen avgér hur
informationen praktiskt redovisas for allmadnheten.

2.2.4 Upphandling

Styrelsen ska faststélla en policy for bolagens upphandling som i huvudsak
foljer samma principer och inriktning som den som géller for kommunen,
med mojlighet for viss anpassning utifran bolagens verksamhet.

Bolagens upphandling ska inriktas pa samverkan inom kommunkoncernen.
Bolagen ska medverka i koncerngemensamma upphandlingar med samma
forutsattningar som ovriga deltagare.

Inkop och avrop ska ske fran koncerngemensamma avtal, som bolaget
omfattas av.

2.2.5 Revision

Kommunstyrelsen ansvarar for samordnad upphandling av yrkesrevisorer i
de heldgda kommunala bolagen. For samtliga heldgda bolag utses
yrkesrevisor fran det revisionsforetag som antas efter genomford
upphandling.

Lekmannarevisorer i bolagen utses och verkar i enlighet med kommunens
revisionsreglemente.

2.2.6 Intern kontroll

Styrelsen ska faststilla regler for intern kontroll som i huvudsak f6ljer
samma principer och inriktning som det som galler for kommunen, med
mojlighet for viss anpassning utifran bolagens verksamhet.

Det ska finnas av bolagens styrelser faststalld plan for hur den interna
kontrollen ska bedrivas l6pande respektive for visst ar.

Bolagens styrelser ska arligen avge rapport till kommunen och dess revisorer
hur den interna kontrollen bedrivits och sina slutsatser i anledning av
rapporten. Rapporten ska lamnas pa satt och tidpunkt som kommunstyrelsen
bestammer.

2.2.7 Bolagsstyrningsrapport
Bolagens styrelse ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport arligen lamna
féljande information till kommunstyrelsen och lekmannarevisor:
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1. Om utvardering av verkstdllande direktoéren genomforts.

2. Om styrelseledamoterna eller verkstillande direktoren har uppdrag,
aktier, andelar eller andra intressen i foretag som bolaget har
affarsforbindelser med eller som ar verksamt i samma bransch som
bolaget.

3. Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell
arbetsfordelning, antal sammantrdaden, genomsnittlig narvaro samt
vem som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden.

4. Hur den interna kontrollen, bade vad galler uppfyllande av bolagets
syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal och finansiell
rapportering, ar organiserad och hur vél den fungerat under senaste
rakenskapsaret.

5. Hur bolagets risker bedémts och foljts upp.

6. Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och
lekmannarevisorerna.

7. Vilka drenden som bolaget 6verldmnat till kommunen eller for att
bereda kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning.

8. En utvardering av hur foretagspolicyn f6ljs och forklaringar till
eventuella avvikelser fran densamma.

9. Ettuttalande huruvida verksamheten ar férenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna som utgor
ram for verksamheten.

Bolagsstyrningsrapporten ska dverlamnas till ekonomiavdelningen pa
kommunledningskontoret i rimlig tid for att kunna hanteras i den politiskt
faststallda arendegangen.

2.2.8 Agardialog

Kristianstads kommuns styr- och ledningsmodell bygger pa att verksamhet,
medarbetare och ekonomi maéts och fdljs upp 16pande. Uppfdljningen ar en
del av kvalitetssakringen av verksamheten och att sdkra att
kommunfullméktiges mal uppnas. Processen syftar till att ge varje
beslutsfattare ett bra beslutsunderlag, skapa handlingsberedskap infor
framtiden och fa battre koppling mellan planering av budget, delarsrapport
och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har ansvar for uppsikten avseende de kommunala bolagen.

Bolagen ar skyldiga att fortlopande pa kommunstyrelsens begaran informera
om bolagets ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling. Bolagen ar
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ocksa skyldiga att informera kommunstyrelsen l6pande om vasentliga
handelser i verksamheten och i frdgor som eventuellt kan bli foremal for
kommunfullmaktiges stallningstagande.

En plan for méten mellan kommunen och bolagsledningarna faststalls arligen
av kommunstyrelsen. Kommunen representeras vid dessa moten antingen av
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott eller kommunstyrelsens
presidium enligt beslutad plan.

Vid minst ett av dessa tillfallen mots kommun och bolag for en fordjupad
agardialog. Grunden for denna ar en dagordning med inriktning pa
strategiska punkter, exempelvis:

e helhetsbilden med allmdn genomgang av tillstandet i bolaget

e omvadrldsanalys och branschanalys

e bolagets strategiska inriktning med koppling till &ndamal, 4garidé och
agardirektiv

e affdrs- och verksamhetsplan med ekonomiskt utfall kopplat till budget
och prognoser

e aktuella rapporter inom viktiga omraden, till exempel marknad,
konkurrens, partners, miljoundersokningar, ledarskap,
organisationsutveckling, och digitalisering

e bolagets avkastning, ekonomiskt och i perspektiv av kommunnytta

e utdelningsfragor

e avstamning av befintliga dgardirektiv, samt diskussion om eventuella
forandringar

e samordningsfragor inom kommunkoncernen

e JAgarens forvantningar i 6vrigt och krav pa bolaget ur ett
kommunévergripande perspektiv

e Kkultur- och attitydfragor i synen pa bolaget som en del av kommunens
verksamhet.
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3 Styrelsen

3.1 Tillsattande av styrelse, samt styrelsens sammansattning

Det dr dgarens ansvar att tillsiatta en styrelse med forutsattningar att ratt
tillvarata bolagets och dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att
aktivt verka inom aktiebolagslagen och givna ramar.

Kommunfullmaktige utser ordférande och vice ordfoérande i bolagets styrelse
for en tid av tva ar. Ledamoter och suppleanter i styrelsen utses dven dessa
av kommunfullmaktige for en tid av tva ar. Uppdragen upphor vid slutet av
den ordinarie bolagsstimma (arsstimma) som halls under det andra
rakenskapsaret efter det ar styrelsen utsags.

Vid suppleants intrade bor motsvarande regler tillampas som galler for
ersattare i kommunala ndmnder, i den man det ar forenligt med bolagens
reglemente och aktiebolagslagen.

3.2 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot ar syssloman i forhallande till bolaget. Det innebar att
ledamoten ar skyldig att agna uppdraget den tid och omsorg som behdovs for
att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska alltsa
verka for att kommunens dndamal med verksamheten, s som det kommer
till uttryck i bolagsordning och agardirektiv, forverkligas.

3.2.1 Jav
Enligt aktiebolagslagen far en styrelseledamot inte handlagga en fraga om

e avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

e avtal mellan bolaget och en tredjeman om styrelseledamoten i fraga
har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets,

e avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten
ensam eller tillsammans med nagon annan far foretrada.

3.3 Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststalla strategin for bolagets
verksamhet, sdkerstdlla att bolaget har en effektiv ledning; samt félja upp och
kontrollera verkstallande direktorens forvaltning: Styrelsen ska aven se till
att kommunfullméaktige far ta stillning innan beslut fattas i bolaget i arenden
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av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bolagets
aktiedgare och omvarld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om
dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar
det galler eventuell arbetsférdelning. Om styrelsen kommer fram till att det
finns brister som behover atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller
anmala dem till agaren.

Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoéterna ska narvara.

3.4 Arbetstagarrepresentanter i styrelser

Lag om styrelserepresentation (1987:1245) galler i alla av kommunens
heldgda bolag och dotterbolag.

Huvudregeln innebar att de anstallda har ratt att utse tva ledamoter och tva
suppleanter till styrelsen i bolag med minst 25 anstéllda. Beslut om
inrdttande av styrelserepresentation fattas av lokal arbetstagarorganisation,
som ingatt kollektivavtal med bolaget. Finns fler arbetstagarorganisationer
inom bolaget och de inte kan enas om valen, férdelas platserna mellan dessa
efter deras representativitet pa arbetsplatsen. Arbetstagarna bor utses bland
de anstdllda vid bolaget. Ingar bolaget i en koncern under moderbolaget
Kristianstad Kommunforetag AB (KKF) utses arbetstagarrepresentanterna sa
att samma foretradare i gorlig man representerar saval moderbolag som
dotterbolag.

Da styrelsens sammansattning speglar den politiska stillningen i kommunen,
kan bolagen parakna dispens enligt lagens § 17, det vill sdga
arbetstagarrepresentanterna har inte ratt att delta vid beslutsfattande men
har ratt att fa avvikande mening till protokollet.

Bolagen ska traffa avtal med de lokala arbetstagarorganisationerna.

3.5 Verkstallande direktor

Alla fragor som ror verkstdllande direktorens anstallningsforhallande
beslutas av bolagets styrelse. Beslut om anstallning av en ny verkstillande

Kristianstads kommun |2026-05-18 15



direktor far fattas av styrelsen forst efter att bolaget informerat
kommunstyrelsens presidium.

Beslut om lonesattning av verkstillande direktor och andra
anstallningsvillkor, eller beslut om storre forandring av gallande avtal, ska
foregds av samrad mellan respektive bolags ordférande, vice ordférande och
verkstallande direktor i Kristianstad Kommunféretag AB.

3.6 Arvoden

Kommunfullmaktige faststaller grunderna for arvode och andra ersattningar
som ska utga till styrelseledamoter och suppleanter samt de revisorer och
suppleanter som utses av kommunfullmaktige. Beslut om arvode fattas av
bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagen.

4 Tvister

Vid tvister mellan férvaltning och kommunalt bolag eller mellan de
kommunala bolagen inbodrdes, ska parterna genom inbérdes forhandlingar
soka traffa 6verenskommelse. Om samforstand inte uppnas, ska parterna
utan onddigt dréjsmal i forsta hand hanskjuta fragan till kommunstyrelsen
som dger ratt att besluta i tolknings- och tillampningsfragor. Denna
skyldighet frantar inte parterna deras mojlighet att efter kommunstyrelsens
provning vanda sig till allmédn domstol. Varje bolag ska vid kommuninterna
avtal undvika skiljedomsklausuler. Parterna ska i stallet i avtalen komma
overens om att en eventuell framtida tvist i forsta hand ska hanskjutas till
kommunstyrelsen som dger ratt att besluta i tolknings- och
tilldmpningsfragor men att sddant beslut inte hindrar part fran att vanda sig
till allman domstol.
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