Kristianstads
kommun

Reglemente for intern kontroll i Kristianstads kommun
Detta styrdokument faststélldes av kommunfullméktige i Kristianstads kommun 2019-12-10 § 280
Ersatter internkontrollreglemente faststéllt av kommunfullméktige 2001-12-11 § 138

En god intern kontroll inom kommunkoncernen ar till nytta for verksamheten genom
effektiva processer samt ger forutsattningar for en saker information till invanare och andra
intressenter, vilket ger fortroende och undviker eller forebygger vasentliga fel.

En god intern kontroll minimerar risken att kommunen lider fortroende- eller ekonomisk
skada samt att beslut inte verkstélls.

1. Syfte

Intern kontroll i Kristianstads kommun syftar till

e en andamalsenlig och effektiv verksamhet som fullgor sina givna uppdrag och nar
uppsatta mal

o en tillforlitlig finansiell rapportering

e att lagar, regler och styrdokument féljs

e att risker identifieras och bedoéms efter vasentlighet, sa att de kan forebyggas och
forhindras

e att tidigt upptdcka och om mdjligt eliminera allvarliga fel och brister

e att skapa forutsattningar for verksamheten att standigt utvecklas och forbéattras

2. Omfattning och avgransningar
Detta reglemente omfattar samtliga namnder som lyder under kommunfullméktige och
bolagsstyrelser i de bolag dar kommunen &ger mer &n 50 procent.

Reglementet omfattar &ven kommunens verksamhet som drivs av privat utforare eller
kommunens verksamhet som drivs i annan driftform, ex. intraprenad.

3. Bakgrund
Enligt kommunallagen 2017:725 kap 6:6 géller att "ndmnderna ska vara och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och riktlinjer som fullméaktige har
bestdmt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten.”
“De ska ocksé se till att den interna kontrollen ir tillricklig och att verksamheten bedrivs pa
ett 1 Ovrigt tillfredsstillande sétt.” Detta géller &ven nér driften av kommunal verksamhet
overlamnats till ndgon annan utférare med stod av kommunallagen 2017:725 kap 10.

Intern kontroll &r en integrerad del av kommunens styrmodell.
4. Styrande principer

4.1 Risk- och vasentlighetsanalys

De som omfattas av reglementet ska arligen som grund for sin styrning genomféra och
aktualisera en risk- och vasentlighetsanalys for verksamheten. Risk- och
vasentlighetsanalysen ska &ven goéras infor forandringar i verksamheten eller vid dndrade
krav i lagar, regler och styrdokument.
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Risk- och vasentlighetsanalysen ska uppmérksamma och hantera de risker som kan leda till
vasentliga brister i verksamheten eller som hindrar organisationen fran att fullgéra givna
uppdrag och na uppsatta mal.

En val genomférd risk- och vésentlighetsanalys ska tydliggora vilka risker som finns i
verksamheten. Riskerna ska bedémas utifran sannolikhet och konsekvens. Saval paverkbara
som inte paverkbara faktorer som kan inverka pa verksamheten ska inga i analysen.

4.2 Atgarder
Vid behov ska atgarder sattas in for att eliminera riskerna eller, om detta inte ar lampligt,
minimera den negativa effekten om de intréffar.

Atgarder for upptackta risker ska planeras och genomfdras kontinuerligt som en grund for
stdndiga forbattringar. Namnd/bolagsstyrelse/annan utfoérare ska informeras om allvarliga
brister och vilken atgard som féreslas med anledning av dessa.

4.3 Internkontrollplan

Namnd/bolagsstyrelse/annan utforare ska varje ar anta en internkontrollplan. Planen ska tas
fram i samband med den arliga verksamhetsplaneringen och ska alltid féregas av en risk- och
vasentlighetsanalys.

Internkontrollplanen ska minst innehalla:

o vilka rutiner och kontrollmoment inom identifierade och varderade risker som ska
granskas

e omfattning, frekvens och metod

e ansvarig funktion

4.4 Dokumentation

Risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan samt uppféljning av denna plan ska
dokumenteras. Detta innefattar aven att de granskningsmoment som genomférs under aret
ska dokumenteras. Det ska utifran dokumentationen fran uppféljningen vara mojligt att
upprepa de kontroller som genomforts, vilket innebér att kontrollmetoden och urvalet
behdver beskrivas.

5. Ansvar for och organisation av intern kontroll

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt 6ver ndmnder/bolagsstyrelser och andra utférare av kommunal verksamhet.
Kommunstyrelsen har ansvar for att skapa en organisation for den interna kontrollen. Vid
behov ska kommunstyrelsen fatta beslut om atgarder for att sakerstalla en god intern kontroll.
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Kommunstyrelsen kan besluta om kommun/koncernévergripande granskningsmoment som
ska tillforas internkontrollplanerna och granskas under aret.

Kommunstyrelsen ska arligen ta del av internkontrollplanerna och uppféljningar av dessa.

5.2 Namnder och bolagsstyrelser samt andra utférare av kommunens verksamhet
Né&mnder, bolagsstyrelser och andra utférare av kommunal verksamhet har det yttersta
ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive ansvarsomraden. Ansvaret innebar
en helhetssyn som omfattar dels skydd av tillgangar och séakerstéllande av &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet och dels uppdrag, styrning och uppféljning.

| detta ansvar ingar att utforma en lokal organisation anpassad till den egna verksamheten.
Ansvaret innebar ocksa att sakerstalla ett system for internkontroll med regler och
anvisningar samt att en internkontrollplan utarbetas och f6ljs upp arligen.

Regler och anvisningar skall dokumenteras och antagas av namnder, bolagsstyrelser samt
andra utférare av kommunens verksamhet

5.3 Forvaltnings-/bolagschefer/chef for annan utférare av kommunens verksamhet
Forvaltnings- och bolagschefen/chef for annan utférare ansvarar for att se till att konkreta
regler och anvisningar utformas och uppdateras for att uppratthéalla en god intern kontroll.

Ansvaret innefattar dven att informera namnden/bolagsstyrelsen l6pande under aret om hur
internkontrollen fungerar. Brister i internkontrollen ska snarast rapporteras.

5.4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i forvaltningar, bolag samt hos andra
utforare av kommunens verksamhet &r skyldiga att folja regler och anvisningar om intern
kontroll samt att informera 6vriga anstallda om reglernas och anvisningarnas innebdord.

Vidare ska de verka for att verksamhetens processer och organisationskultur framjar en god
intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast éverordnad chef.

5.5 Medarbetare
Alla medarbetare ska folja géallande regler for verksamheten och ska dven i Ovrigt strava efter
ett arbetssatt som framjar en god intern kontroll.

Brister eller avvikelser som medarbetaren uppmérksammar ska snarast rapporteras till
narmaste chef. Denna chef &r i sin tur skyldig att rapportera vidare uppat i organisationen.
Syftet med detta ar att man okar forutsattningarna for att kunna vidtaga atgarder for att
komma tillratta med fel och brister som uppmarksammats.
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6. Uppfdoljning av intern kontroll

6.1 Namnd/bolagsstyrelse samt andra utforare av kommunens verksamhet
Varje namnd/bolagsstyrelse samt annan utforare av kommunens verksamhet har en
skyldighet att félja upp och rapportera det interna kontrollsystemet inom sitt
verksamhetsomrade.

Det kan vara en fordel om nagon utanfér organisationen bitrader med uppfoljningen.

For att det interna kontrollsystemet skall kunna fungera och kunna féréndras i takt med
verksamhets- och organisationsforandringar, erfordras en kontinuerlig uppféljningsprocess.

Néamnd/bolagsstyrelse eller annan utférare av kommunens verksamhet kan besluta om
vem/vilka som kan bitrdda i detta arbete.

6.2 Uppfdljning av intern kontrollplan
Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt fran antagen
plan, I6pande rapporteras till ndmnd, bolagsstyrelse eller motsvarande for annan utforare.

Rapportering ska ske skriftligt och folja det arshjul for rapportering som beslutats galla for
Kristianstads kommun

6.3 Rapporteringsskyldighet

Néamnden, bolagsstyrelsen samt annan utforare av kommunal verksamhet skall i samband
med arsredovisningens upprattande, rapportera under aret konstaterade fel och brister vid
uppfdljning av den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Rapportering skall ske
till kommunstyrelsen och till kommunens revisorer.

Eftersom kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for den interna kontrollen &r det
viktigt att resultatet av uppfoljningar av den interna kontrollen ocksa rapporteras till
styrelsen. Kommunstyrelsen tar med dessa rapporter i sin bedémning éver kommunens totala
interna kontrollsystem.

Kommunens revisorer skall ocksa ta del av rapporterna, eftersom de bor utgora en del av ett
underlag for ett uttalande ” om kontrollen ér tillrdcklig”.
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6.4 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skall, med utgangspunkt fran namnders-/bolags och andra utforares
rapporter samt den egna uppfoljningen inom styrelsens verksamhetsomrade, utvardera
kommunens samlade system for intern kontroll. Det &r ocksa viktigt att denna utvardering
leder till att atgarder vidtages till forbattringar av eventuella brister i kontrollsystemet.

Kommunens revisorer kan vara en lamplig samtalspartner i samband med utvérderingen.

En aterkoppling med sammanfattning av iakttagelser samt eventuella forslag till forbattringar
ska ske till namnd/bolag/annan utférare av kommunens verksamhet.
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