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Offensiv satsning i fardriktningen

[ utmanade tider krdvs stabilitet och trygghet for att en organisation ska kunna utvecklas. Ddrmed

dr alliansens utgdngspunkt att alla ndmnder volymkompenseras fullt ut. Vi presenterar fér 2022 en
offensiv budget med satsningar som ger kommunen méjlighet att nd de mdl som vi har stdllt upp i
kommunens vision och strategiska fdrdplan. Tillfdlliga medel riktas mot omrdden ddr de kan ge skjuts

till omstdllning och nytdnkande.

Aven om Kristianstad kommun gétt igenom pandemin med en
val godkand hantering enligt den utvardering som ar gjord, sa
har Coronasmittan pa manga satt inneburit en enorm prévning
for var kommun och for hela vart samhaélle. Tack vare snabb
anpassning och statliga insatser har kommunens ekonomi
klarat sig betydligt battre dn befarat. Samtidigt kan ingen dnnu
fullt ut 6verblicka de langsiktiga konsekvenserna av pandemin.

Hallbarhet Trygghet

Aterstarten av verksamheter medfor nya pafrestningar. Inom
alliansen foreslar vi darfor en offensiv budget med satsningar
for framtiden. Prioriteringarna utgar tydligt fran de ambitioner
och malsattningar som vi har lyft fram i kommunens strategiska
fardplan for aren fram till 2024. Fardplanen fokuserar pa de fem
prioriterade omradena hallbarhet, trygghet, utbildning, arbets-
marknad och attraktivitet.

Utbildning

Vi gor prioriteringar bland annat genom
riktade hallbarhetssatsningar pa energi-,
klimat- och miljoatgarder och genom for-
beredande insatser for klimatanpassning
i kustomradet. Kommunens lokaler rus-
tas for langsiktig hallbarhet. Ekonomisk
hallbarhet skapas genom 6kad avsattning
till resultatet for att sakerstalla langsiktig
finansiering av investeringar i skolor

och omsorgsboenden. Satsningarna for
trygghet, utbildning och arbetsmarknad
starker den sociala hallbarheten.

Omradet trygghet i den strategiska fard-
planen har manga aspekter som ocksa
har lyfts fram i det politiska handslaget
for trygghet. Bade langsiktiga sociala
insatser och konkreta insatser for att for-
svara brottslighet behover genomforas.
Trygghet infor skolgang och dldrande ar
andra viktiga aspekter som sdkras med
tillskott till ansvariga namnder, liksom
satsningar pa trygg utemiljo genom at-
garder pa gator, vagar och parker. En stor
trygghetssatsning for staden Kristianstad
ar investeringen i vallar, dar for det forsta

Utbildning ar en prioritering som tydli-
gast syns i forstarkningarna till barn- och
utbildningsndmnden och till arbete och
vélfairdsnamnden som bedriver vuxenut-
bildning. Satsning pa kultur och fritid for
barn och unga ar ocksa en del i en sadan
prioritering. Vara framtida investeringar
har tyngdpunkt pa lokaler for forskolor
och skolor, och det nya badhuset forbatt-
rar forutsattningen for simundervisning.

delprojektet startar under aret.

Arbetsmarknad

For att 6ka maluppfyllelsen inom arbetsmarknadsomradet gors
flera prioriteringar, bland annat en satsning pa atgarder som
ska 6ka mojligheten for fler att ga fran bidrag till att etable-
ring pa arbetsmarknaden. Flera av satsningarna kommer dven
Oppna vagen till det forsta arbetet for manga unga. Vi fortsatter
det langsiktiga arbetet for att starka och underlatta naringsli-
vets forutsattningar att etablera sig, verka och utvecklas i var
kommun. Det rader stor efterfragan pa verksamhetsmark for
foretagsetableringar och nya omraden forbereds darfor for
utbyggnad. Ett starkt naringslivinom en bredd av branscher ar
den basta garanten for en stark arbetsmarknad.
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Attraktivitet

Arbetet med 0kad attraktivitet stiarks pa flera satt genom bud-
geten. Satsningar pa digitalisering skapar 6kad inre effektivitet i
organisationen som leder till forbattrad service for vara medbor-
gare. Den goda livsmiljon stiarks genom trafikplan, gronplan och
investeringar i vara fysiska miljoer liksom genom tillskotten for
utveckling av bade stad och landsbygd. Kristianstads badrike,
som Oppnar till hosten, blir en tillgang féor kommuninvanare
i alla aldrar. Kultur- och idrottsevenemang satter guldkant pa
tillvaron bade for invanare och tillresta besdkare. Vi ser sarskilt
fram emot att hélsa scouterna vilkomna tillbaka f6r &nnu en stor
jamboree i Sveriges scoutkommun nummer ett.

De satsningar vi gor i arets budget ligger linje med kommu-
nens vision och strategiska fardplan, som finns att lasa pa kom-
munens webbplats.



i |

H'Jd-ﬁl_d.l

uil

Ekonomiska ramar

De ekonomiska prognoserna infor budgetbeslutet fér 2022 ar
betydligt ljusare dn vid de senaste arens budgetberakningar.
Berdkningarna visar att det finns ett tillgangligt utrymme med
den historiskt hoga nivan 195 miljoner kronor.

Det ar glddjande siffror, men dven dessa pengar maste
hanteras med eftertanke och respekt. Vi maste ta ett langsiktigt
ansvar dven for de svdrare ar som vantar framéver. Till stor del
handlar utrymmet om tillfalliga intdkter, som ska sattas in dar
de ger langsiktig utdelning i effektivisering och kostnadsminsk-
ningar. Namnderna far full volymkompensation och tiackning for
bedomda behov med en total ramokning pa 138 miljoner kronor.
[ vanlig ordning erhaller naimnderna ocksa full kompensation for
16ne- och lokalkostnadsdkningar, en utdkning med mer dn 100
miljoner kronor.

POLITISK INRIKTNING

)mmu;,

Déarutover utdkas resultatmalet fran tva till tre procent for att
ytterligare bidra till finansieringen av de fortsatt mycket hoga
investeringsnivderna. Darigenom tar vi ansvar for kommande
budgetar och stiarker den ekonomiska stabiliteten dven for fram-
tidens valfard.

Arets budget omfattar totalt ca 7 miljarder kronor, som ger
kommunen mojlighet att det kommande aret verka och utveck-
las mot vara uppsatta mal och som samtidigt lagger en stabil
grund infor framtida utmaningar.

Pierre Mdnsson (L)
Peter Johansson, (M)
Karl Gemfeldt (C)
Christina Borglund (KD)
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Ekonomiska forutsattningar

Allmanekonomisk bedomning

Utsikterna att lamna den lagkonjunktur,
som Covid-19 pandemin var en stor
bidragande faktor till, sdg svaga ut under
2020. Aven om prognosen framéver

ser ljusare ut, utgor den senaste tidens
okade smittspridning en fortsatt risk for
den globala utvecklingen. Inte minst i de
ekonomier som nu star med relativt sett
lagt vaccinskydd och som i féregaende
smittvagor klarat sig lindrigt undan kan
den fortsatta aterhdmtningen hejdas,
bade genom allt hardare restriktioner
som genom beteendeeffekter.

En rad storningsfaktorer for global
handel och tillverkningsindustrin har
satt paus for den globala dterhamt-
ningen. Stagnationen beror pa olika
flaskhals- och bristproblem. Redan tidigt
under varen 2021 rapporterades det om
brist pa bade fraktvolym samt insatsva-
ror. Utvecklingen mot hég producent-

prisinflation relaterat till 6kade olje- och
ravarupriser kan ocksa vara en mojlig
forklaring till inbromsningen. SKR:s
beddémning ar dock att problemen kom-
mer att mildras inom en snar framtid.
Det talar for saval en fortsatt uppgang for
global industri som for mer begransade
inflationsimpulser. Investeringstakten ar
relativt hog pa flera hall i varldsekono-
min, vilket ar gynnsamt for den fortsatta
aterhdmtningen 2022.

En fortsatt snabb aterhdmtning for
BNP och arbetade timmar antas ske
2021-2022, men lagkonjunkturen dréjer
anda kvar till 2022 pé arbetsmarknaden
(sysselsattningsgapet ar da dnnu nega-
tivt). Det finansiella sparandet i offentliga
sektorn berédknas fortsatt visa ett stort
underskott ar 2021. Detta negativa spa-
rande ligger fortsatt i huvudsak i staten
(-2,5 procent av BNP).

Trots de betydande forslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka
héjer de offentliga utgifterna och sédnker
inkomsterna 2022) minskar sparande-
underskottet ndsta ar. Samma utveckling
antas aren 2023-24 och den offentliga
skuldkvoten sjunker darfor arligen i
regeringens berdkningar. | hog grad
foljer denna kalkylerade utveckling av
ett antagande om att ingen ytterligare fi-
nanspolitik tillkommer, férutom vad som
aviserats i budgetpropositionen 2022.
Darmed blir upprakningen av delar av
de offentliga utgifterna lag - framforallt
lagre dn 6kningen av de berdknade
inkomsterna for den offentliga sektorn
(vilka baseras pa den ekonomiska ut-
vecklingen).

Andelen arbetslosa fortsatter stiga
2021 for att sedan minska 2022 och
2023.

Ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn

EKONOMI | SPAREN AV COVID-19
Prognoser for skatteunderlaget innehal-
ler alltid ett visst matt av osdkerhet.
Aven om resultaten fér 2021 blir relativt
starka dr bedomningen omgérdad av

en stor osdkerhet som dr beroende av
coronasmittan samt vaccinationernas
fortsatta utveckling.

Nar omvarlden och prognoser ar
osdkra kravs langsiktigt och strategiskt
arbete for att ge goda resultat. Med god
planering kan kortsiktiga och hastiga
forandringar minskas, dven i osdkra tider.

RESULTATUTVECKLINGEN
Kommuner och regioner har uppvisat
positiva resultat sedan 2005, men det
finns manga tecken pa att kommuner
gar hdrdare tider till motes. Redan 2018
bjod pa betydligt simre resultat, dar
sektorns samlade dverskott minskade
ifrdn 26,5 miljarder kronor ar 2017 till
knappt 15 miljarder ar 2018. Ar 2019
var dock resultatet nagot battre, 17,1
miljarder. Kommunerna gick ini 2020
med forvantningar om en anstrangd
ekonomi, en ddmpad konjunktur och

stora utmaningar till féljd av ett hogt
demografiskt tryck. Staten skot dock till
storre tillfalliga statsbidrag pa grund av
Covid-19 pandemin, dirmed redovisades
trots allt starka resultat fér 2020. Resul-
tatet i kommunerna uppgick till drygt 35
miljarder. Samtidigt var det knappt 16
kommuner som redovisade underskott.
Det starkare resultatet beror till viss del
pa de stora tillskott som erhallits for att
hantera pandemin men dven dels pa lag-
re verksamhetskostnader, som ocksa ar
till f6ljd av pandemin. Trots ett 6verskott
innebar den demografiska utvecklingen
med stora kompetensforsérjningsbehov
och svagare offentliga finanser fortsatt
stora utmaningar da pandemins effekter
pa ekonomin forvantas bli langsiktig.
Kommunsektorn star de kommande
aren infor fortsatt stora investerings-
behov och detta kommer stalla krav pa
prioriteringar och/eller hogre drifts-
resultat. SKR brukar rekommendera
att kommuner har ett resultat pa tva
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag for att klara av att finansiera

sina investeringar. Med hogre investe-
ringsnivaer dn normalt, sarskilt 6ver tid,
kommer troligtvis hogre resultat dn tva
procent att behovas for att sdkerstélla en
god ekonomisk hushallning pa lang sikt.

FINANSIERING AV
KOMMUNAL VERKSAMHET

Kommunal verksamhet finansieras i hu-
vudsak med skatteintdkter. Dessa star for
mer an tva tredjedelar av en kommuns
totala intakter.

Likt 2020 ar 2021 ett ar som ekono-
miskt paverkats av statliga kompensa-
tioner. Med hjilp av statens stodatgarder
har skatteintikter och arbetsmarknad
behallits pa en hogre niva dn vad som
tidigare prognostiserats. Redan fore
Covid-19 var Sverige pa vaginien
lagkonjunktur. Exempelvis var ar 2019
ett tufft ar for manga kommuner dar ett
flertal redovisade underskott. Trots de
starka ekonomiska resultaten for 2020
och 2021 har manga kommuner pa sikt
fortfarande ett utmanande ekonomiskt
lage. Aven om nuvarande scenarion ar
mindre dramatiska dn de var under
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i procent for olika aldersgrupper om
tio ar jamfort med 2019.

+49,6%

ARBETSFOR

+5,5% +4,7%

A

0-19 ar

ALDER

+2,5%
P .

20-64  65-/9

Kalla: SCB april 2020

2020, kommer stor paverkan att finnas
pa skatteintdkterna. Staten har beslutat
om flera statsbidrag for att stotta kom-
munerna till f6ljd av detta.

Bade generella och specialdestinerade
statsbidrag dr nominellt oférandrade
over dren, vilket innebar att de varken
raknas upp med prisékningar eller 6kar
i takt med befolkningen. Det finns inget
etablerat regelverk som styr statens be-
slut om storleken pa bidragen och i regel
faststélls beloppen under hosten fore det
ar de ska betalas ut.

Den tredje storsta intdktsposten for
kommunerna ar taxor och avgiftsintakter.
Under den senaste tiodrsperioden har
denna andel minskat. En bidragande or-
sak till detta &r maxtaxor inom barn- och
dldreomsorgen.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXTEN
Tillvaxten i skatteunderlaget ar valdigt
viktig for kommunernas ekonomiska
rorelsefrihet.

Skatteverket publicerade 29 sep-
tember en prognos som indikerar att
skatteunderlaget f6r beskattningsbara
forvarvskostnader 6kade med 2,1 pro-
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cent 2020. SKR raknar med att samma
skatteunderlagstillvaxt kommer att ske
under 2021 och hogre for kommande ar.
Den hoga tillvaxten for BNP och arbetade
timmar 2021 och 2022 innebar ett 6kat
skatteunderlag med drygt 4 procent per
ar. Framst ar det l6nesumman som bidrar
till uppgangen.

UTMANINGAR OCH )
FORUTSATTNINGAR FRAMOVER

BNP och skatteunderlaget 6kar snabbare
an tidigare beddmningar och befolk-
ningstillvixten ar just nu den lagsta pa
tio ar. Det framsta skalet ar att invand-
ringen ar den lagsta sedan 2005. Om
befolkningen okar langsamt okar dven
antal arbetade timmar langsamt liksom
beskattningsbara transfereringar som
exempelvis fordldraférsakringar och
arbetsloshetsunderstod.

Dessutom okar invanarantalet i de
alderskategorier som kostar mest, d.v.s.
alder 0-12 och 85 +. En enskild plats pa
ett dldreboende kan kosta ca 800 000
kronor per ar och en forskoleplats kan
kosta ca 160 000 kr. Det innebar att kom-
munerna kommer att fa 6kade kostnader.

30+

+6,9%

A

Totalt

Intdkterna okar inte i samma takt da de
som dr i arbetsfor alder och genererar
mest skatteintdkter, d.v.s. frimst interval-
let 20-64 ar, inte 6kar lika snabbt.

Utover ett demografiskt betingat kost-
nadstryck sa tillkommer krav pa ckade
servicenivder inom flera verksamheter.
Krav som kan bero pa medborgarnas
okade forvantningar pa den kommunala
servicen, men ocksa betingat av krav fran
statliga myndigheter.

Snabbt viaxande investeringar i bade
kommuner och landsting bidrar ocksa till
kostnadsutvecklingen. Manga vatten- och
avloppsanlaggningar, skolor och simhal-
lar &r byggda under perioden 1960-1980
och dr nu i behov av kraftiga renove-
ringar, om- eller nybyggnationer. Till
det kommer behovet av fler eller storre
skolor till f6ljd av ett 6kat antal barn och
ungdomar.

Den hoga investeringstakten ar en
utmaning for sektorn pa tva sitt, bade i
form av dkade driftkostnader och genom
en 6kad skuldséattning - prioriteringar
kommer bli nodvandiga.
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Ekonomiska forutsattningar for Kristianstads kommun

PROGNOS FOR 2021

Budgeterat resultat for 2021 ar +50,5
mkr (enl. reviderad budget i september
2021), vilket motsvarar 0,9 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. En aktuell
prognos efter augusti manad pekar pa
ett helarsresultat pa +308 mkr eller 5,5
procent av skatter och statsbidrag*.

Den stora positiva avvikelsen ar for-
battrade skatteintakter pa 114 mkr jam-
fort med budget*. Budgeten ar baserad
pa skatteunderlagsprognoser fran SKR
som i inledningen av pandemin raknade
med ett betydligt intdktsbortfall av skat-
teintdkter. Omfattande permitteringar
och andra stdd fran regeringen har gjort
att skatteunderlaget kunnat behallas pa
hogre nivaer. En annan storre positiv av-
vikelse ar tillfalligt sdnkta arbetsgivarav-
gifter, pensionskostnader, exploaterings-
intdkter och Covidersittning fran staten.

*Ny skatteunderlagsprognos den 1 okto-
ber visar ytterligare férbdttring med 23
mkr i slutavrdkningen av skatteintdkter
for dar 2020. Detta forbdttrar heldrsprog-
nosen med motsvarande belopp.

Totalt prognostiserar nimnderna ett
underskott pa -6,3 miljoner kronor jam-
fort med budget, dar den stora negativa
avvikelsen ar hos Arbete och valfards-
namnden. En stor bidragande faktor till
underskottet dr bland annat den kraftiga
okningen av placeringar pa HVB och
konsulentstddda familjehem. Omsorgs-
namnden redovisar d andra sidan ett
avvikande storre dverskott dn budgeterat
vilket ar en f6ljd av minskade volymer
och riktade statsbidrag som tacker en del
av arets planerade satsningar.

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Precis som ménga andra star Kristian-
stad infor en stor ekonomisk utmaning,
bade kopplat till 6kade investeringsni-
vaer och till 6kade kostnader till f6ljd

av demografin. For att sta stark i sddana
tider kravs starkt ekonomiskt resultat,
god budgetdisciplin och tydliga priorite-
ringar. For att klara var utveckling framat
behover vi fortsatt ha starka resultat som
gor att vi kan finansiera véra investe-
ringar for dagens och morgondagens
medborgare.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
Kristianstads demografiska utmaningar
foljer ovriga riket och ar kanda sedan ti-
digare. Andelen dldre och yngre dkar mer
dn de i arbetsfor alder. Investeringarna
paverkas i form av behov av nya lokaler,
driften paverkas i form av volymokning-
ar. Ett jaimforelsematt som kan anvéindas
ar den demografiska forsoérjningskvoten.
Maéttet beskriver forenklat hur manga
invanare i arbetsfor alder (20-64 ar) det
gar pd en invanare utanfor arbetsfor al-
der. For Kristianstad ar kvoten idag 0,83
medan snittet for alla kommuner ar 0,77.
Har ar alltsa ett lagt varde fordelaktigt.

Tillkommande volymékningar avse-
ende driften under ar 2022 ar hanterade
i budgetarbetet, genom avsattning i
central volympott.

INVESTERINGAR
[ syfte att skapa langsiktighet och jam-
nare investeringstakt éver tiden har en
investeringsplan for aren 2022-2028
tagits fram. Att tidigt kartlagga kom-
mande behov och att kunna planera och
prioritera bland kommunens investe-
ringar dr en nédvandighet.
Investeringsbudgeten lag ar 2021 pa
1,1 miljard kronor (exklusive ombud-
geteringar) och ligger pa 1,1 miljarder
kronor for ar 2022. Behoven av storre
investeringar har varit betydande. Stora
investeringar ar framforallt nytt renings-
verk och nytt badhus, dartill forskolor

och skolor. Kommande ar finns det dven
stora behov av VA-investeringar.

Investeringsbudgetar pa dessa hoga
nivaer ar inte langsiktigt hallbart for
kommunen. Det pdborjade arbetet med
att se Over investeringsprocessen for att
uppna nivaer som ar langsiktigt hallbara
for Kristianstad fortsatter.

Alla fastighetsinvesteringar éversti-
gande 20 mkr kraver kommunstyrelsens
igdngsattningstillstand.

Ofta behdver kommuner lana for
att finansiera sina investeringar. Ett
jamforelsematt som ar relevant i sam-
manhanget ar laneskulden per invanare
- dvs. en beskrivning 6ver hur skuldsatt
en kommun ar. Laneskulden per invanare
for Kristianstad kommunkoncern fortsat-
ter att 6ka och har sedan 2016 6kat med
ca 21 tkr per invanare.

PRELIMINAR LSS-UTJAMNING 2022
SKR har, med st6d av SCB, gjort prognos
for utfallet i LSS-utjamningen. Enligt
berdkningarna for Kristianstad okar
bidraget ifrdn 69 mkr till 112 mkr for ar
2022.

PERSONALKOSTNADSOKNINGAR
2022

For ar 2022 beriknas loneutvecklingen
(inklusive till exempel l6neroérelse och
l16neglidning) enligt SKR uppga till 2,4 %,
vilket anvants som berdkningsgrund i
budget 2022.
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Budgetforandringar 2022

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Budgetarbetet for 2022 har haft foljande
utgangspunkter:

» Samtliga ndmnder och forvaltningar
erhéller full kompensation for l6ne-
och lokalkostnads-6kningar

» SKR:s skatteunderlagsprognoser

» Aktuell pensionskostnadsprognos

» Framraknat avskrivningsunderlag
utifran foreslagen investeringsbudget

» Budget for tillkommande volymfor-
andringar ar 2022 laggs centralt (19
mKr)

» 1 06vrigt kinda redan beslutade forut-
sattningar

» Ett budgeterat resultat motsvarande 3
procent av skatteintdkter och statsbi-

statsbidrag, volymaokningar och 6vriga
finansiella poster, samt att hdnsyn tagits
till redan tagna beslut, dr det ekonomiska
utrymmet for prioritering framtaget.
Totalt sett ar det ekonomiska utrymmet
195 miljoner kronor (inkl. de tidigare 79
mkr fran planeringsforutsattningarna),
vilket ar en historiskt valdigt hog niva.
En del av utrymmet bestar av tillfalliga
pengar vilket betyder att dessa insatser
blir tidsbegransade.

Budgeten innehaller ramforstark-
ningar till nAmnderna pa 118 miljoner
kronor, varav 22 miljoner kronor ar till-
falliga ramforstarkningar ar 2022. Kom-
mundévergripande har sedan ytterligare
ramforstarkning pa 21 miljoner kronor

avsatts, varav 15 miljoner kronor ar
tillfalliga satsningar for ar 2022. Summan
for ramokningar dr dirmed 139 miljoner
kronor.

Kristianstad har historiskt hoga inves-
teringsnivaer och for att kunna finansiera
dessa investeringar i stérre omfattning
an tidigare, avsatts ytterligare 1 % av
skatter och statsbidrag (57 miljoner kro-
nor) till att hoja resultatnivan ar 2022.
Behovet av att lana minskar ddrmed med
57 miljoner kronor, samtidigt som lane-
skulden beraknas 6ka med 650 miljoner
kronor till f6ljd av investeringarna.

Nedan tabell redogor for de ekono-
miska férdndringarna i kommunens
forutsattningar fran ar 2021 till ar 2022.

drag (175 mkr)

Budget 2022 innebar satsningar for Budgeterat resultat 2021 (mkr) +83

manga kommuner, ndgot som ir en Skatteintdkter och generella statsbidrag +280

pedagogisk utmaning att forklara da det Personalkostnadsokn]ngar .............................................................................................. 79
ekonomiska laget bara for ett 4r sedan o Vnmgar ................................................................................................................ o
sag betydligt tuffare ut. Den storsta Fastlghetsforandrmgar """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5
forklaringen ar a_tt staten sk_j u_tit till Volymkompensatlon en " ‘g t resursfordelnmgsm 0 de]l """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" . 5
omfattade statsbidrag SAMEIdigt SOM @tt oo
skatteintdkterna inte minskat sa mycket Anslagforsenare fordelnmg .............................................................................................. +10
som pandemin féranledde. Eftersom Exploateringsintakter 0.
flera av statsbidragen ar tillfélliga ar Pensionskostnader 1z
aven en del av kommunens satsningar av Finansnetto (ingen virdedverforing KKF 25 mkr) -10

engangskaraktar, ovrlga fmanspo LT o
LANERINGSFORUTSATTNINGAR  Abommrision i amien RN Gomia sy "y
Planeringsforutsitningama som beslu-  Delsumma +265
tades ijuni 2021 innehdll nya satsningar Ny skatteunderlagsprognos SKR 2021-09-30 +70

om totalt 79 mke Ovrlga besmtadebudgemoster ......................................................................................... o
EKONOMISKA RAMAR L et
De elonomiska ramarna infor 2022 Resulamdl2% 16
har utvecklats positivt jamfort med Delsumma, tillgingligt utrymme +195

beslut om budget 2021 och jimfort med Prioriteringar/ramforstarkningar . 138
beslutet om planeringsforutsittningar Avsattmngl% ‘6kad resultatnivi (t1113 % ) """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 57
som togs i juni 2021. Efter uppdaterade Summa .................................................................................................................................... 0

berdkningar gillande skatteintékter,
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Prioriteringar och ramforstarkningar

Prioriteringarna som gors i ramfor- punkt att alla ndmnder volymkompense- » Aldreomsorgslyftet

starkningarna utgar tydligt ifran 6kad ras fullt ut. » Aldreomsorgssatsning

maluppfyllelse for vira medborgare .. » Satsning for 6kad likvardighet i skolan
vilket beslutats i var strategiska fardplan OVRIGA STATSEIDRAG » Regional yrkesinriktad vuxenutbild-

Forutom de prioriteringar som kom-

och dess fem mdlomraden: Hallbarhet, L . B ) ning
I munen gor finns dven en mangd riktade
trygghet, utbildning, arbetsmarknad och ) .
- statsbidrag som vdra verksamheter
attraktivitet. .. . ..
I utmanade tider krévs stabilitet och kan soka. Nedanstaende exempel ar de VARDEOVERFORING
storsta, men inte de enda. KOMMUNALA BOLAG

trygghet for att en organisation ska ut-

« ; . Ingen vardeoverféring ar budgeterad
vecklas. Darmed ar budgetens utgangs-

fran de kommunala bolagen ar 2022.

Kultur- och fritidsndmnden (mkr) Barn- och utbildningsndmnden (mkr)

Kristianstads Badrike, en av Kristianstads storsta satsningar 8,0 Volymforandringar i grundsarskola och gymnasiesérskola 1,3
_nagonsin, oppnarunderar2022  Bamibehovavsarskitstod 140

Bra é’\te.rstlz.irF efEer pandemin, en prioritering fér barn och 1,0 Soc1oekonomlskresurs """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 1'0

unga (tillfalligt 4r 2022) T
Medel for att oka arbetet med kultur och fritid for barnoch - 20 Indexeringavbidragtill fristiende huvudman 122

unga Indexering av livsmedelskostnader 1,5
5umma ......................................................................................... 11’0 Gemensamserv1ce40
U s A Summa ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 34'0

Raddningstjansten (mKkr)

Okade kostnader riskhantering 01 Kommunstyrelsen/ Kommunledningskontoret (mkr)
VOlymOkmngarOZ Nasby stadsutveckling - fortsatt utveckling av stadsdelen mot 1,5
Inre befal - forandrad lagstiftning innebar krav utokad 04 langsiktig hallbarhet (tllfdlligtar 2022).
..9?5@?3@9?? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Event och evenemang - en viktig del for kommunens 1,0
Trygghetssatsning utbildning barn och unga - utbildning i 0,2 Lattraktivitet.
_brandsakerhet, socialamedierosv. Utveckling av attraktivitet och hallbarhet. For att stimulera 2,5
Summa 0,9 och aktivera arbetet med attraktivitet och hallbarhet, kan
.............................................................................................................. exempelvis vara fortsatt satsning pa projektet levande stads-
kérna, arbete med idéburen sektor och landsbygdsfonden.
Arbete och vildfairdsndimnden (mKr) Summa 5,0
Barn och ungdom (placeringskostader, volym och index) g0

Kommunévergripande (mkr)

Indexupprakning diverse 0,8

Volym och kostnadsokning SFI 13,0 Hommg E.iV frlskvardsbldl.”ag - 0ka Kristianstads kommuns 2,0
................................................................................................................ attraktivitet som arbetsg]vare,

Arbetsmarknadsatgarder - satsning for att fortsatta arbetet go o L JE

mot hogre forsorjningsgrad (tillfalligt ar 2022) Arbetsmlljoatgarder efterCorona (tlllfalllgtar 2022)4'0
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Verksamhetskostnader for ar 2022 som ér effekter av Corona. 2,0

Summa 40,3 ! . . . N N
.................................................................................................................. Galler till exempel gratis uteserveringar forsta halvaret 2022

samt fria parkeringar varen 2022 (tillfalligt ar 2022)

Omsorgsnimnden (mkr) Trygghetssatsning - kommunoévergripande dér flera omraden 5,0

. . ska belysas, bland annat cybersakerhet och insatser for en

Vard- oc.h qmsgrgsboende, omvandla platser till 10 tryggare kommun vilket kopplas till handslaget (tillfalligt ar

demensinriktning
.......................................................................................................... 2022)

F unktlonsstod Nygru P pbostad Ahussam tnytt boende F arlov ........ 5 '2 . Forlang arbetslivet. Alla tecken pekar tydligt pa att vi behover 4,0

Kostnadsokning externa utforare 5,0 forlanga arbetslivet for att klara morgondagens kompetens-

Summa 11,2 forsorj mng.. Atgarder i Kristianstad for att anknyta till natio-
.............................................................................................................. nell strategi.

Hallbarhetssatsning - under ar 2022 gora satsningar inriktat 1,0

Tekniska nimnden (mKkr) mot den strategiska fardplanen och agenda 2030, for klimat

. . och miljo (tillfalligt ar 2022)

Trafik- och gronp]an 2,1
Vl """ f o d S 3 0 Digitalisering - framtidens kommun. Hur gar vi ifran dagens 3,0
A T 0 arbete till framtidens effektiva kommun? En satsning under

Underhallsinsatser och utemiljoer - engangssatsning - insat- 10,0 ar 2022 for att fokusera pa vara utvecklingsomraden, savél

ser for att sdnka de langsiktiga kostnaderna (tillfallig ar 2022) interna som externa. (tillfalligt ar 2022)

Summa 15,1 Summa 21,0
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STYRNING &
MALSATTNINGAR




Styrning & malsattningar

Styr- och ledningsmodell

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en
malmedveten och systematisk process
for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot 6nskat resul-
tat, effektivitet och ekonomisk stallning.
For en kommun, ddr verksamheten ar
malet och pengarna medlet, innebar god
ekonomisk hushéllning mycket mer &n
en balanserad ekonomi.

Styrningen ska praglas av ett helhets-
tankande, d.v.s. Kristianstads kommuns
basta ar 6verordnat verksamhetsmaéssiga
sarintressen. Styrning sker genom dialog
med inriktning pa samsyn och samfor-
stand.

Styr- och ledningsmodellen i Kris-
tianstads kommun utgdr frdn kommu-
nallagens krav pd att kommunerna ska

GRUND- E
UPPDRAG MAL

STRATEGISKA

INSATS & KOMPETENS

Kristianstads kommuns styr- och ledningsmodell

ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet.

Det hogst styrande dokumentet som
finns i kommunen ar den beslutade
Visionen.

VISION KRISTIANSTAD 2030
Vi lyfter tillsammans

Tillvixt — Tanke - Trivsel

En vision beskriver ett 6nskat framtida
tillstdnd och behover inte kunna méatas
eller vara helt realistiskt. Visionen
beskriver hur vi vill att samhallet ska
vara, vad kommunen ska satsa pa och
vilken riktning vi ska ta. Tidsperspektivet

ar langsiktigt och stracker sig over flera
mandatperioder.

Nuvarande vision antogs av kommun-
fullmaktige i juni 2014.

Med visionen som grund goér kom-
munfullmaktige en bestéllning av
kommande ars verksamhet och anger
mot vilka mal och med vilka medel den
ska bedrivas inom kommunkoncernen
(grunduppdrag och strategiska mal).
Namnd och styrelser faststiller sedan
resultatmal som syftar till att na de stra-
tegiska malen och utveckla grunduppdra-
get. Forvaltningars och bolags uppdrag
ar att styra verksamheten genom att gora
ratt insatser och ha ratt kompetens for
att kunna nd malen.

Planering, uppfoljning, och analys

Dessa dr av central betydelse i styr- och
ledningsmodellen. Kristianstads kom-
mun har en réd trad fran planering i
budgeten till uppfoljning och utvardering
i delarsrapport och arsredovisning.

Ett av grundkraven ar att budgeten
ska upprattas sa att intdkterna dverstiger
kostnaderna. Motiven till detta dr bland
annat:

» Langsiktig konsolidering av ekonomin

» Skapa utrymme for reinvesteringar

» Tacka 6kningen av hela pensionsata-
gandet

» Riskexponering och osdkerhetsfak-
torer

Forvaltningsberattelsen i deldrsrapport
och drsredovisning ska innehélla en av-
stamning av god ekonomisk hushallning.
Om en avstdmning visar pa ett negativt
resultat ska fullmaktige anta en sarskild
atgardsplan.

Namnder och styrelser forutsatts inte
bara f6lja kommunfullméaktiges inrikt-
ning och resultatkrav utan foérutsatts
ocksa folja alla de lagar och regler som
paverkar grunduppdraget. Ekonomin

utgor alltid grans for verksamhetens
omfattning.

Om en ndmnd befarar att befintlig
verksamhet inte ryms inom anvisad
budget ar namnden skyldig att omgaende
vidta atgarder.

Ansvaret for att ta fram forslag som
ger namnden mojlighet att na anvisad
budgetniva vilar pa respektive forvalt-
ningschef.

Om ndmnden finner att dessa atgar-
der star i strid med kommunfullméktiges
uppsatta mal for verksamheten, ska
fullmaktige prova dessa atgarder.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Regle-
mente for intern kontroll (KF 2019-12-
10 §280) och ar en viktig del av styrning-
en. | begreppet innefattas riktlinjer for
kommunkoncernen och alla de rutiner
som syftar till att sdkerstalla att resurser
disponeras i enlighet med kommunfull-

maktiges intentioner samt sakerstaller
en riktig och fullstdndig redovisning.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
och det 6vergripande ansvaret inom
kommunkoncernen.
Namnden/styrelsen ansvarar for den
interna kontrollen inom sitt verksam-

hetsomrade utifran en visentlighets- och
riskanalys. Forvaltningschef/VD svarar
for att konkreta regler och anvisningar
utformas samt att nimnden/styrelsen
l6pande far information om hur kontrol-
len fungerar.

Ansvar och befogenheter

Decentralisering kraver klara riktlin-
jer betraffande relationer, ansvar och
befogenheter. Dessa regleras i nimnder-
nas reglementen och férvaltningarnas
delegeringsordningar.

KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)

Kommunfullméaktige uppdrar i budget

at ndmnder/styrelser att ansvara for att

vissa verksamheter blir utférda inom

ramen for tilldelade resurser. Uppdraget

anges som:

» Nettoanslag pa varierande anslagsni-
vaer

» Anslag per investeringsprojekt eller
som ramanslag for olika investerings-
omraden

» Overgripande styrkort (mal- och
resultatstyrning)

Kommunfullméktige bar ocksa det yt-

tersta politiska och ekonomiska ansva-

ret for verksamheter som bedrivs i de

kommunigda bolagen. Agarinflytandet

konkretiseras genom att kommunfull-

maktige:

» Utser styrelseledamdterna i bolagen

» Far ta stéllning till fragor av principiell
beskaffenhet och andra drenden av
storre vikt

» Faststdller foretagspolicy, dgardirektiv
och bolagsordning

» Verkar som dgare genom bolags-
stimma
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KOMMUNSTYRELSE (KS)
Kommunstyrelsen har det strategiska
ansvaret for ledning, samordning och
uppsikt av all kommunal verksamhet,
oavsett om den bedrivs i férvaltnings-
eller bolagsform.

Ansvaret innebéar bland annat:

» Lang- och kortsiktig ekonomisk
planering

» Intern kontroll

» Finansiell koncernsamordning

» Uppfoljning (ekonomi och verksam-
het)

» Naringspolitiska atgarder

» Omvarldsbevakning/internationella
fragor

» Raddningstjanst och civilférsvarsfra-
gor

» Personalmyndighet for forvaltnings-
chefer

Kommunstyrelsens uppdrag forstarks av
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning och krav pa ekonomiska och
verksamhetsmadssiga trearsplaner.

PERSONALUTSKOTT (PU)
Personalutskottet 4r kommunens cen-
trala personalmyndighet med ansvar for
utveckling av kommunens medarbetare,
foretagshalsovard och fackliga foretra-
dare.

Kostnader for arbetskraft utgor
driftbudgetens storsta enskilda post.

Personaldimensionering, 16nepolitik,
m.m. paverkar i hog grad den kommu-
nala ekonomin varfor det finns en stark
koppling mellan personalutskott och
kommunstyrelse.

FACKNAMNDER

Namnderna ansvarar for att kommunfull-
maktiges uppdrag betraffande ekonomi
och verksamhet blir utférda. Namnden
forutsatts tolka fullméaktiges inriktning
och resultatkrav for den egna forvalt-
ningen.

FORVALTNINGSCHEF
Forvaltningschefen har det yttersta
verksamhets- och resultatansvaret infor
namnden samt uppgiften att tydliggora
mal och ansvar i organisationen.

KOMMUNAGDA BOLAG

De kommunagda bolagen ar instrument

for kommunal verksamhet och utgér en

del av Kristianstads kommun.

Bolagsstyrelsen ansvarar for:

» Attav dgaren uppsatta mal infrias

» Att rapportering sker till 4garen enligt
faststalld planering



God ekonomisk

hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner
ha en god ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet. I denna budget faststidller
kommunfullmdktige i Kristianstad kom-
mande drs verksamhet och anger mot
vilka mdl och med vilka medel den ska

bedrivas.

Utgangspunkter

Den ekonomiska styrningen och redovis-
ningen i kommunen och de kommunéagda
bolagen regleras ytterst av:

» Kommunallagen

» Aktiebolagslagen

» Kommunala redovisningslagen

» Bokforingslagen

» Arsredovisningslagen

Den ekonomiska redovisningen styrs
ocksa av rekommendationer/anvisningar
frén exempelvis Sveriges Kommuner och
regioner (SKR) samt Radet for kommunal
redovisning (RKR).

Kommunens verksamheter styrs
dessutom av en méngd lagar och férord-

ningar inom omraden som socialtjanst,
skola, energi, miljo etc.

Utover lagar och forordningar finns
policies, program, planer, riktlinjer,
principer, regler, anvisningar m.m. som
reglerar olika verksamheter.

Vardering av god ekonomisk hushallning

Det dr en knepig uppgift att géra en
sammanvagd vardering av huruvida en
kommun har god ekonomisk hushall-
ning eller inte under ett specifikt ar. Det
finns ingen kommunovergripande mall
att stodja sig pa. Hansyn ska tas till saval
finansiella som verksamhetsmaéssiga
aspekter. God kommunal hushéllning
innebar att ekonomin ska forvaltas pa
ett sdkert och langsiktigt hallbart satt.
Inom de granser som ekonomin sétter
ska verksamheten vara andamalsenligt
utformad och ha en hog effektivitet.

Finansiella resultatmal har funnits
under mycket 1ang tid. Arets resultat,
soliditet, skuldsattningsgrad, sjalvfinan-
sieringsgrad och budgetavvikelser m.fl.
ar ofta kdnda begrepp och anvdnda sedan
lange. Aven dessa ir ibland ifragasatta
som indikatorer for en god ekonomisk
forvaltning bl.a. beroende pa i vilken
konjunktur ekonomin ar i och beroende
pa vilket utgangsldage en kommun har.
Dessutom ar det kanske inte ett enskilt
ar som alltid ska utvarderas utan istillet
ett langre perspektiv.

De verksamhetsmassiga resultatma-
len dr dnnu svarare att vardera mot god
ekonomisk hushéllning. Nyckelorden ar
kvalitet, effektivitet och kundnytta som
alla 4r utmanande att méta pa ett objek-
tivt och réttvist satt.

[ deldrsrapport och drsredovisningens
forvaltningsberattelse foljer Kristian-
stads kommun upp huruvida vi foljer
god ekonomisk hushallning. De kom-
mundvergripande malen kring ekonomi
och medarbetare ar hjalpmedel till denna
analys.
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Strategiska mal

Strategisk fardplan ar ett koncerndvergripande
dokument med syfte att precisera och konkreti-
sera Vision 2030 och prioritera bland utmaning-
arna som kommunen star infor. Den strategiska
fardplanen géller for hela kommunkoncernen och
ar en gemensam kraftsamling kring vara strate-
giska malomraden.

Den strategiska fardplanen har en tidsaspekt
pa fyra ar och beskriver de sarskilt prioriterade
malomradena som kommunfullméaktige pekat ut.
For varje malomrade finns resultatindikatorer
och indikatorvarde for respektive ar. Varje ar
faststélls malnivan for dessa och presenteras i ett
overgripande styrkort.

Utover detta sdatter kommunfullmaktige dven
ekonomiska mal och medarbetarmal. Dessa be-
skrivs mer i detalj i kommande avsnitt:

Ekonomiska mal - hur kommunen uppfyl-
ler kraven pa en god ekonomisk hushallning,
hur kommunen uppfyller kraven pa en sund och
uthallig ekonomi, hur kommunen anvander och
forvaltar gemensamma resurser.

Medarbetarmal - kommunen i rollen som
arbetsgivare, hur kommunen dr som arbetsgivare
och arbetsplats, pa vilket satt kommunen arbetar,
rutiner, processer, forhallningssatt m.m.

Strategisk fardplan Resultatindikator Malvirde Indikator-
2024  virde 2022
Hallbarhet: Vaxthusgasutslapp ifran transporter, minskning fran 2010 >33% >23%
Kristian§tad ska va.ra enuekologiskt, Antal insatser for att starka den biologiska mangfalden (Mindre (M), M=45; M=35;
ekonomisk och socialt hallbar kommun, Mellan (M1) och Stérre (S)) Ml=28; Ml=24;
med rik, vilmdende natur och klimat- _ _
S=7 S=6
smarta samhallen préaglade av minskad
segregation och hog medborgerlig Mangd insamlat kommunalt avfall, exkl tradgardsavfall (kg/person) <370 375
delaktighet Deltagande i senaste valet till kommunfullmaktige 0,88 0,88
Lag ekonomisk standard, barn <22% <24%
Arbetsmarknad: Kommunens invanares uppfattning att ha ett arbete inom rimligt avstand 65 61
Kristianstads kommun har en bred, hall- | fran dar man bor? (SCB)
bar och tillgdnglig arbetsmarknad som N&jd Kund Index (NKI) >80 >75
moter morgondagens utmaningar
Utbildning: Genomsnittligt meritvarde grundskolan 223 219
I Kristianstad kommun finns forut- Genomsnittlig betygspoang gymnasieskolan 15 14,6
sattningar for ett livsldngt larande och -
kompetensutveckling i samklang med Andel med godkinda betyg efter avslutad SFI-kurs 100% 99%
arbetsliv och akademi
Trygghet: Konkret kinsla av otrygghet (LPO) 2,2 2,6
Kristianstad ar en trygg kommun som Trygghetsindikator (SCB) 55 45
préaglas av tillit, jamlikhet och god
tillgéanglighet Utsatta omraden, enligt polisens definition 0 2
Attraktivitet: Andel som kan rekommendera andra att flytta till var kommun (SCB) 70 65
Kristianstad &r en kommun med god Attraktionsindex (Tendensor) >60 >53
livskvalitet dar invanare, naringsliv och - .
organisationer ges utrymme att vixa Vad tycker du om var kommun som en plats att leva och bo pa (SCB) 67 63
och utvecklas
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Nedan foljer en mer detaljerad beskriv-
ning av malomradena som aterfinns i
strategisk fardplan.

HALLBARHET

Héllbarhet, utifran ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv ska genom-
syra hela Kristianstads kommun. Det
overgripande malet ar ett gront och
inkluderande samhille, som tar avstamp
i Brundtlandskommissionens definition
av hallbar utveckling - att tillgodose
dagens behov utan att kompromissa med
kommande generationers formaga att
tillgodose sina behov.

ARBETSMARKNAD

Alla kommuninvanare ska ha goda
mojligheter att etablera sig pa arbets-
marknaden och ha férutsattningar att
jobba ett langt, hallbart arbetsliv. Arbets-
marknaden ska kdnnetecknas av savil
bredd som spets genom innovation och
kreativitet. En inkluderande arbetsmark-
nad som dven omfattar en framgangsrik
matchning av ungdomar och utrikes-
fodda. Det 6vergripande malet ar en hog
sysselsdttningsgrad for hela kommunens
befolkning, 1agt behov av forsorjnings-
stod pa grund av arbetsloshet samt en
god kompetensforsorjning for arbets-

givare. Kommunen &r en tillvixtmotor i
regionen med gott foretagsklimat inom
kommunens granser. Ett gott foretagskli-
mat framjas ocksa av goda pendlingsmoj-
ligheter.

UTBILDNING

All utbildning, for saval barn, ungdomar
som vuxna, ger grundldggande virden
samt kunskaper och formégor att kunna
leva och verka i samhéllet. Utbildning
starker sdval kommuninvanarnas
individuella formagor som de sociala,

att kunna arbeta bade sjélvstiandigt och
tillsammans med andra. Utbildning sker,
forutom i olika skolformer, dven direkt
inom anstallningens ram. De grundlag-
gande studierna starker grunden for det
livsldnga larandet. Férandringar i arbets-
livet, ny teknologi, internationalisering
och miljofrdgors komplexitet staller nya
krav pa méanniskors kunskaper och sitt
att arbeta. Alla stimuleras att med krea-
tivitet, nyfikenhet och sjalvfoértroende
prova och omsatta nya idéer till handling
och att 16sa problem.

TRYGGHET

Kommunens medborgare, oavsett kon,
alder och etnisk eller kulturell bakgrund,
ska ha samma réttigheter, skyldigheter

och mojligheter inom alla omraden i livet.
Att arbeta for 6kad jamlikhet ar att verka
for att alla manniskor ska kunna forma
sina liv som individer. Med utgangspunkt
fran Trygghetskommissionen - ska alla
utan oro for att drabbas av brott eller
olyckor kunna ga ut i samhallet, kunna
promenera hem pa kvillen och kunna lita
pa att familjemedlemmar har en siaker
och trygg vardag. Detta ar viktiga delar

i den livskvalitet som kommunen vill
skapa. Brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbete behéver bedrivas
tillsammans med flera aktorer med olika
ansvarsomrade, for att 6ka tryggheten
dar manniskor bor och verkar.

ATTRAKTIVITET

Genom den livskvalité Kristianstads
kommun erbjuder, attraherar vi besékare
och framtida kommuninvanare. Vi sétter
fokus pa ett rikt, brett och tillgéangligt
utbud av kultur, féreningsliv, natur och
mat. Attraktiviteten drar till sig mann-
iskor, kompetens och idéer, vilket ar en
forutsattning for ett bra naringslivskli-
mat, en expansiv hogskola och satsningar
pa infrastruktur. Tillvaxt skapar ocksa

en stark arbetsmarknad, vilket ger ett
okat skatteunderlag och ar positivt for
folkhalsan.
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Malsattning medarbetare

Kristianstads kommun har den klara am-
bitionen att vara en bra och lyhord arbets-
givare som i samspel med medarbetarna
utvecklar kommunens arbetsplatser dar
det goda arbetet star i centrum. Genom
att skapa attraktiva villkor och erbjuda
intressanta uppdrag med en bra arbets-
miljo tryggas kompetensforsorjningen for
framtidens vélfard for att pa sa satt mota
medborgarnas krav och darmed bidra till
att uppfylla 6vriga malsattningar i 6vriga
styrkort.

2020 och 2021 praglades av covid 19
pa alla satt och effekten pa lang sikt ar
fortfarande oviss. 2022 kommer saker-
ligen paverkas av efterdyningar av de
senaste arens utveckling.

Medarbetarmal Resultatindikator Indikator-
varde 2022
Sékerstalld kompetens | Sammansattning av medarbetare speglar Kommun- | >Balanstal 0,7
forsorjning i alla verk- invdnares sammansattning vad géller méngfald
samheter Sammanséttning av medarbetare speglar kommun- <77%
invanares sammanséttning vad géller kon (andel
kvinnor)
Attraktiv arbetsgivare eNPS Rekommendation >1
med stolta och engage- Ledarskapsindex >74
rade medarbetare
Hallbart medarbetarengagemang >79
Effektivt arbetssatt Sjukfranvaro <22 dgr
Sjuklonekostnad <50 mkr
Medarbetares kinnedom och acceptans om verk- >83
samhetens mal och uppdrag
Medarbetare upplever att chef ser och tar tillvara >74
kompetens

Sakerstalld kompetensforsorjning i alla verksamheter

SAMMANSATTNING AV
MEDARBETARE SKA SPEGLA
KOMMUNINVANARES )
SAMMANSATTNING VAD GALLER
MANGFALD OCH KON

Utmaningen att mdta medborgares be-
hov med en begrédnsad tillgang till kom-
petens kraver flera olika atgdarder inom
kompetensforsorjning. Balanstal visar

om sammansattning utrikes fodda bland
medarbetare speglar kommuninvanarna
och har fér kommunens forvaltningar
enligt uppgift fran SCB hamnat pa 0,7
(jamn niva 1,0). Méluppfyllnad for 2022
hamnar pa 0,7.

Kristianstads kommun har som mal
for att battre spegla kommuninvanares

sammansattning att aktivt arbeta for en
jdmnare konsférdelning i yrkesgrupper
dar det finns mindre dn 40 procent av
nagot av kdnen. Maluppfyllelsen for 2022
anses vara en andel kvinnor pa 77 pro-
cent eller mindre av tillsvidareanstallda
medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare med stolta och engagerade medarbetare

ENPS REKOMMENDATION
Medarbetarenkaten mater medarbeta-
res rekommendationsvilja genom eNPS,
vilket ar en viktig del i arbetet med
strategisk kompetensforsorjning. Talet
baseras pa i vilken grad en person ar
villig att rekommendera sin arbetsplats
till vdnner och bekanta. Resultatet blir ett
procenttal mellan -100 till 100 dar véarde
over 0 betyder att det finns fler ambas-
sadorer dn kritiker. Det sammanvagda
vardet 2020 for eNPS hamnade pa -3. For
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2022 betraktas ett viarde pa 6ver 1 som
indikation pa god maluppfyllelse.

LEDARSKAPSINDEX

Vérdet for ledarskapsindex i medarbe-
tarenkaten 2020 hamnade pa index 74
vilket var en 6kning fran vardet 2018
som var 73. Ledarskapet har en stor
betydelse for att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare i kommunens verk-
samheter. For 2022 betraktas en niva pa
index 74 eller 6ver som indikation pa god
maluppfyllelse.

HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
har utarbetats av Sveriges Kommuner
och Regioner och ar ett matt som ar moj-
ligt att jamfoéra med andra kommuner.
HME hamnade pa index 79 vid métning
2020 vilket var oférandrat jamfort med
matningen 2018. Genomsnittet for delta-
gande kommuner var 79 procent. Index
pa 79 eller 6ver anses som god malupp-
fyllelse for 2022.



Effektivt arbetssatt

SJUKFRANVARO

2020 6kade kommunens totala sjukfran-
varo med fyra och en halv kalenderdag
och hamnade pa 26,3 kalenderdagar per
medarbetare och &r. Okningen var direkt
kopplat till rédande pandemi. Malsatt-
ningen for sjukfranvaron 2022 ar en niva
pa 22 kalenderdagar per tillsvidarean-
stalld medarbetare och ar.

SJUKLONEKOSTNAD

Under det speciella dret 2020 steg sjuklo-
nekostnaderna kraftigt kopplat till den
korta sjukfranvarons 6kning, som var en
direkt koppling till radande pandemi. For
2022 antas sjuklonekostnaderna hamna
pa 50 mkr for att nd maluppfyllnad.

MEDARBETARES KANNEDOM OCH
ACCEPTANS OM VERKSAMHETENS
MAL OCH UPPDRAG

Effektivt arbetssatt innebar att nyttja
resurserna pa basta satt utifran verk-
samheters dndrade behov for att minska
rekryteringsbehov. Det dr av stor vikt att
ratt kompetens utfor ratt arbetsuppgifter
utifran tydliga mal och uppdrag. For mal-
uppfyllelse antas vardet i medarbetaren-
katen for fragestéllningen kring medar-
betares kinnedom om mal och uppdrag
hamna pa 83 vid mattillfallet 2022.

MEDARBETARE UPPLEVER ATT
CHEF SER OCH TAR TILLVARA
KOMPETENS

Effektivt arbetssatt innebar att nyttja
resurserna pa basta satt utifran verk-
samheters dndrade behov for att minska
rekryteringsbehov. Det dr av stor vikt att
ratt kompetens utfor ratt arbetsuppgifter
utifran tydliga mél och uppdrag. Fér mal-
uppfyllelse antas vardet i medarbetaren-
katen for fragestallningen om medarbe-
tare upplever att chef ser och tar tillvara
kompetensen i arbetsgruppen hamna pa
74 vid mattillfallet 2022.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Arbetet med att skapa en hélsoframjande
arbetsplats ar komplext och mangfacet-
terat, samtidigt som det kan vara svart
att mata direkt vad en insats ger for
resultat. For att sakerstélla att SAM,
likabehandling och samverkan &r en
naturlig del av verksamheten i Kristian-
stads kommun genomfdrs kontinuerligt
insatser pa omradet. 2020 var ett ar som

praglades av ett intensivt arbete kopplat
till covid-19. Detta innebar att en stor del
av planeringen for aret har fatt sta till-
baka for andra mer akuta atgarder inom
arbetsmiljoomradet kopplat till covid-19.
Arbetet har inom vissa delar startats upp
under 2021 och kommer att utvidgas
under 2022.

MEDARBETARENKATEN
Medarbetarenkit genomfordes un-

der september manad 2020 for andra
aret utifran nytt innehall och upplagg.
Enkaten har ett nytt fragebatteri med

en tydlig inriktning i forhallande till den
organisatoriska och social arbetsmiljon.
Stort fokus har lagts pa att aterkoppla
resultatet, analys av resultatet, prioritera
utvecklingsomraden samt formulera
atgarder och insatser. Under hosten
2022 genomfors medarbetarenkaten for
tredje gdngen med samma upplédgg och
innehall.

HALSA - FRISKTAL

Frisktalet definieras av kommunerna i
Skane som andelen medarbetare med
tillsvidareanstéllning i procent som varit
sjukskrivna hogst fem kalenderdagar
under aret. 2020 visade pa en betydlig
minskning av frisktalet som hamnade pa
45,2 procent. 2019 6kade frisktalet fran
att innan dess ha minskat fyra ar i rad.
Forsta halvaret 2021 visade aterigen pa
en 0kning av frisktalet.

SJUKSKRIVNINGAR

Sjukfranvaron som 6kade mellan 2012
och 2017 minskade under 2018 och
2019 och 6kade kraftigt under 2020 helt
och hallet kopplat till pagdende pandemi.
Sjukskrivningarna 2020 hamnade totalt
pa 26,8 kalenderdagar per medarbetare,
en 0kning med 4,5 kalenderdagar. De
korta sjukskrivningarna under 15 dagar
stod for den storsta delen av 6kningen
med 3,6 kalenderdagar och hamnade

pa 9,2 kalenderdagar per medarbetare.
Sjukskrivningarna mellan 15 och 90
dagar hamnade pa 5,0 kalenderdagar,
vilket var en 6kning med 1,3 dagar. De
langa sjukskrivningarna 6ver 91 dagar
minskade med 0,4 dagar och hamnade pd
12,1 kalenderdagar. De korta sjukskriv-
ningarna som vanligtvis utgdor 20 procent
av alla sjukskrivningar stod under aret

for 35 procent av sjukskrivningarna
under 2020.

Under forsta halvaret 2021 minskade
sjukfranvaron med 0,7 kalenderdagar
per medarbetare fran den betydande
okningen for 2020. De korta sjukskriv-
ningarna under 14 dagar minskade
med en halv kalenderdag till 4,1 men
lag fortfarande en bit 6ver tidigare niva.
Sjukfranvaron mellan 15 och 90 dagar
var i princip oférandrad och sjukfranva-
ron 6ver 91 dagar minskade med 0,2.

BEMANNING OCH VOLYM
Forandring av volymer och behov, fler
externa utforare av tjanster, radande
ekonomiskt ldge samt konkurrens om
kompetens innebdr att nyttja och tillvara
ta befintlig kompetens. For att kunna
mota behov och efterfraga kan beman-
ning och utférande fordndras bade vad
géller antalet medarbetare och typ av
anstéllningsform.

SYSSELSATTNINGSGRADER

Heltid for alla tillsvidareanstéllda ge-
nomfdrdes fullt ut 2017 och innebar att
alla tillsvidareanstéllda ska ha heltid som
grund och att deltid ska vara en majlig-
het fér den som 6nskar genom tjénstle-
dighet.

Den genomsnittliga sysselsattnings-
graden hade en knapp 6kning pa 0,1 pro-
centenheter under 2020 och hamnade
pa 98,9 procent. Detta kommer sannolikt
att vara nivan pa sysselsattningsgraden
framoéver. Den faktiska sysselsattnings-
graden dar langre tjdnstledigheter ar
frandragna hamnade pa 88,1 procent for
helaret 2020 vilket var en 6kning pd 1,1
procentenheter.

KOMPETENSUTVECKLING OCH
DIGITALISERING

Arbetet med kompetensutveckling pagar
kontinuerligt. Kompetensutveckling
handlar om att ta tillvara pa och vidare-
utveckla de medarbetare som redan finns
i organisationen. Férvaltningarna arbetar
fortlopande med kompetensutveckling
och forandrat arbetssatt kopplat till
utveckling i verksamheten. Nya verktyg
och former for kompetensutveckling och
kunskapsoverforing utvecklas standigt,
bland annat en digital utbildningsportal.
Den pdgdende pandemin har paskyndat
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utvecklingen av olika digitala arbetsverk-
tyg och arbetssatt vilket dr en utveckling
som kommer att tas till vara kommande
ar.

Det individuella upplagget av ledar-
utvecklingsprogrammet som inférdes
under 2018 for att attrahera, utveckla,
behalla och stirka chefer i deras ledar-
skap fortgar. En ny upphandling kommer
att genomforas under 2022 i samarbete
med kommunerna i Skdne Nordost.

LIKABEHANDLING OCH
JAMSTALLDHET

Likabehandlings- och jamstélldhetsarbe-
tet fortsatter att genomforas utifran rikt-
linjer och planer. Arbetet med aktiva at-

gdrder pagar pa olika nivaer och kommer

att vidareutvecklas under 2022. Imple-
menteringen av den strategiska utveck-
lingsplanen for jamstélldhetsintegrering
pagar tillsammans med forvaltningarna.
Utifran den radande situationen med
pandemin har vissa delar fatt sta tillbaka
for andra prioriterade arbetsuppgifter,
vilket kommer att krdva en nystart for att
utveckla arbetet ytterligare.

REKRYTERING,
KOMPETENSFORSORINING

Den rekryteringsutmaning som varit
kind sedan ett antal ar inom den offent-
liga sektorn kvarstér och sa dven inom
Kristianstads kommun. Under 2020
genomfordes ett antal atgarder i syfte att
forbattra framtida mojlighet till kompe-

Malsattning ekonomi

Bedomningen av den finansiella situa-
tionen grundar sig pa flera aspekter, dar
det ekonomiska resultatet ar en ut-
gangspunkt. Andra lika viktiga aspekter
ar kapacitetsutvecklingen, riskforhal-
landen samt kommunens féormaga att
styra utvecklingen av den kommunala
verksamheten.

For att styra kommunens ekonomiska
utveckling i ratt riktning finns saval kort-
siktiga som langsiktiga ekonomiska mal.

De kortsiktiga malen ar anpassade till
den radande konjunkturen och de aktu-
ella kommunalekonomiska forutsattning-
arna, medan de langsiktiga malen utgor
riktvarden for en hallbar ekonomisk
utveckling 6ver tiden.
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tensforsorjning. Bland annat har en ny
digital kommun-6vergripande introduk-
tion utvecklats som finns tillgénglig i
utbildningsportalen.

En av Sveriges kommuner och Re-
gioner strategierna for att mota kompe-
tensutmaningen ar att arbeta med att
forlanga arbetslivet. Ett arbete som ligger
i linje med denna strategi ar revideringen
av riktlinje for tjanstepension som pagar.

Arbete har paborjats med atgarder
for att forbattra den interna kommuni-

kationen inom kommunen. Arbetet har
identifierat ett antal atgarder som har
genomforts under 2021 och kommer att
fortsdtta under 2022.

Ekonomiska Resultatindikator Indikator-
mal virde 2022
Ekonomisk Resultatet ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst >2%
kontroll 6ver 2 procent av de samlade intdkterna fran skatt, kommunaleko-
tiden nomisk utjamning och generella statliga bidrag. Resultatet ska

ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar (arets resultat + >50%
avskrivningar i forhéllande till investeringsbelopp) ska sett
over en femarsperiod uppga till minst 50 procent
Ekonomisk Namndernas avvikelse mot budgeterat resultat +0-5%
kontroll under
verksamhets-
dret




Resultat och kapacitet

RESULTATBUDGET

[ budget 2021 uppgar resultatet for
kommunen till +50,5 mkr (enl. reviderad
budget i september 2021). For 2022 ar
det budgeterade resultatet +175,0 mkr,
vilket motsvarar 3,0 procent av skattein-
takter och statsbidrag.

Kommunens ekonomiska resultat
under senaste femarsperioden har legat
pa 2,7 procent.

[ avsnittet "Ekonomiska forutsatt-
ningar for Kristianstads kommun” finns
bakgrund till kommunens ekonomiska
lage.

Det ar nodvandigt for Kristianstads
kommun att bibehélla ett starkt eko-
nomiskt resultat 6ver tid for att kunna
finansiera valfarden pa ett effektivt satt
for sina medborgare. Prioriteringar
behovs for att fortsatta starka det eko-
nomiska resultatet s att den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen blir positiv. Det
kravs dessutom ett hart arbete for att
héja egenfinansieringen av investeringar
- vilket innebér bade att starka resultatet
och att prioritera bra och effektivt ibland
investeringarna.

Kommunen tillaimpar fran 1998 den
sa kallade blandmodellen for redovisning
av pensioner.

BUDGETFOLJSAMHET

En grundlaggande forutséttning for att
styrning och ledning ska fa avsedd effekt
ar att namnder, styrelser och forvalt-
ningar héller sina ekonomiska budgetar.
Om detta inte sker blir de ekonomiska
avviganden som gors av Kommunfull-
maktige verkningslosa. Inom budgetra-

marna disponerar ndimnder, styrelser och
forvaltningar sina medel for att uppna
maximal maluppfyllelse.

ARETS RESULTAT

For att uppna god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv kravs
att driftresultaten 6ver tiden ar sa starka
att utrymme ges for reinvesteringar och
tackning av pensionsataganden.

Enligt lagstiftningen kring "god
ekonomisk hushallning” ar balanskravet
ett minimikrav for att nd god ekonomisk
hushallning. Ett individuellt avgérande
behover goras i forhallande till kommu-
nens forutsattningar.

Med tanke pa den investeringsniva
Kristianstad har, samt de volymdkningar
(framst i forskola, skola och dldreom-
sorg) som prognostiseras bor resultatni-
vén vara klart over miniminivan. [ manga
fall beskrivs det ekonomiska resone-
manget som att framtida generationer
inte ska betala for dagens medborgares
kostnader.

Med de hoga investeringsnivaerna sa
bor det langsiktiga resultatmalet for Kris-
tianstad darmed hoéjas. [ budget 2021 var
malet 1,5 % av skatter och statsbidrag,
men pa sikt ska malet minst uppga till
2%.1budget 2022 hojs denna niva till 3
% genom en extra avsattning pa 1 % till
resultatet.

FINANSIELLA POSTER

En mycket hog investeringstakt medfor
att kommunen under den ndrmaste tre-
arsperioden bedoms upplana 1 850 mkr.
De finansiella kostnaderna (rantor pa

lan) 6kar darmed fran ca 21 mkr ar 2020
till ca 41 mkr ar 2023, med de ranteanta-
ganden som gors i dagslaget.

INVESTERINGSVOLYM OCH
SJALVFINANSIERINGSGRAD

Investeringsramar for nimnder och
forvaltningar 2022 uppgar till 1,1 mkr
varav 404 mkr for den taxefinansierade
verksamheten (vatten och avlopp).

Malsattningen ar att investerings-
volymen o6ver en feméarsperiod ska
vara anpassad for att till en stor del blir
sjalvfinansierad, atminstone med 50 %.
Sjalvfinansieringsgraden berdknas ge-
nom att stdlla summan av driftresultatet
och avskrivningar i relation till investe-
ringsutfallet.

Investeringsnivaerna de senaste aren
ar pa rekordnivaer. Dessa nivaer maste
ses over for att sdkerstilla langsiktig god
ekonomisk hushallning, annars riskerar
Kristianstad att dra pd sig rantekostna-
der och kapitalkostnader som kraver
minskning av andra kostnader i verk-
samheten, eller 6kning av intakterna.
Réntorna har i flera har varit pa laga ni-
vaer men en ranteh6jning pa 1 % skulle
innebara arliga 6kade rantekostnader pa
32 mkr.

Kommunen arbetar med en langsik-
tig investeringsplan éver sju ar som ar
vagledande for prioriteringar framover. I
budget 2022 och kommande ar behover
prioriteringsarbete goras for att fa inves-
teringsnivierna pa godtagbara nivaer for
Kristianstad.

Risk och kontroll

KORTFRISTIG
BETALNINGSFORMAGA

Den planerade investeringsvolymen
2021-2023 kraver upplaning i stor-
leksordningen 1 850 mkr. Kommunens
laneskuld uppgér i oktober 2021 till 3
228 mkr.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensataganden uppgar
till sammanlagt 4 933 mkr vid oktober
2021 enligt nedanstaende fordelning.

Borgensataganden (mKr)

Kommunala bostadsbolag 3368,6
Ovrigakommunalabolag 15249
Bostadsréttsforeningar 287
Foreningar och organisationer | 26
Egnahem ............................................ 0 0
ovrlga atag ande n .................................. 7 9
TOTALT ............................................ 4932,7

Nytecknande av borgen sker endast till
de kommunala bolagen efter sarskilda
beslut i kommunfullméaktige.

AVSATTNINGAR

Kommunen har i balansrakningen gjort

avsattning for pensionsitaganden.
Pensionsavsattningen som uppgar

till 72,1 mkr vid oktober 2021 f6ljer de

redovisningsprinciper som éverensstam-

mer med den sa kallade blandmodellen.
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RESULTATBUDGET
Resultatrakning (ALLA BELOPP | TKR)

Verksamhetens intdkter not 1 2056 765 2404179 2409179 2409179
Verksamhetens kostnader not 2 -7 186 339 -7 717 642 -7 841804 -8 047781
Avskrivningar -306 873 -327 413 -351877 -367 413
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER not 3 -5436 448 -5640876 -5784 502 -6 006 015
Skatteintédkter not 4 3842 745 4132276 4284775 4427 697
Generella statsbidrag not5 1655825 1680713 1663095 1699573
VERKSAMHETENS RESULTAT 62122 172113 163 368 121 255
Finansiella intékter not 6 62 140 36763 36763 37263
Finansiella kostnader not 7 -41262 -33877 -30132 -35519
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 83000 175 000 170000 122999
Extraordindra poster 0 0 0 1
ARETS RESULTAT 83000 175 000 170000 123 000

Finansiella Nyckeltal

Eget skatteunderlag (skattekronor) 180 486 185 466 192730 192731
Resu1tat/5kattelntakterOChStatSbldrag(%) ............................................................................ 1 53029 4444444444444444444444444 2 0
Resultatvardera“kommunalSkatt(kr)0'50‘90,9 4444444444444444444444444 0 6
S]alvfmanswrmgamtsmvestermgar(%)351443472 44444444444444444444444 5 57
SOhdltet(%]431420406 44444444444444444444444 3 91
Sohdltetlnkluswepens‘onssku]d(%)29231'7 ....................... 3 13 44444444444444444444444 3 07
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BALANSBUDGET
Balansrakning (ALLA BELOPP | TKR)

TILLGANGAR

Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 1319673 1043029 1009 086 975115
Ovriga ansvarsforbindelser, borgensataganden 4799279 4932700 4932700 4932700
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FINANSIERINGSBUDGET
Kassaflodesanalys (ALLA BELOPP | TKR)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Noter (ALLA BELOPP | TKR)

Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 2035765 2383179 2383179 2383179

Verksamhetens nettokostnader 5278833 5436 448 5504997 5627 080
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Noter (ALLA BELOPP | TKR)

Egna skatteintdkter 3873234 4115901 4284775 4427 697
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Investeringsbudget

I syfte att skapa ldngsiktighet och jdmnare investeringstakt éver tiden har en investerings-
plan fér dren 2022-2027 tagits fram.

Avsatta investeringsanslag fér 2022 utgér anvisad nivd, medan anslagen frdn 2023 och

framdt utgor planeringsramar som successivt omprévas mot bakgrund av rddande ekono-
miska ldge och verksamhetsbehov. Investeringsplanen fér vatten och avloppsverksamheten
innebdr att VA-taxan mdste anpassas.

Investeringar 6verstigande 20 miljoner
kronor kraver kommunstyrelsens igang-
sattningstillstand. Vid avvikelse mot
totalkalkylen i igdngsattningstillstandet
med mer dn 20 % eller 10 miljoner
kronor ska ny totalkalkyl godkdnnas av
kommunstyrelsen. Avvikelser ska rap-
porteras snarast till kommunstyrelsen

i samband med manadsrapport som en
bilaga pa angiven avvikelsemall.

For investeringsprojekt som fatt ett
igangsattningstillstand ska det efter
slutférande vid arsbokslutberedningen
ske en slutkostnadsredovisning till kom-
munstyrelsen. Redovisningen ska belysa
det ekonomiska utfallet och eventuella
avvikelser fran budget ska kommenteras.
Tekniska ndmnden har ansvar for att
investeringsbudgeten for verksamhets-
lokaler, fastigheter och anldggningar inte
overskrids.

VATTEN OCH AVLOPP

Arbetet med Centrala reningsverket
fortsatte under 2021. Byggnationen fort-
satter under 2022 och dr kommunens
storsta investering pa totalt 684 miljoner
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kronor. Vattenverket i Gards Kopinge
som dven ska forse Everdd forvantas bli
fardigt under 2022. P sikt ska det stotta
Ahus med dricksvatten under somma-
rens hogsasong.

SKOLBYGGNADER

For att ticka skolbehovet pagar ett flertal
investeringsprojekt. Ett antal skol- och
forskoleprojekt dr annu inte klara for
byggnation. For Alloskolan ar projekte-
ring avslutad. Fér Osterlévs skola och
férskola samt ombyggnation av Milner-
skolan (som ersétter ny skola Hammar-
slund) pagar projektering. Totalkalkylen
for dessa projekt dr dnnu preliminar
och beroende pa fortsatt inriktningsval.
For ny forskola Hammar kan projektet
aterupptas sa fort detaljplanen vunnit
laga kraft.

KULTUR- OCH FRITIDSLOKALER
Under 2022 kommer Kristianstads
badrike samt upprustningen av gamla
Sénnahallen att fardigstallas.

TRAFIK OCH GATOR
Projektering pagar som ska leda till att

Kanalgatan ska goras om till stadsgata,
utredning pagar ocksa kring extra korfalt
pa Harlévsangaleden.

INVESTERINGAR KOPPLAT
TILL EXPLOATERINGAR

For 2022 har en ram satts for inves-
teringar kopplat till exploateringar.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att
besluta om fordelning av dessa medel pa
respektive projekt.

OVRIGA INVESTERINGAR

Under 2022 kommer ombyggnationen
av Ahus brandstation att firdigstillas.
Utéver kommunens egna investeringar
slutfor ABK:s dotterbolag de ndrmsta
dren nytt vard- och omsorgsboende i Tol-
larp, servicebostad Farlov samt gruppbo-
stad i Ahus. Aven Renhallningen planerar
ytterligare investeringar pa héllbarhets-
parken Returum.

Pa foljande sidor aterfinns investerings-
budgeten for 2022 och planeringen for
aren 2023-2027.



RAKENSKAPER

Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
KOMMUNSTYRELSEN

Summa investeringar kopplat till 35000 35000 35000 35000 35000 35000 35000
exploateringar*
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Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

TEKNISKA NAMNDEN

Deltidsbrandstationer Tollarp, Degeberga, Arkels- 1000 6000 1000 6000 1000 6000
torp, ombyggnad/anpassning

Fastighetsforandringar slatting gemensam service 3000 3000

Summa forvaltade lokaler 53500 40500 45500 40500 45500 40500 45500
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Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

Tivoliparken 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Atgarder till foljd av statligt stod for gréna och 2000 2000
trygga samhallen
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Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
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Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN
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Investeringsbudget (ALLA BELOPP | TKR)

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET,
INVESTERINGAR AV KOMMUNALA BOLAG

OMSORGSNAMNDEN
L B e
e B L
T s e
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* Investering inkl moms ar placerad aret byggnaden berdknas klar
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Anteckningar
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Anteckningar
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