
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott 2025-11-18 

 
Plats och tid  
 

Rådhus Skåne, Rum 108 08:30 – 10:26 

 

Beslutande Monika Åängasköld (M) 
Ordförande §§ 60-68                

Sabina Månsson Hultgren (S) 
Vice ordförande 
Ordförande §§ 69-70 

Fia Rosenstråle (SD)  
 

 
Alexander Harrison (KD) §§ 
69-70 Jenny Hellberg (S)       

                   

                   

                   

Tjänstgörande 
ersättare 

Bengt Eriksson (SD) i stället 
för Alexander Harrison (KD) 
§§ 60-68 och Monika 
Åängasköld (M) §§ 69-70 

       

                   

                   
Ersättare                   
                   
                   

Övriga närvarande Lina Leyman Nilsson 
Förvaltningschef  

Emelie Josephsson 
Utredningssekreterare 

Ylva Dahlberg § 61 
Hr-chef 

 Emelie Ferlaux §§ 66-68  
Ekonomichef 

Mattias Olsson § 62 
Skolchef 

Anders Månsson § 63 - 65 
Skolchef/tf Planeringschef 

                   

    

 
Utses att justera Sabina Månsson Hultgren  

§§ 60 - 68  Fia Rosenstråle §§ 69-70       

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Emelie Josephsson 

60-70 

 

 
 
Ordförande Monika Åängasköld §§ 60-68                               Sabina Månsson Hultgren §§ 69-70 

 
 

Justerare Sabina Månsson Hultgren  §§ 60 - 68  

 

 Fia Rosenstråle §§ 69-70 
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 60 

Fastställande av dagordning  
Ärende 4 och 9 hanteras sist på dagordningen.  

 

Anmälan om jäv 

Monika Åängasköld (M) anmäler delikatessjäv gällande ärende 4, Svar på 
initiativärende (S), (C) - Inför befattningen biträdande rektor i 
delegationsordningen, samt ärende 9 justering av delegeringsordning ny 
organisation.  
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 61 

Information  
Änr BUN 2025/127 

Beslut 

• Lägga informationen till handlingarna 
 
 

   

Sammanfattning 

Resultatuppföljning efter oktober 2025 

Ekonomichef Emelie Ferlaux och Hr-chef Ylva Dahlberg redogör för 
resultatuppföljning efter oktober 2025. 
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 62 

Svar på motion - Förbättra förutsättningarna för en god 
APL  
Änr BUN 2025/1225 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige 

• Besvara motionen om att förbättra förutsättningarna för en god APL med 
hänvisning till barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 
2025-10-30. 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Skolchef Mattias Olsson redogör för ärendet.  

Yrkanden 

Sabina Månsson Hultgren (S) yrkar för den socialdemokratiska gruppen på 
bifall. 

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, förvaltningens förslag och 
Sabina Månsson Hultgrens (S) förslag. Ordföranden ställer förslagen mot 
varandra och finner att barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott beslutar 
enligt förvaltningens förslag till beslut. 

   

Sammanfattning 

Socialdemokraterna (s) föreslår 2025-04-29 i en motion till kommunfullmäktige 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

• att Kristianstads kommun utreder och tar fram en modell för att förbättra 
förutsättningarna för en god APL-tid för skolan, eleven och Kristianstads 
kommun. 

Arbetsplatsförlagt lärande (APL) innebär att hela eller delar av nivåer i ämnen i 
gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux genomförs på en eller 
flera arbetsplatser. APL ska ingå i alla yrkesprogram i gymnasieskolan, alla 
nationella program i anpassade gymnasieskolan och i sammanhållna 
yrkesutbildningar inom komvux. 

Kristianstads kommun anordnar även yrkesutbildningar inom yrkeshögskolan, 
det vill säga eftergymnasiala yrkesutbildningar. Motsvarigheten till APL inom 
yrkeshögskolan är lärande i arbete (LIA). 

Barn- och utbildningsförvaltningen bedömer att det vore önskvärt att 
Kristianstads kommun utreder hur kommunen som arbetsgivare ska kunna 
tillhandahålla fler APL- och LIA-platser samt hur kommunen ska kunna agera 
för att andra arbetsgivare inom lägeskommunen tillhandahåller fler APL- och 
LIA-platser. Detta för att åstadkomma förbättrade förutsättningar för en god 
APL. 

Barn- och utbildningsförvaltningen bedömer att det skulle vara önskvärt om 
kommunstyrelsen ger kommunledningskontoret i uppdrag att genomföra en 
sådan utredning. Detta för att kommunen som arbetsgivare och kommunen som 
aktör i relation till andra arbetsgivare inom lägeskommunen utgörs av samtliga 
bolag och förvaltningar. 

 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige 

• Besvara motionen om att förbättra förutsättningarna för en god APL med 
hänvisning till barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-
10-30.  

Beslutsunderlag 

Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-30 
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Motion – Förbättra förutsättningarna för en god APL 2025-04-29 

Kommunfullmäktiges beslut om remittering till kommunstyrelsen angående 
motionen 2025-05-06 

Kommunstyrelsens remiss till barn- och utbildningsnämnden angående 
motionen  
2025-05-16 

Barnkonsekvensanalys 2025-10-30 
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BUNAU § 63 

Intern kontrollrapport 2025  
Änr BUN 2025/2000 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Godkänna internkontrollrapport för 2025.  
• Överlämna årsrapport över den interna kontrollen 2025 till 

kommunstyrelsen. 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Skolchef/tf Planeringschef Anders Månsson redogör för ärendet.  

 

   

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2025-02-25 om intern kontrollplan 
2023-2026 med plan för 2025. Planen omfattar verksamhets-, ekonomi- och 
personalspecifika kontrollmoment inom barn- och utbildningsnämndens 
ansvarsområde. De kontrollmoment som avser verksamhetsspecifika frågor har 
tagits fram av förvaltningen i samråd med skolchefer och bygger på aktuella 
erfarenheter.  

I kontrollplanen för 2023-2026 anges vilka år respektive kontrollmoment ska 
genomföras. För år 2025 var kontrollmomenten följande: 

1. Elever med funktionsnedsättning ges stöd 
2. Process för attester görs korrekt 
3. Handledare ges för nyutexaminerade lärare 
4. Handlingsplanen enligt HÖK 24 är genomförd  
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Årsrapport av intern kontroll ska från varje nämnd och bolag ställas till 
kommunstyrelsen. Denna ses i bilaga.  

I rapporten redovisas beskrivning av bakgrund och genomförande, resultat och 
analys, samt förslag till åtgärder. Åtgärder föreslås framför allt inom 
kontrollområdena 1, 3 och 4. För område 2 framkommer inte några brister, men 
en strävan anges dock för att säkerställa en god hantering även framöver.  
Åtgärder som föreslås är i huvudsak att nuvarande skolchef/framtida 
verksamhetschef säkerställer att rektorerna i sin tur säkerställer att uppställda 
riktlinjer och rutiner följs till fullo.  

Mognadsgraden är satt som ”standardiserad”. Den högre graden ”övervakad” 
kräver att en majoritet av alla anställda har god kännedom om 
internkontrollarbetet och är en aktiv del av det, vilket inte är fallet inom barn- 
och utbildningsförvaltningen. Däremot uppfylls mognadsgraden 
”standardiserad” till fullo. 

Kommunledningskontoret har genomfört kommunövergripande granskningar 
avseende delegeringsbeslut och arvodeshantering. Flertalet förvaltningar har 
varit delaktiga i arbetet. Samtliga nämnder informeras om dessa granskningar. 
Som information delges rapporterna från barn- och utbildningsförvaltningen 
avseende dessa kommunövergripande granskningar. Inga brister har 
återfunnits avseende arvodeshanteringen, medan det framkom brister avseende 
delegeringsbeslut där åtgärder därav föreslås. Se bilaga. 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Godkänna internkontrollrapport för 2025.  
• Överlämna årsrapport över den interna kontrollen 2025 till 

kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag 

Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-30 

Intern kontrollrapport barn- och utbildningsnämnden 2025  
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Årsrapport intern kontroll 2025 till kommunstyrelsen 

Intern kontrollplan 2023-2026 med plan för 2025 

Genomförda granskningar inom barn- och utbildningsförvaltningen avseende 
- Delegeringsbeslut  
- Arvodeshantering  

Barnkonsekvensanalys 2025-10-30 
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BUNAU § 64 

Svar på medborgarförslag - Senarelägga skolavslutning i 
grundskolan/gymnasiet  
Änr BUN 2025/1546 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Bifalla medborgarförslaget att senarelägga skolavslutning i grundskolan 
och gymnasiet med hänvisning till barn- och utbildningsförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2025-10-30. 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Skolchef/tf Planeringschef Anders Månsson redogör för ärendet.  

 

   

Sammanfattning 

 I ett medborgarförslag föreslås att förlägga skolavslutningen i grundskolan och 
gymnasiet senare än vad det varit de senaste läsåren. Syftet skulle vara att få en 
bättre samklang med hur andra kommuner förlägger sina läsår. 
Förslagsställaren framför också att det skulle medföra ett mer harmoniskt läsår 
i förhållande till elevernas övriga livsförhållanden.  

Beslut om läsårens förläggning har av barn- och utbildningsnämnden delegerats 
till förvaltningschefen.  

Barn- och utbildningsförvaltningen kommer att ändra den grundläggande 
principen att läsåren avslutas för eleverna i vecka 23 till att istället avslutas i 
vecka 24 från och med läsåret 2026/2027. Avvikelse kan i undantagsfall komma 
att ske för att bl.a. säkerställa att de lagstadgade ferie- och semesterdagarna 
under sommaren ryms mellan läsåren.  
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Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Bifalla medborgarförslaget att senarelägga skolavslutning i grundskolan och 
gymnasiet med hänvisning till barn- och utbildningsförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2025-10-30. 

Beslutsunderlag 

Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-30 

Barnkonsekvensanalys 2025-10-30 

Medborgarförslag 2025-06-07 

Beslut kommunfullmäktige 2025-06-17 
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BUNAU § 65 

Förändrad köprincip förskola  
Änr BUN 2025/2140 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Ärendet hänskjuts direkt till barn- och utbildningsnämnden då tjänsteutlåtandet 
kommer att korrigeras med ändring från ”120 dagar” till ”fyra månader”. 

   

Sammanfattning 

Utifrån ett svar på två medborgarförslag beslutade Barn- och 
utbildningsnämnden 2025-04-29 att genom omvärldsbevakning utreda 
möjligheten att justera tillämpnings-föreskrifter för att möjliggöra syskonförtur 
före köålder enligt med medborgarförslagens intentioner samt att rapportera 
tillbaka senast november 2025 till nämnden med eventuella förslag till 
ändringar. 

Omvärldsbevakningen har visat på en modell som andra kommuner använder 
där syskonförtur används som ett av de högst rankade urvalskriterierna.  

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår Barn- och utbildningsnämnden 
beslutar 
- att köprincipen med syskonförtur införs med start för barn som ska placeras i 
augusti 2026.  
- att tillämpningsföreskrifterna revideras avseende urvalskriterierna.  

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Besluta om nya urvalskriterier för förskolan baserade på syskonförtur enligt 
barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-30. 
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Beslutsunderlag 

Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-10-30 

Barnkonsekvensanalys, 2025-10-30 

Tillämpningsföreskrifter för förskola - Förslag till revidering 
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BUNAU § 66 

Svar på remiss - Strategi för Bostadsförsörjning  
Änr BUN 2025/2047 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Översända förvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-28 till 
Kommunstyrelsen som svar på remissen strategi för bostadsförsörjning.  

• Paragrafen justeras omedelbart. 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Ekonomichef Emelie Ferlaux redogör för ärendet.  

   

Sammanfattning 

Strategi för bostadsförsörjningen syftar till att säkerställa att kommunen har 
den planering och framförhållning som krävs, för att på ett hållbart sätt 
tillgodose behoven på bostadsmarknaden, genom såväl nyproduktion som 
utveckling av det befintliga bostadsbeståndet.  

Kommunen har fastlagt tre övergripande mål. För att uppnå målen har 
planerade insatser beskrivits genom att fem kommunala verktyg identifierats. 
Verktygen omfattar både befintligt bostadsbestånd och nyproduktion av 
bostäder.  

För att möta den prognostiserade befolkningsökningen behövs det på lång sikt 
tillkomma cirka 400 bostäder årligen. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har inga synpunkter på det direkta 
innehållet i strategin däremot vill förvaltningen framhålla att bostädernas 
placering har påverkan på barn- och utbildningsnämndens verksamhet. I 
planeringen av antalet platser för förskola och skola arbetar barn- och 
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utbildningsförvaltningen med prognoser samt antalet befintliga barn för att se 
vilket behov som finns. Om det planeras ett nytt område med flertalet nya 
bostäder behöver barn- och utbildningsförvaltningen informeras och involveras 
i ett tidigt skede. På så vis kan antalet förskoleplatser och sedermera skolplatser 
säkerställas för att möta det framtida behovet.  

Barn – och utbildningsförvaltningen har inga övriga kommentarer. 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Översända förvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-28 till 
Kommunstyrelsen som svar på remissen strategi för bostadsförsörjning.  

• Paragrafen justeras omedelbart. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, remissvar strategi för bostadsförsörjning, 2025-10-28 

Remiss – Strategi för bostadsförsörjning 

Barnkonsekvensanalys, 2025-10-28 

 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
73

ef
e7

5-
d7

66
-4

92
5-

a9
f4

-7
6d

b4
40

2b
f9

d



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (3) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 67 

Etablering av paviljonger Yngsjö skola  
Änr BUN 2024/3291 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar för egen del: 
• Skapa möjlighet för att inrymma fler elever i Yngsjö skola genom 

etablering av paviljonger. 
 
Föreslå kommunstyrelsen: 

• Besluta om inhyrning av paviljonger vid Yngsjö skola 
• Ge tekniska nämnden i uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med 

tekniska nämndens delegationsordning. 
• Bevilja budgetkompensation för tillkommande hyreskostnader 

motsvarade cirka 1,5mnkr/år så att de kan nyttjas from hösttermin 
2025. 

• Föreslå kommunfullmäktige om utökad investeringsbudget på 5,3mnkr 
för etablering och framtida avetablering. 

 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Ekonomichef Emelie Ferlaux redogör för ärendet. 

Ordförande föreslår att ”hösttermin 2025” korrigeras till ”hösttermin 2026” i 
fjärde strecksatsen.  

Utskottet beslutar enligt förslag.   

Tjänsteutlåtandet uppdateras inför barn- och utbildningsnämndens 
sammanträde.  
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

Sammanfattning 

Inför höstterminen 2026/27 kommer Yngsjö skola som har en verksamhet med 
årskurs F-6 inte kunna ta emot alla elever längre. Elever i årskurs 7-9 har sin 
skolgång i Åhus sju kilometer från Yngsjö. Området Yngsjö-Åhus har kapacitet 
att ta emot alla elever som förväntas enligt befolkningsprognosen. För att kunna 
ta emot alla elever inom för årskurs F-6 i Yngsjö behöver tillfälliga paviljonger 
etableras.  

Etableringen föreslås ske under 2026 för att vara på plats till starten av 
höstterminen 2026. Möjlighet till att utöka paviljongerna ska finnas om behov 
uppstår. Totalt beräknas etableringen och avetablering av paviljonger kosta 5 
300 tkr i investeringskostnader och ca 7 200 tkr i hyreskostnader för barn- och 
utbildningsnämnden. Investeringskostnaden finns inte i beslutad 
investeringsbudget för 2026 eller kommande år men nämnden kan föreslå 
Kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige om utökad 
investeringsbudget.  

Nämnden kan ansöka om utökad driftsbudget avseende hyreskostnaden hos 
Kommunstyrelsen. Kompensation för hyreskostnaden beviljas normalt för 
projekt som finns i investeringsplanen men beslutas från fall till fall för projekt 
som inte finns upptagna där. 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar för egen del: 

• Skapa möjlighet för att inrymma fler elever i Yngsjö skola genom 
etablering av paviljonger. 

 

Föreslå kommunstyrelsen: 

• Besluta om inhyrning av paviljonger vid Yngsjö skola 

• Ge tekniska nämnden i uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med 
tekniska nämndens delegationsordning. 
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

• Bevilja budgetkompensation för tillkommande hyreskostnader 
motsvarade cirka 1,5mnkr/år så att de kan nyttjas from hösttermin 
2025. 

• Föreslå kommunfullmäktige om utökad investeringsbudget på 5,3mnkr 
för etablering och framtida avetablering. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2025-10-27 Etablering av paviljonger Yngsjö skola  

Barnkonsekvensanalys Etablering av paviljonger vid Yngsjö skola 2025-10-28 

Analys av verksamhetskonsekvenser ur barnperspektiv 2024-10-25 

Barnkonsekvensbeskrivning 2024-10-25 

Beslut BUN 2024-11-26 

Tjänsteutlåtande 2025-01-25 Etablering av paviljonger Yngsjö skola 

Pm Tekniska förvaltningen 2025-01-27 

Samverkansprotokoll skolområde södra 2025-01-31 

Riskbedömning Yngsjö skola 2025-01-31 

Barnkonsekvensbeskrivning 2025-01-25 

Tjänsteutlåtande 2025-04-07 Upphävande av beslut om etablering av 
paviljonger, Yngsjö skola 

Barnkonsekvensbeskrivning 2025-04-07 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 68 

Barn och utbildningsnämndens internbudget med 
prioriteringar och resultatmål  
Änr BUN 2025/2342 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Fastställa resultatmål för 2026 
• Fastställa internbudget 2026 enligt förvaltningens förslag.  
• Fastställa grundbidrag till fristående huvudmän enligt förvaltningens 

förslag. 
• Fastställa principer för landsbygdstillägg 2026 
• Delegera till ekonomichef att utifrån förändrat PO-pålägg kommande 

verksamhetsår besluta om förändringar av grundbidragen för att möta 
förändringen i PO-pålägget. 

Reservation 

 Sabina Månsson Hultgren (S) lämnar för den socialdemokratiska gruppen 
skriftlig reservation, enligt följande: 

”Vi Socialdemokrater reserverar oss mot budgetförslaget för Barn- och 
utbildningsnämnden. Vi har ett underskott på cirka 30 miljoner kronor för 2025 
och en ännu snävare ram för 2026, vilket riskerar att försämra 
förutsättningarna för våra barn och unga. 

Vi anser att kommunfullmäktige måste revidera budgeten för 2026 och 
prioritera förskola och skola. Vår vision är att investera i kunskap, trygghet och 
jämlikhet för att ge alla barn en stabil grund att stå på. Vi ser ökade behov av 
stöd och elevhälsa och vill satsa på grundbemanning, arbetsmiljö och tidiga 
insatser istället för nedskärningar. 

Majoritetens budget saknar tydliga prioriteringar och långsiktiga satsningar. Vi 
vill ta ansvar för framtiden och ge barnen det stöd som krävs för att lyckas i 
skolan – för det är med barnen framtiden börjar. 
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

Sabina M. Hultgren  
Gruppledare  
Den socialdemokratiska gruppen i Barn och utbildningsnämnden” 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Ekonomichef Emelia Ferlaux redogör för ärendet.  

Yrkanden 

Sabina Månsson Hultgren (S) yrkar för den Socialdemokratiska gruppen 
följande: 

Barn och utbildningsnämnden står inför stora ekonomiska utmaningar med ett 
underskott på 30 miljoner kronor för 2025 och en ännu snävare budgetram för 
2026. Detta riskerar att kraftigt försämra förutsättningarna för våra barn och 
elever samt arbetsmiljön för personalen. För att kunna erbjuda en jämlik 
utbildning och tidiga stödinsatser, samt behålla kompetent personal, krävs en 
reviderad budget som ger förvaltningen realistiska förutsättningar. 

Vi vet att investeringar i skola och förskola är avgörande för framtiden. När vi 
satsar på grundbemanning, elevhälsa och arbetsmiljö skapar vi trygghet och 
kvalitet i undervisningen.  

Med denna bakgrund yrkar vi på följande: 

- Barn och utbildningsnämnden hemställer till kommunstyrelsen att 
besluta om att Budget 2026 för Kristianstads kommun revideras i 
kommunfullmäktige. Detta för att ge Barn och utbildningsförvaltningen 
förutsättningar till att ge barn och elever en jämlik utbildning och 
personalen en god arbetsmiljö.  

 

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, förvaltningens förslag till 
beslut och Sabina Månsson Hultgrens (S) förslag. Ordföranden ställer förslagen 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

mot varandra och finner att barn- och utbildningsnämndens arbetsutskott 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut.   

   

Sammanfattning 

Kommunens nämnder ska enligt verksamhets- och 
ekonomistyrningsprinciperna årligen i anslutning till beslut om internbudget 
fastställa ett resultatmål för kommande verksamhetsår. Huvudsyftet med 
resultatmålen är att ge ett övergripande underlag för politiska beslut om 
inriktning och budgetering inom såväl respektive nämnd som 
kommunövergripande. Resultatmålen för Barn- och utbildningsnämnden för 
2026 föreslås bli något färre än 2025 för att tydliggöra riktning. Fokus ligger 
även 2026 på högre kunskapsresultat för elever.  

Barn- och utbildningsnämnden föreslås fastställa internbudget för 2026 enligt 
barn- och utbildningsförvaltningens förslag. Förslaget innehåller grundbidrag 
för huvudverksamheter, förslag till resursfördelning samt fördelning av 
investeringsbudget inom den kommunala verksamheten.   

Fastställda grundbidrag är desamma inom respektive skolform till såväl 
kommunala som till fristående huvudmän inom Kristianstads kommun. 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Fastställa resultatmål för 2026 
• Fastställa internbudget 2026 enligt förvaltningens förslag.  
• Fastställa grundbidrag till fristående huvudmän enligt förvaltningens 

förslag. 
• Fastställa principer för landsbygdstillägg 2026 
• Delegera till ekonomichef att utifrån förändrat PO-pålägg kommande 

verksamhetsår besluta om förändringar av grundbidragen för att möta 
förändringen i PO-pålägget. 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, internbudget 2026, 2025-10-23 

Nämndsbudget och prioriteringar, inkl resultatmål 

Barnkonsekvensanalys, 2025-10-24 

Bilaga 2 Modell för resursfördelning till förskola, grundskola och fritidshem 
2026   

Bilaga 3 Priser Förskola 2026 

Bilaga 4 Priser Fritidshem 2026 

Bilaga 5 Priser Grundskola 2026 

Bilaga 6 Priser Anpassad grund- och gymnasieskola 2026 

Bilaga 7 Priser Gymnasieskola 2026 

Bilaga 8 Priser Vuxenutbildning 2026 

Bilaga 9a Socioekonomisk strukturresurs 2026 

Bilaga 9b Socioek strukturresurs från SCB 2026 förskola 

Bilaga 9b Socioek strukturresurs från SCB 2026 fritidshem 

Bilaga 9b Socioek strukturresurs från SCB 2026 grundskola 

Bilaga 9c Socioekonomisk strukturresurs per enhet från SCB 2026 förskola 

Bilaga 9c Socioekonomisk strukturresurs per enhet från SCB 2026 fritidshem 

Bilaga 9c Socioekonomisk strukturresurs per enhet från SCB 2026 grundskola 

Bilaga 10 Avgifter fristående, reduceringsbelopp 2026 

Bilaga 12 Landsbygdstillägg 2026 

Bilaga 13 Läsanvisning 2026 
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Barn- och utbildningsnämndens 
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2025-11-18  

 
 

 

Bilaga 14 Investeringsbudget 2026 

Bilaga 15 Gymnasieprogram jämförelse 
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Sammanträdesdatum 

 

Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 69 

Svar på initiativärende (S), (C) - Inför befattningen 
biträdande rektor i delegationsordningen  
Änr BUN 2025/2087 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Avslå initiativärendet 

 

Reservation  

Sabina Månsson Hultgren (S) lämnar för den socialdemokratiska gruppen 
skriftlig reservation, enligt följande: 

”Vi reserverar oss mot beslutet att inte införa befattningen biträdande rektor i 
delegationsordningen. Att öppna för denna möjlighet är inte en omfattande 
förändring, utan ett strategiskt och flexibelt verktyg för förvaltningen att 
använda vid behov. Våra verksamheter har olika förutsättningar, och dagens 
modell gör det svårt att möta dessa variationer. Genom att inkludera rollen i 
delegationsordningen skapar vi förutsättningar för likvärdighet och stärker 
rektors pedagogiska ledarskap. 

Det handlar inte om ett generellt införande, utan om att ge organisationen 
handlingsutrymme när behovet uppstår. Att neka denna möjlighet riskerar att 
försvåra arbetet med att skapa en stabil och effektiv ledningsstruktur. Därför 
anser vi att beslutet borde ha gått i motsatt riktning för att säkerställa en helhet 
som gynnar både skolledare och elever. 

Sabina M. Hultgren  
Gruppledare  
Den socialdemokratiska gruppen i Barn och utbildningsnämnden” 
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Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Förvaltningschef Lina Leyman Nilsson redogör för ärendet. 

Yrkanden  

Fia Rosenstråle (KD) yrkar för majoritetsgruppen (M, SD, KD) på avslag.  

Jenny Hellberg (S) yrkar på bifall.  

Beslutsgång 

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut: förvaltningens förslag till 
beslut och majoritetens förslag till beslut.   

Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att barn- och 
utbildningsnämndens arbetsutskott beslutar enligt majoritetens förslag till 
beslut. 

   

Sammanfattning 

Sabina Månsson Hultgren (S) och Andreas Nilsson (C) lämnade vid nämndens 
sammanträde 2025-09-23 in ett initiativärende. Initiativläggarna yrkar i 
initiativärendet på  

- Att befattningen Biträdande rektor snarast införs i 
delegationsordningen  

- att förvaltningen löpande och vid behov uppdaterar nämnden hur 
arbetet med övriga i arbetsgruppens rapport föreslagna punkter 
fortskrider.  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade vid samma sammanträde att sända 
ärendet på beredning till Barn- och utbildningsförvaltningen.  
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Barn- och utbildningsnämnden gav 2025-01-28 förvaltningen i uppdrag att 
undersöka det som ryms inom initiativärendet. Någon ytterligare beredning av 
frågan bedöms inte behövas. Förslaget till Barn- och utbildningsnämnden är 
därför att ge möjlighet att använda befattningen biträdande rektor genom att 
revidera delegeringsordningen mot bakgrund av slutrapport rektors inre 
ledningsorganisation samt att förvaltningen löpande informerar nämnden om 
hur arbetet med de övriga delarna som är framskrivna i rapporten fortlöper.  

 

Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Besvara initiativärendet med hänvisning till Barn och 
utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-02 

• Ge möjlighet att nyttja befattningen biträdande rektor genom att 
revidera delgeringsordningen enligt Barn- och utbildningsförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2025-10-02 

• Ge uppdrag åt Barn- och utbildningsförvaltningen att återkoppla till 
Barn- och utbildningsnämnden löpande om hur arbetet med övriga delar 
av det som skrivs fram i linje med att skapa en stabil inre 
ledningsorganisation fortlöper.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2025-10-02 

Rapport rektors inre ledningsorganisation 2025-08-25 

Dialog strategier och stödfunktioner 2025-01-28 

Uppdragsdirektiv 2025-02-21 

Barnkonsekvensanalys 2025-10-01 

Initiativärende (S), (C) - Inför befattningen biträdande rektor i 
delegationsordningen 2025-09-23 
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Barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskott 

2025-11-18  

 
 

 

BUNAU § 70 

Justering av delegeringsordning ny organisation  
Änr BUN 2025/2283 

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Godkänna förvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-23 och föreslagen 
justerad version av delegeringsordning för barn- och 
utbildningsnämnden med anledning av ny organisation 2026-01-01.  

Barn- och utbildningsnämndens arbetsutskotts behandling 

Förvaltningschef Lina Leyman Nilsson redogör för ärendet.  

   

Sammanfattning 

Barn- och utbildningsförvaltningen beslutade 2025-06-16 att barn- och 
utbildningsförvaltningen ska lämna konkreta förslag till justeringar i nuvarande 
delegeringsordningen med anledning av det beslutade införandet av 
verksamhetsområden, styrningen av dessa samt förändringen av fullgörandet 
av skolchefsfunktionen. 

Syftet med justeringen i delegeringsordningen är att fastställa en ändamålsenlig 
och enhetlig delegeringsordning som kan gälla för perioden 2026-01-01 fram 
tills det att en ny gemensam delegationsordning för kommunstyrelsen och 
övriga nämnder i Kristianstads kommun beslutas. 

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår att Barn- och utbildningsnämnden 
ställer sig bakom förslag till justerad delegeringsordning för Barn- och 
utbildningsnämnden och att den träder i kraft 2026-01-01 när befintliga 
skolområden upphör och den nya organisationen med verksamhetsområden 
träder i kraft. 
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arbetsutskott 
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Barn- och utbildningsförvaltningens förslag till barn- och 
utbildningsnämnden 

• Godkänna förvaltningens tjänsteutlåtande 2025-10-23 och föreslagen 
justerad version av delegeringsordning för barn- och 
utbildningsnämnden med anledning av ny organisation 2026-01-01.  

Beslutsunderlag 

Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteutlåtande, 2025-10-23 

Delegeringsordning för barn – och utbildningsnämnden per 2026-01-01, 2025-
10-23 (förslag till ändringar) 

Delegeringsordning för barn- och utbildningsnämnden, 2023-06-13 
(nuvarande) 

Barnkonsekvensanalys, 2025-10-23 

Barn- och utbildningsnämndens beslut. Änr 2023/1909, daterat 2025-06-16 
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