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Kristianstads
kommun

Arbete och vélfardsnamnden

Plats och tid

Beslutande

Tjanstgorande
ersattare

Ersattare

Ovriga narvarande

Utses att justera

Justeringens
tid och plats

Sekreterare

Ordforande

Justerare

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2026-02-26

Ostra kommunhuset, B 107 kl. 13:00-16:00, métet ajourneras kl. 14:50-15:10

Richard Berggren (M)
Mattias Norén (SD)
Filip Hannjo (M)

Lars Sjoberg (S)

Hajer Abbas (M) tjanstgor
for Jakub Zulinski (M)

Gosta Knutsson (KD)

Ann-Christin Bjerrehus,
tf forvaltningschef

Kickan Olsson,
verksamhetschef §§ 24-30

Frida Skoog, ekonomi- och
HR-chef §§ 24-35

Katarina Honoré

Digital justering

Caroline Mansson

Richard Berggren

Katarina Honoré

Carl Henrik Nilsson (SD)
Fia Rosenstrale (SD)
Bodil Thuresson (KD)
Hanna Rogland (L)

Hasan Akbar (S) tjanstgor for

Patric Nelson (S)

Lena Lofgren (L)

Caroline Mansson,
namndsekreterare

Jessica Lysell,
verksamhetschef §§ 24-35

Susanne Friedrichsen,
samordnare § 36

Paragrafer

Katarina Honoré (S)
Fredrik Hamrin (M)
Titti Tingstrém (S)
Qalinle Dayib (C)

Eskil Eskilsson (V) tjanstgor
for Abdi Kajse Aynan (V)

Ann Bertilsson (S)

Ola Golderyd, personligt
ombud § 30

Helena Lo06f, kansli- och
utvecklingschef §§ 24-35

Orjan Carlsson, utvecklare
§§ 24-26

24-43
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 24
Faststallande av dagordning

Beslut

e Dagordningen faststills med féljande tillagg:
- Ny punkt 21 Initiativarende (S) - Samverkansmodell mellan BUP och
vart HVB
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[%a7) Kristianstads
1y kommun

Arbete och vilfardsnamnden

AVN § 25
Val av justerare

Beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-02-26

e Katarina Honoré (S) utses att justera protokollet.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 26

Informationer

Ordforanden informerar:

- Infor omval av kontaktpolitiker samt inférande av e-tjanst och revidering
av riktlinje for kontaktpolitiker

Tillférordnad forvaltningschef informerar:

- ABKhar beslutat om hyreshdjning med 3,5%

- Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Skane stadsmission har sagts
upp for omfoérhandling

- Tillsattning av vikarierande verksamhetschefer for verksamheten for
myndighetsutévning

- Arbetsformedlingen har sagt upp avtal gallande KRAMI

Verksamhetsinformation fran kansli- och utvecklingsavdelningen och ekonomi-
och HR-avdelningen, Helena L6éf och Frida Skoog
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 27

Forvaltningsstatistik
Anr AVN 2026/3

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Forvaltningsstatistik 20260226
Forvaltningsstatistik 20260226 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning

Referensmatt forvaltningsstatistik 2026 Uppdaterad 260210
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 28

Interreligiosa radets protokoll 2025-12-08
Anr AVN 2025/234

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Interreligiosa radets protokoll 2025-12-08 med rattelse 2026-01-28
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 29

Rapport Brukarundersokning 2025
Anr AVN 2026/131

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Rapport Brukarundersékning 2025
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L7y ) Kristianstads ]
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 30

Verksamhetsberattelse personligt ombud 2025
Anr AVN 2026/147

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberattelse personligt ombud 2025

Statistik personligt ombud 2025
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L7y ) Kristianstads ]
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 31

Lokalbehovsplan AoV 2025-2026
Anr AVN 2026/188

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Lokalbehovsplan AoV 2025-2026
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 32

Delgivningar
Anr AVN 2025/1521

Beslut

e Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag

Arbete och vilfirdsférvaltningen férvaltningsévergripande samverkan (FOS)
protokoll 2026-01-27

Inspektionsmeddelande fran Arbetsmiljéverket 2026-02-05
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 33

Redovisning av delegationsbeslut
Anr AVN 2026/15

Beslut

¢ Godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Delegationslista lex Sarah februarindmnd 2026

Forteckning 6ver delegationsbeslut Evolution perioden 2026-01-13-2026-02-
09

Forteckning 6ver delegationsbeslut anstallningar januari 2026

Forteckning 6ver delegationsbeslut arbetsmarknadsanstallningar januari 2026
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 34

Resultatuppfoljning arsbokslut 2025
Anr AVN 2024/1127

Beslut

e Godkanna resultatuppfoljningen for arsbokslutet 2025.

Sammanfattning

Arbete och valfardsndmnden visar for 2025 en negativ avvikelse pa -78 tkr.

Det ar positivt att se att personalomsattningen samt antal sjukdagar inte 6kat
under dret med hansyn till den omorganisation som pagar inom férvaltningen.

Maluppfyllnaden av de av nimnden beslutade resultatmalen ar generellt god.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

¢ Godkanna resultatuppfoljningen for arsbokslutet 2025.

Beslutsunderlag

Arbete och vilfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-02-04
Resultatuppféljning arsbokslut 2025 arbete och valfairdsndamnden

Underlag till bokslutsberedning 2025 arbete och valfirdsnaimnden
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 35

Kvalitetsberattelse 2025
Anr AVN 2026/193

Beslut

¢ Godkanna arbete och valfardsférvaltningens kvalitetsberattelse 2025.

Sammanfattning

Kvalitetsberattelsen dr en sammanstallning av arbete och
valfardsforvaltningens kvalitetsarbete under 2025.

Sammanstallningen ska bidra till larande kring vad férvaltningen dstadkommit
och utgor ett underlag for forbattringsarbete for kommande ar. I skollagen samt
i Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
framgar att den som bedriver socialtjanst och skola har ansvar for uppféljning
av kvalitet.

Ledningsgruppen fortsatter folja upp resultat och kvalitet for de medborgare
som var verksamhet ar till for. Kvalitetsberattelsen ar vart bokslut 6ver vad vi
astadkommit under 2025.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

¢ Godkanna arbete och valfardsférvaltningens kvalitetsberattelse 2025.

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2025-02-06

Kvalitetsberattelse 2025
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 36

Arsrapport strategi for arbetsmarknadsinsatser 2025
Anr AVN 2026/181

Arbete och valfardsnamndens forslag till kommunstyrelsen

e Godkanna arbete och valfardsforvaltningens arsrapport for strategi for
arbetsmarknadsinsatser 2025.

Sammanfattning

En arsrapport har tagits fram for att folja upp kommunens arbete med strategi
for arbetsmarknadsinsatser.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

Foresla kommunstyrelsen
e Godkanna arbete och valfardsforvaltningens drsrapport for strategi for
arbetsmarknadsinsatser 2025.

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsférvaltningens tjansteutlatande 2026-02-06
Arsrapport strategi for arbetsmarknadsinsatser 2025, 2026-02-06

Avslutade arbetsmarknadsanstéllningar, 2026-02-06
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 37

Gemensam delegationsordning for kommunstyrelsen och
ovriga namnder i Kristianstads kommun

Anr AVN 2026/52

Arbete och valfardsnamndens forslag till kommunstyrelsen

e Anta gemensam delegationsordning for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Kristianstads kommun att borja galla fran och med
2026-03-30.

e Anta riktlinje for revidering av gemensam delegationsordning.
Arbete och vilfirdsnamnden beslutar for egen del

e Antadel A och namndens egen del B tillsammans med bilaga 1 och bilaga
2 i gemensam delegationsordning att borja galla fran och med
2026-03-30.

e Upphava riktlinje for delegationsbeslut och uppféljning av
delegationsordning, beslutad av arbete och vilfairdsndmnden
2023-06-21 § 145.

e Besluten giller under forutsattning att kommunstyrelsen antar den
gemensamma delegationsordningen.

Sammanfattning

Syftet med en gemensam delegationsordning ar att skapa en enhetlighet inom
kommunen. En projektgrupp inom kommunen foreslar att alla nimnder, det vill
sdga kommunstyrelsen och 6vriga namnder, i kommunen ska ha en gemensam
delegationsordning.

Arendet har varit pa remiss hos samtliga nimnder och ska nu antas av samtliga
namnder och kommunstyrelsen.




Signature reference: 5d1c7ebf-f8b9-46c2-bff8-6ef3cd300bc6

Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

For att den gemensamma delegationsordningen ska kunna antas av
kommunstyrelsen behdver samtliga namnder stélla sig bakom forslaget.

[ enlighet med forslag till riktlinjer for revidering av gemensam
delegationsordning ar det kommunstyrelsen som vid senare revidering av
delegationsordningen fattar beslut om del A och respektive nimnd har mandat
att andra i sin egen del B.

Av delegationsordningen framgar vilka beslut som ska anmalas till nAmnden.
Namnden fattar darmed beslut om vilka beslut som ska anmalas till namnden
genom att nimnden fattar beslut om delegationsordningen.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

Foresla kommunstyrelsen

e Anta gemensam delegationsordning for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Kristianstads kommun att borja galla fran och med 2026-03-
30.

e Anta riktlinje for revidering av gemensam delegationsordning.
Arbete och vilfairdsnamnden beslutar for egen del

e Anta del A och ndmndens egen del B tillsammans med bilaga 1 och bilaga
2 i gemensam delegationsordning att borja galla fran och med
2026-03-30.

e Upphava riktlinje for delegationsbeslut och uppféljning av
delegationsordning, beslutad av arbete och vilfairdsndmnden
2023-06-21 § 145.

e Besluten giller under forutsattning att kommunstyrelsen antar den
gemensamma delegationsordningen.

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-02-05

Forslag till gemensam delegationsordning
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

Bilaga 1 - Forordnad tjansteperson for beslut att begdra polishandrackning
Bilaga 2 - Arbete och valfardsnamndens beslutanderatt
Forslag till gemensam delegationsordning med dndringar efter remiss

Arbete och valfairdsnamndens delegationsordning 2025-07-01 med
andringsmarkeringar efter remiss

Instruktion for fairgmarkeringar i delegationsordningar
Forslag till riktlinje vid revidering av den gemensamma delegationsordningen

Riktlinje for delegationsbeslut och uppféljning av delegationsordning,
2023-06-21
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 38

Rapport enligt 34 kapitlet 3 § socialtjanstlagen om ej
verkstallda beslut

Anr AVN 2026/88

Arbete och valfardsnamndens forslag till kommunstyrelsen

e Overlamna rapporten till kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Enligt 34 kapitlet 3 § socialtjanstlagen (2025:400) ska nimnden en gang per
kvartal ldmna en statistikrapport 6ver hur manga av ndmndens gynnande
beslut enligt 11 kapitlet 1 § samma lag (enligt 4 kapitlet 1 § tidigare
socialtjanstlag) som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Ndmnden ska dven ldmna en statistikrapport 6ver hur manga
av namndens gynnande beslut enligt 11 kapitlet 1 § socialtjanstlagen (enligt 4
kapitlet 1 § tidigare socialtjanstlag) som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader fran den dag da verkstalligheten avbrots.

Bilagda statistikrapport avser beslut fattade av arbete och valfardsndmnden
enligt 11 kapitlet 1 § socialtjanstlagen (2025:400) samt 4 kapitlet 1 §
socialtjanstlagen (2001:453) fore 2025-09-30 och som ej verkstallts inom tre
manader (5 st.). Nagra avbrutna verkstalligheter som inte verkstéallts pa nytt
finns inte att rapportera for denna period.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

Foresla kommunstyrelsen
e Overlamna rapporten till kommunfullmiktige
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(fa) Kristianstads

%1 kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-01-20
Forteckning 6ver ej verkstallda beslut per 2025-12-31

Barnkonsekvensanalys 2026-02-02




[%a7) Kristianstads )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 39

Revidering av riktlinjer for ekonomiskt bistand Utredning
forsorjning
Anr AVN 2026/66

Beslut

e Anta forandringar av riktlinjer for ekonomiskt bistdnd Utredning
forsorjning.

Sammanfattning

Arbete och valfardsfoérvaltningen har tagit fram forslag till arbete och
valfardsndmnden for revidering av gallande Riktlinjer for ekonomiskt bistand
Utredning forsorjning.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

e Anta forandringar av riktlinjer for ekonomiskt bistdnd Utredning
forsorjning.

Beslutsunderlag

Arbete och vilfairdsnamndens tjansteutlatande 2026-01-19

Forslag till uppdaterade riktlinjer for ekonomiskt bistand Utredning férsérjning.

Signature reference: 5d1c7ebf-f8b9-46c2-bff8-6ef3cd300bc6
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 40

Svar pa initiativarende (L) - Redovisning av féorsvunna
elever

Anr AVN 2025/1466

Beslut

¢ Anse initiativarendet besvarat med hanvisning till arbete och
valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2025-12-02.

Sammanfattning

Liberalerna inkom 2025-11-27 med ett initiativarende till arbete och
valfairdsndmnden och nimnden tog beslut att lamna initiativarendet till arbete
och vilfardsforvaltningen for beredning.

Initiativarendet foreslar att arbete och valfardsforvaltningen regelbundet ska
redovisa uppgifter kring de barn som barn- och utbildningsférvaltningen gjort
orosanmalningar pa utifran att de inte har aterkommit till skolan efter lov.

Forvaltningen har granskat de uppgifter som kommer fran barn- och
utbildningsférvaltningen samt de registreringar som finns inom arbete och
valfardsforvaltningen. Det visade sig att det inte rader samstammighet mellan
skolans och socialtjanstens registreringar. Med anledning av detta har arbete
och vilfardsforvaltningen tagit kontakt med barn- och utbildningsférvaltningen
for att gemensamt diskutera hur de tva férvaltningarna tillsammans kan skapa
ett battre underlag for att folja forsvunna elever.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

e Anse initiativirendet besvarat med hanvisning till arbete och
valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2025-12-02.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2025-12-02
Arbete och valfirdsnamndens beslut 2025-11-27 § 255

Initiativirende (L) - Redovisning av féorsvunna elever 2025-11-27




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 41

Svar pa initiativarende (S) - Forebygga sexualbrott mot
barn och unga pa snabbchattar och sociala medier

Anr AVN 2025/1469

Beslut

¢ Anse initiativarendet besvarat med hanvisning till arbete och
valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-01-26.

Sammanfattning

Socialdemokraterna lamnade 2025-11-27 in ett initiativirende gallande att
forebygga sexualbrott mot barn och unga pa snabbchattar och sociala medier.
Arbete och valfardsnamnden beslutade att ldmna initiativiarendet till arbete och
valfardsfoérvaltningen for beredning.

Med hanvisning till den tid som barn och unga tillbringar pa sociala medier och
de risker som finns for att utsattas for att vuxna personer soker kontakt i
sexuella syften, onskar Socialdemokraterna att det:

e Tas fram en handlingsplan for att forebygga sexualbrott mot barn och
unga pa snabbchattar och sociala medier, i samverkan med polis, skolor
och relevant organisationer.

e Sakerstalla att socialtjanstens personal far utbildning i hur man
identifierar, bemoter och hanterar darenden som ror digitala 6vergrepp.

e Utveckla informationsinsatser for foraldrar och barn om digital trygghet,
natvett och var man kan vanda sig vid oro.

e Undersoka mojligheterna till samverkansinsatser med ideella
organisationer som arbetar mot grooming och sexuella évergrepp pa
natet.

e Aterrapportera till nimnden om genomforda och planerade atgirder
inom sex manader.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

¢ Anse initiativarendet besvarat med hanvisning till arbete och
valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-01-26.

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-01-26
Arbete och valfairdsnamndens beslut 2025-11-27 § 258

Initiativarende (S) Forebygga sexualbrott mot barn och unga pa snabbchattar
och sociala medier
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Arbete och valfardsnamnden 2026-02-26

AVN § 42

Remissvar - Riktlinjer for fakturering och kravhantering
Anr AVN 2025/1399

Beslut

e Overlamna forvaltningens tjinsteutldtande 2026-02-04 som svar pa
remiss av riktlinje for fakturering och kravhantering.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har inkommit med en remiss angdende forlag till ny
riktlinje som omfattar riktlinje for fakturering och kravhantering.

Arbete och valfardsforvaltningen har inget att erinra 6ver forslaget till ny
riktlinje som omfattar riktlinje for fakturering och kravhantering.

Arbete och valfardsforvaltningens forslag till Arbete och
valfardsnamnden

e Overlimna férvaltningens tjinsteutlditande 2026-02-04 som svar pa
remiss av riktlinje for fakturering och kravhantering.

Beslutsunderlag

Arbete och valfardsforvaltningens tjansteutlatande 2026-02-04
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-12 § 206
Forslag Riktlinje for fakturering och kravhantering

Riktlinjer for fakturering och krav-verksamheten, senast faststalld av
kommunstyrelsen 2022-04-27 § 69
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AVN § 43

Initiativarende (S) - Samverkansmodell mellan BUP och
vart HVB

Anr AVN 2026/289

Beslut

e Lamna initiativarendet till arbete och valfardsférvaltningen for
beredning.

Arbete och valfardsnamndens behandling

Ordfoérande Richard Berggren (M) foreslar och finner att arbete och
valfardsnamnden beslutar att ldmna initiativarendet till arbete och
valfardsfoérvaltningen for beredning.

Sammanfattning

Katarina Honoré (S) har lamnat in ett initiativarende. Syftet med initiativet ar
att etablera en strukturerad och formaliserad samverkansmodell mellan BUP
och vart HVB for att sdkerstalla tidiga, samordnade och evidensbaserade
insatser for placerade barn och unga. I initiativarendet foreslas foljande
atgarder:

1. Fast kontaktperson pa BUP

Utse en namngiven samverkansansvarig pa BUP kopplad till vart HVB for att
sakerstalla kontinuitet och kortare beslutsvagar.

2. Gemensamma vardplaneringar

Infora obligatorisk gemensam vardplanering vid inskrivning samt regelbundna
uppféljningsmoten (exempelvis var 6-8 vecka) dar HVB, BUP och socialtjanst
deltar.
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3. Tillganglig konsultation

Uppratta en 6verenskommelse om l6pande psykiatrisk konsultation till
personalgruppen vid behov, exempelvis kring suicidriskbedémningar,
medicinuppfoljning eller behandlingsstrategier.

4. Kompetensutveckling

BUP kan bidra med utbildningsinsatser till HVB-personal kring exempelvis
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, trauma, sjalvskadebeteende och
affektreglering.

5. Samverkanséverenskommelse (SIP-rutin)

Tydliggora rutiner for Samordnad Individuell Plan (SIP) sa att
ansvarsfordelning mellan huvudman blir juridiskt och praktiskt klarlagd.

Beslutsunderlag

Initiativarende fran Socialdemokraterna 2026-02-26
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