Kristianstads KALLELSE MED FOREDRAGNINGSLISTA 1 (3)
kommun

Namnd/Styrelse: Omsorgsnamnden

Sekreterare: Ulf Friberg

Telefonnummer: 044-132767
E-post: ulf.friberg@kristianstad.se

Tid och plats Onsdagen den 22 oktober 2025 Kl.
13:00 Ostra kommunhuset

Arenden

Nr

1 Faststdllande av dagordning

2 Upprop

3 Val av justerare

4 Anmadlan av delegeringsbeslut till omsorgsndmnden 2025/3

5 Delgivning: Meddelanden/delgivningar/rapporter till 2025/4
omsorgsnamnden 2025

6 Delgivning: Synpunkter fran referensgrupperna for KPR och 2025/6
KRF

7 Delgivning: Protokoll Foérvaltningsévergripande 2025/5
samverkansgrupp

8 Omsorgsnamndens resultatrapport 2025 2025/99

-Arendet féredras kl. 13:05
Foredragare: Helena Back
9 Budget och styrkort 2026 2025/341
-Arendet foredras kl. 13:15
Féredragare: Helena Back, Petrus Brynte, och Ingrid Magnusson

10 Uppdrag att utreda forutsattningar for att kommunen tar 6ver 2025/303
driften av vard- och omsorgsboendet Axeltorp och driva det
som sjdlvstyrande enhet i egen regi

-Arendet foredras kl. 13:25

Foredragare: Emelie Nyberg, Ingrid Magnusson, och Petrus
Brynte
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Kristianstads KALLELSE MED FOREDRAGNINGSLISTA 2 (3)

kommun

Avveckling/Flytt av All6garden till Boulevarden
-Arendet foredras kl. 13:55
Foredragare: Nadja Lindvall

Begaran om budgetkompensation for bemanningsplatser for
daglig verksamhet Saveko pa Returum Kristianstad renhallning

-Arendet foredras kl. 14:05
Foredragare: Maria Dahlbom, tillgdnglig vid behov

Genomforande av projekt samt begaran om inhyrning och
budgetkompensation for utokning av SoL-bostad Ostra
Storgatan

-Arendet foredras kl. 14:05
Foredragare: Maria Dahlbom, tillgdnglig vid behov

Genomforande av projekt samt begdaran om inhyrning och
budgetkompensation for ny Daglig verksamhet pa Krinova

-Arendet foredras kl. 14:05

Féredragare: Maria Dahlbom, tillgdnglig vid behov
Nybyggnation gruppbostad Atlas

-Arendet foredras kl. 14:05

Foredragare: Maria Dahlbom, tillgdnglig vid behov

Rapporteringsskyldighet enligt 16 kap. 6 f § Socialtjanstlagen av
ej verkstadllda beslut enligt Socialtjanstlagen (SOL) 4 kap. 1 §
samt enligt Lagen om stdd och service (LSS) 28 §

-Arendet foredras kl. 15.05
Féredragare: Asa Gunnarsson, Eva Arntzén, och Pernilla Akesson

Initiativarende - Forbattrad arbetsmiljo och aterhamtning for
nattarbetare inom Kristianstads omsorg

Medborgarforslag - Samordning och stod till den som ar
foralder till barn med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning

-Helena Stadhl foredrar

Gemensam delegationsordning for kommunstyrelsen och 6vriga
namnder i Kristianstads kommun

Sammantradestider omsorgsndmnden 2026
Ordférandearende - Arbetsskor

Féredragare: Ordf. Michael Anefur

2025/302

2025/354

2025/355

2025/356

2025/357

2025/93

2025/80

2025/10

2025/238

2025/283
2025/360



kommun

Ajournering 14:30. FIKA (15 min)

22 Information domar
23 Arenden enligt Lex Sarah / Lex Maria
24 Aterrapportering politikers verksamhetsbesok

-Arende att diskutera
Hur vill ni att det hdr ska hanteras?
Hur upplever ni detta?

25 Informationsdrende omsorgsnimnden

Michael Anefur
Ordforande
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Kristianstads TJANSTEUTLATANDE 1 (1)
kommun

Omsorgsforvaltningen 2025-10-06

Omsorgsnamnden

Anmalan av delegeringsbeslut till omsorgsnamnden
Anr ON 2025/3

- Avtal 2025-08-21 -- 2025-10-01

Sekretessbelagda delegeringsbeslut
(Dessa handlingar finns att tillga i en sarskild parm).
Delegeringsrapporter pa fattade beslut

- 2025-08-01 - 2025-09-30 inom SOL (socialtjanstlagen) och LSS (lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade). Det kan till exempel
gdlla beslut om hemtjanst, vard- och omsorgsboende och insatser
enligt LSS.

- Beslut om bostadsanpassning 2025-08-01 - 2025-09-30
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Handlingar

Utskriftsdatum:  2025-10-06 Utskriven av:  Ulf Friberg
Diarieenhet: Omsorgsforvaltningen

Datum: 2025-08-21 - 2025-10-01

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp:  AVTAL

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/U/K  Beskrivning Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2025.917 I Placeringsavtal Fogdardd Karolinaskolan from  Lejla Zahirovic
HT 2025
2025-08-27 Fogdardd Karolinaskolan Funktionsstdd Socialspyk,
DV barn och ungdom
ON 2025/318 ***Sekretess*** AVTAL
Placeringsavtal Fogdaréd Karolinaskolan from
HT 2025
2025.997 U Placeringsavtal DV Lansen Omsorg 250813- Lejla Zahirovic
261030
2025-09-03 Lansen Omsorg AB Funktionsstdd Socialspyk,
DV barn och ungdom
ON 2023/99 ***Sekretess** AVTAL
Placeringsavtal Samskapa LSS E.P 230220-
231219
2025.998 U Placeringsavtal Lansen Omsorg 250813-261030 Lejla Zahirovic
2025-09-03 Lansen Omsorg AB Funktionsstod Socialspyk,
DV barn och ungdom
ON 2023/99 **Sekretess** AVTAL
Placeringsavtal Samskapa LSS E.P 230220-
231219
2025.929 U VB: Signerad kopia av 2025-09-01 Ramauvtal Helena Stahl
VFU_slutversion
2025-09-05 Helena Stahl
ON 2025/328 AVTAL

Ramavtal VFU

2025.995 I Avtal Svalévs Gymnasium 250813-260605 Lejla Zahirovic
2025-09-17 Svalovs Gymnasium Funktionsstdd Socialspyk,
DV barn och ungdom
ON 2023/303 ***Sekretess*** AVTAL
Avtal Svaléfs Gymnasium 230814-240615
2025.996 I Boendestdd Furuboda 250824-251219, 260107- Lejla Zahirovic
260612
2025-09-17 Furuboda Funktionsstod Socialspyk,

DV barn och ungdom

Sidan 1av?2




Id I/U/K  Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp

Arendemening

ON 2025/343 ***Sekretess*** AVTAL
Boendestdd Furuboda 250824-251219, 260107-
260612
2025.1010 I Ramavtal VFU slutversion Helena Stahl
2025-09-17
ON 2025/359 AVTAL
Ramavtal VFU
2025.1019 U Placeringsavtal Bjorklunda 250901-260630 Lejla Zahirovic
2025-09-21 Humana, Bjarklunda Funktionsstod Socialspyk,
DV barn och ungdom
ON 2025/290 ***Sekretess*** AVTAL
Placeringsavtal Humana Bjoérklunda 250627-
250831

Sidan 2 av 2



kommun

Omsorgsforvaltningen 2025-10-06
Planeringsavdelningen

Ulf Friberg
044132767

ulf.friberg@kristianstad.se Omsorgsnamnden

Meddelanden/delgivningar/rapporter till
omsorgsnamnden 2025

Anr ON 2025/4

- Kosituation 2025-09-26

Delgivningar formedlade fran kommunledningskontoret

Beslut KF 2025-09-09 Motion - Infor hdlsosamma schema med
forkortad arbetstid som pilot

- Beslut KF 2025-09-09 Riktlinje for arbete med krigsorganisation
Med underlag
Riktlinje for arbete med krigsorganisation Kristianstads kommun

- Beslut KS § 144 Uppfoljning 2024 - Strategisk utvecklingsplan for
jamstalldhetsintegrering
Med underlag
Strategisk utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering

- Beslut KS 2025-09-24 Begaran om inhyrning och
budgetkompensation for servicebostader Langebrogatan

Kristianstads TJANSTEUTLATANDE 1 (1)

- Beslut KS 2025-09-24 Budgetkompensation for ny daglig verksamhet

pa Wendes byggnad 8
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Veckostatistik v 39

MYN tum

statistik 250905 250912| 250919| 250926| 250815| 250822| 250829 250905/ 250912| 250919 250926|/Anm

Lediga korttider 0 0 0 0

Lediga véixelrum 1 0 0 1 kommer méndag
Totalt antal i véntelistan vobo vanligt 12 14 17 18 19 19 22

Vara av dessa ar pa korttid i vdntan pa anvisning 4 6 6 8 8 6 5

Totalt antal i véntelistan vobo demens 5 6 8 6 8 10 10

Vara av dessa ar pa korttid i vintan pa anvisning 0 0 0 0 0 1 0

Anvisad inom tre manader men tackat nej for att vanta

pé sitt onskemal 7 10 11 10 11 10 10

Av de som anvisats har dessa véntat mer &n tre mdnader 2 3 3 1 1 2 6

Ej anvisad inom tre ménader 0 0 0 0 0 0 1|Parbo

Kunder som &r pé korttid pa Vob 1 3 3 3 3 3

Byteslistan vanligt 12 11 12 13 11 11 13

Byteslistan demens 10 11 11 11 11 9 11

Inkomna platser Van 0 2 1 1 4 2 3

Inkomna platser Dem 2 2 3 1 2 2 0

Beviljade beslut Van 1 4 6 2 6 3 3

Beviljade beslut Dem 4 2 4 1 5 3 2

Lediga Platser Van 2 1 0 0 1 0 0 \var av 0 med smitta/smittsparning, 0 byte, 0 renov,
Lediga pIaster dem 4 3 2 3 3 3 2| var av 0 med smitta/smittsparning, 0 byte, 0 renov, 2 KungsV




Kristianstads kommun
Datum: 2025-09-19

Kristianstads . Arende: KS 2024/1440
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL afﬂg& ling: 2025.4431
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-09-09

KF § 197

Motion - Infor halsosamma schema med forkortad
arbetstid som pilot

Anr KS 2024/1440

Beslut
e Avsld motionen.
Reservation
Den socialdemokratiska och vansterpartistiska gruppen reserverar sig mot

beslutet till forman for eget forslag.

Kommunfullmaktiges behandling

Yrkanden

Ulrika Tollgren (S), Jan Nordstrom (V), Kristina Lindbage (S) och Martin
Hallingstrom Skoglund (S) yrkar bifall till motionen.

Hakan Englund (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Beslutsgang

Ordféranden staller Ulrika Tollgrens (S) med fleras forslag att bifalla motionen
mot Hakan Englunds (SD) forslag att bifalla kommunstyrelsens forslag att bifalla
kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet
med kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begars.
Kommunfullmaktige godkanner foljande beslutsgang:
Ja-rost till kommunstyrelsens forslag och Nej-rost till motionen.

Med 43 Ja-roster och 20 Nej-roster finner ordféranden att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-09-09

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-02-04, KF § 33, att remittera motionen till
omsorgsnamnden for beredning.

Socialdemokraterna i Kristianstad foreslar i en motion att inféra halsosamma
schema med forkortad arbetstid som pilotprojekt.

Socialdemokraterna i Kristianstad anfor féljande: ... I en tid dar sjukfranvaron
pa arbetsplatser ar hog och stressrelaterade sjukdomar blir allt vanligare, ar det
hog tid att 6vervaga nya strategier for att fraimja halsa och valbefinnande pa
arbetsplatserna. ... Genom att minska arbetstiden bekdmpas inte bara den
okande sjukfranvaron utan den forbattring av arbetsmiljon det ger
medarbetarna battre forutsattningar att orka sitt arbete och kunna generera
kvalitet. ... Med det hoga sjuktal omsorgen har idag ser vi darfor det som en
nodvandig atgard att prova sankt arbetstid i verksamheten. ... Vi vet att allt fler
kommer behova insatser av dldreomsorgen och att varden blir mer avancerad
och tung. ... Ska Kristianstad klara framtidens personalférsorjning kravs
hadlsosamma scheman och for att uppna detta kan sankt arbetstid vara en
avgorande nyckel. ... Socialdemokraterna i Kristianstad foreslar
kommunfullmaktige att:

- Infora projektet “Halsosamma scheman” dar forkortad arbetstid ar
verktyget och att detta projekt infors pa forsok pa en eller flera enheter i
hemtjansten, alternativt pa vard- och omsorgsboenden.

- Avsatta 10 miljoner kronor till projektet “Halsosamma scheman”.

De centrala kollektivavtal som Kristianstads kommun har att félja medger inte
nagon generell arbetstidsforkortning av det slag som foreslas i aktuell motion.
En arbetstidsforkortning skulle ocksa ytterligare forsvara den rddande
personal- och kompetensforsorjningsutmaningen eftersom rekryteringsbehovet
skulle 6ka an mer.

Omsorgsforvaltningen foreslar darfor att motionen avslas.

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-09-09

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Avsla motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2025-08-27 § 154
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-08-20 § 162
Omsorgsnamndens beslut 2025-06-18 § 95

Tjansteutldtande Motion infér halsosamma schema med forkortad arbetstid
som pilot, 2025-04-01

Motion infér hdlsosamma schema med forkortad arbetstid som pilot, 2024-12-
09

Bilaga till motion - Infor halsosamma schema med férkortad arbetstid som pilot

Beslut KF 2025-02-04 Motion - Infor halsosamma schema med forkortad
arbetstid som pilot

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-09-09

KF § 188

Riktlinje for arbete med krigsorganisation
Anr KS 2025/608

Beslut

e Anta riktlinje for arbete med krigsorganisation for Kristianstads
kommunkoncern.

Kommunfullmaktiges behandling

Yrkande

Camilla Palm (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Sammanfattning

Avdelningen for skydd och sdkerhet har identifierat att det kravs en
kommunkoncernsoévergripande riktlinje som ramar in arbetet med
krigsorganisation for att géra det hanterbart. Inte minst for att komma i gdng
men dven som ett satt och forutsattning for att kunna stodja férvaltningar och
bolag i arbetet.

Genom en kommunkoncernsovergripande riktlinje kan vi tydliggora arbetets
omfattning i stora drag och ge en inriktning pa arbetet, men riktlinjen avser inte
detaljstyra forvaltningar eller bolag.

Forslaget att anta denna riktlinje riktas till kommunfullmaktige.

Avdelningen for skydd och sdkerhet har informerat under arbetsgangen om
insikter kring omfattning och innehall I16pande vid férvaltningschefsgruppen
(FCG), strategisk chefsgrupp (SCG), kommunévergripande samverkan (KOS)
och kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Avdelningen fér skydd och
sdkerhet foreslar darfor att forslag pa riktlinje inte behover ga pa remiss.

Utdragsbestyrkande Justerares signatur



Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2025-09-09

For att forstarka riktlinjen, foreslar avdelningen for skydd och sdkerhet att
arbeta fram en rutin som syftar till att bryta ner riktlinjen i olika steg dar
forvaltningar och bolag kommer fa stod likt arbetet med risk och
sarbarhetsanalysen. Rutinen syftar till att skapa en process med koppling till
denna riktlinje.

Efter beslut kommer riktlinjen att kompletteras med rutin for som faststalls av
kommundirektor. Rutinen ska innehdlla en mer detaljerad beskrivning av hur
arbetet ska genomforas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Anta riktlinje for arbete med krigsorganisation for Kristianstads
kommunkoncern.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens beslut 2025-06-04 § 119
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-05-28 § 134
Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-05-15

Forslag till riktlinje for arbete med krigsorganisation for Kristianstads
kommunkoncern

Utdragsbestyrkande Justerares signatur
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Begrepp

Héjd beredskap - samlingsnamn fér beredskapsgraderna: Skarpt beredskap och
Hogsta beredskap. Beslut om héjd beredskap kan avgransas geografiskt och
verksamhetsmassigt, forutom vid krig. Beslut om hojd beredskap ska tillkdnnages pa
det sitt som regeringen bestimmer.

Hogsta beredskap - Sveriges hogsta beredskapsgrad. Krig = automatiskt hogsta
beredskap, hogsta beredskap kan dock dven beslutas av regering da Sverige inte ar i
krig.

Skirpt beredskap - den lagre beredskapsgraden inom hojd beredskap, kan beslutas
geografiskt avgransat, dvs delar av Sverige kan fa beslut av regering att inta skarpt
beredskap.

Krig - Regeringen bedémer under konstitutionellt ansvar om riket befinner sig i krig.
Krig ar sdledes en politisk bedomning.

Totalforsvarsplikt - tjanstgoringsskyldighet for medborgare och bosatta mellan 16-
70ar. Indelas i tre delar: Varnplikt, civilplikt och allméan tjansteplikt. Allman
tjansteplikt skiljer sig fran varnplikt och civilplikt da den innebar inget forran den ar
aktiverad for individen.

Krigsplacerad - ianspraktagen for varnplikt eller civilplikt, omfattas av
forfattningskrav pa grundutbildning, repetitionsutbildning och
beredskapstjanstgoring. Notera att allman tjansteplikt ej omfattas av
forfattningskraven.

Beredskapsregistrerad - beskrivande uttryck for registrerad personal vid Plikt och
provningsverkets register for kommunen. Ej faststallt men ndmns som forslag pa
begrepp i Plikten kallar! (SOU 2025:6).

Samhallsviktig verksamhet - en verksamhet, tjanst eller infrastruktur som
uppratthaller eller sdkerstaller samhallsfunktioner som ar nodvandiga for samhallets
grundlaggande behov, varden eller sakerhet.

Totalforsvar - den verksamhet som behovs for att forbereda Sverige for krig.
Totalforsvaret bestar av militart och civilt forsvar.

Krigsorganisation - kommunens organisation vid hégsta beredskap.

Forfattningsberedskap - Sakerstalla att fortsatt uppfylla de lagkrav som galler dven
i hojd beredskap.
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1. Utgangspunkt i lagen

1.1 Utdrag ur Lag (2006:544)

Lag (2006:544) om kommuners och regioners dtgdrder infor och vid extraordindra
hdndelser i fredstid och hojd beredskap

1§ Kommuner och regioner ska vidta de férberedelser som behovs for verksamheten
under héjd beredskap (beredskapsforberedelser). Lag (2019:925).

2 § Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det
civila férsvaret som kommunen ska bedriva.

4 § Kommunstyrelsen skall under héjd beredskap verka for att den verksamhet som
bedrivs i kommunen av olika aktorer samordnas och for att samverkan kommer till
stdnd mellan dem som bedriver verksamheten.

1.2 Forordning (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infor och
vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap

4 § Varje kommun och region ska ha de planer som behévs fér verksamheten under
héjd beredskap. Dessa ska innehdlla uppgifter om den verksamhet som dr avsedd att
bedrivas under héjd beredskap. Av planerna ska ocksd framgd krigsorganisationen, den
personal som ska tjdinstgéra i denna och vad som i 6vrigt behévs for att kommunen eller
regionen ska kunna héja sin beredskap och bedriva verksamheten under héjd
beredskap. Férordning (2019:1053).

5§ Planeringen skall avse sdvdl beredskapshdjningar efter hand som omedelbart
intagande av héogsta beredskap.

1.3 Pagaende utredningar

Lag (2006:544) planeras att ersattas enligt utredning, dock finns inga indikationer pa
att nuvarande innehall utgar, snarare tydliggors. Vid patagliga forandringar kan
revidering av denna riktlinje behéva genomforas.

1.4 Kristianstads kommunkoncern

Kristianstads kommunkoncerns arbete med krigsorganisation och planering for
bemanning av denna utgar fran den statliga samt regionala styrningen av det civila
forsvaret. Riktlinjen tydliggor Kristianstads kommunkoncerns dvergripande
grundprinciper och stéllningstagande inom detta omrade.

Kristianstads kommun | 2025-09-09 4



2 Krigsorganisation

2.1 Bakgrund

Arbete med krigsorganisation ska utga fran arbetet som beskrivs i styrdokument civil
beredskap, detta for att skapa synergieffekt med befintligt arbete och andra
processer.

Vid hogsta beredskap staller kommunen om till krigsorganisation,

krigsorganisationen kan behova forandras utifran aktuell lagesbild.

2.2 Grundprinciper

Den svenska krisberedskapen utgar fran de tre grundprinciperna:

e Ansvarsprincipen
e Narhetsprincipen
e Likhetsprincipen

Tyngdpunkten i arbetet med krigsorganisation ska praglas av ansvarsprincipen och
likhetsprincipen. Detta for att underldtta omstallning till krigsorganisation.

Ansvarsprincipen - innebar att den som ansvarar for en verksamhet i normaltillstand
aven ansvarar vid samhallsstérning.

Likhetsprincipen - innebar att aktorer inte ska géra mer forandringar i sin
organisation dn vad som kréavs.

2.3 Verksamhet

Organisationen ska planeras utifran den verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap, vid hojd beredskap kan det naturligt tillkomma nya uppgifter men det kan
ocksa behova bortprioriteras icke lagstyrd verksamhet for att omfordela resurser.

Utgangspunkt for prioritering av verksamhet vid hojd beredskap inom Kristianstads
kommun blir generellt:

Hogre prioritet: Lagstyrd och samhallsviktig verksamhet.
Hog prioritet: Lagstyrd verksamhet, samhallsviktig verksamhet (lagstyrd eller ej).
Lagre prioritet: Lagstyrd verksamhet som kan skalas ner.

Lag prioritet: Icke obligatorisk verksamhet (genom lag eller av kommunens
regelverk)
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2.4 Organisation

Planerad krigsorganisationen ska ses som utgangslage for att kunna hantera
verksamhet enligt aktuell 1dgesbild. Kommunens krigsorganisation ska vara sa lik den
ar idag som mojligt men med vetskap om vilka resurser som kan omférdelas utifran
prioritering av verksamhet. Detta innebar att forvaltningar och bolag maste vara
forberedda pa att avdela och ta emot resurser genom samverkan och samordning,
samt genomfora konsekvensanalys infor eller vid bortprioritering av verksamhet.
Risk och sarbarhetsanalys utgor utgangspunkt for konsekvensanalysen.

3. Planera bemanning av krigsorganisation

3.1 Identifiera kritiska roller

Utifran den verksamhet som ska bedrivas, och den organisation som kravs for att 16sa
verksamheten ska de kritiska rollerna och befattningarna identifieras. Detta for att
kunna planera personalforsorjning.

3.2 Kontroll av tillganglighet pa personal

Vid omstallning till krigsorganisation finns det personer inom totalférsvaret som nu
agerar enligt respektive krigsplaceringsorder, detta kan paverka kommunens
resurser och darfor ar det viktigt att regelbundet genomfora Disponibilitetskontroll
sd att det ar kant vilka som inte kommer ingd vid omstallning till krigsorganisation.

3.3 Registrering

En god personalfoérsorjning ar en framgangsfaktor for att Kristianstads
kommunkoncern ska kunna leva upp till sitt ansvar och sina uppgifter. Att registrera
personal for att iansprakta, innebdr att personerna inte ar tillgdngliga for annan
aktors krigsplacering genom varnplikt eller civilplikt, om en person ar krigsplacerad
redan kan dialog féras om var personen gor mest nytta for totalférsvaret.
Registrering/ianspraktagande utgor ett verktyg for att sdkerhetsstalla att personal
inte blir krigsplacerad for annan aktor utan dialog. Exempelvis samhallsviktiga
verksamheter, ledningsfunktioner och annan nyckelkompetens i handelse av h6jd
beredskap. Exempel pa personalkategorier som kan komma att
registreras/ianspraktas ar:

e Chefer

e Personal inom samhallsviktiga funktioner

e Ledningsstod for alla nivaer, exempelvis samordningsstab.

e Personal/funktion som ansvarar for tillkommande uppgifter vid hojd
beredskap.
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3.4 Anvisning

Identifieringen av nyckelfunktioner, befattningar och insikten i hur manga som ar
krigsplacerade genom varnplikt eller civilplikt ar mycket viktig. Anledning till att det
ar viktigt ar for att utgora underlag for samverkan med Arbetsformedlingen kring
identifierade behov av allman tjansteplikt eller behov av forstarkning i form av
anvisad personal.

4. Arbete med krigsorganisation

Vid uppstart av arbetet med att planera organisation ar projektform lampligt, typ av
leveranser samordnas genom avdelningen for skydd och sdkerhet i syfte att kartlagga
och stodja kontinuerligt i arbetet. Kartlaggningen kommer dven bidra till underlag for
att utveckla arbetet med risk-och sarbarhetsanalys.

5. Fortsatt arbete

Arbetet har inget slutdatum, sa fort en plan for krigsorganisation och plan for
bemanning av denna ar pa plats sa fortsatter arbetet med att forbattra dessa.
Ambitionen ska vara att ingd som en naturlig del i risk och sarbarhetsanalys-arbetet
for att identifiera behov av exempelvis beredskapsplaner.

6. Revidering av riktlinje

Riktlinjen ska ge en bild av arbetets omfattning och vara gemensam utgangspunkt for
arbetet. Riktlinjen kommer darfor endast revideras vid patagliga forandringar.

7. Relaterade dokument

e Risk och sdrbarhetsanalys 2023-2026 KS 2023/1077

e Presentation Krigsorganisation KS 2024 /1231

e Rutin krigsplacering KS 2019/1109

e Styrdokument civil beredskap 2023-2026 KS 2023/1237

e Krisledningsplan for Kristianstads kommunkoncern KS 2023/1237

For att samordna och stddja arbetet, kommer avdelningen for skydd och sakerhet att
ta fram forslag pa rutin for arbetet med krigsorganisation. Rutinen ska ge en mer
detaljerad beskrivning pa hur arbetet ska genomforas, baserat pa erfarenheter fran
paborjat arbete pa forvaltningsniva.
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8. Barnkonventionen

Om arbetet enligt denna riktlinje kan leda till eller innebar férandring for barn direkt
eller indirekt jamfort med tidigare genomfors en separat barnkonsekvensanalys
enligt respektive forvaltning/bolag.
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Kommunstyrelsen 2025-08-27

KS § 144

Uppfoljning 2024 - Strategisk utvecklingsplan for
jamstalldhetsintegrering

Anr KS 2024/1150

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

¢ Godkanna Kommunovergripande uppfoljning Strategisk utvecklingsplan
for jamstalldhetsintegrering 2024.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

e Anse uppdrag till kommundirektoren fran kommunstyrelsens
sammantrade 2025-02-12 § 21 besvarat.

e Uppmana namnder och bolag att informera sig om beslut och strategier
kopplade till kommunens jamstalldhetsintegrering.

Protokollsanteckning

Ulrika Tollgren (S) inkommer foér den socialdemokratiska, centerpartistiska,
liberala och vansterpartistiska gruppen med protokollsanteckning:

"Den samlade oppositionen uppskattar den tydliga redovisning som vi nu tagit
del av och som arligt redovisar var och hur Kristianstads kommuns
jamstalldhetsarbete brister. Samtidigt kan vi konstatera att utan att
oppositionens alla yrkanden och forslag hade arbetet med CEMR-redovisningen
endast hanterats som en formalitet, en pappersprodukt utan forpliktigande.”

Sammanfattning

Jamstalldhet innebar i korthet att man och kvinnor ska ha samma makt och
mojligheter att forma bade samhallet och sina egna liv, vilket Sverige i dagslaget
inte lever upp till. Kristianstads kommun férband sig vid undertecknandet av
CEMR ar 2016, att integrera jamstalldhetsperspektivet systematiskt i alla




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-08-27

verksamheter. Ar 2018 antog kommunfullmaktige Strategisk utvecklingsplan
for jamstalldhetsintegrering, som anger mal och riktning for arbetet.
Kommunens samlade arbete for jamstélldhetsintegrering foljs arligen upp.

2024 ars arbete har foljts upp utifran checklistor som férvaltningarna fyllt i,
svar pa fragor utifran uppsatta uppfoljningsindikatorer i Strategisk
utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering, samt tjansteutlatanden och
namndsbeslut fran de férvaltningsspecifika uppféljningarna.

Uppfdljningen visar att vissa forvaltningar har natt langre med
jamstalldhetsintegreringen dn andra, samt att arbetet pa det stora hela &nnu
inte dr integrerat i kommunens verksamhet. Utifran uppfoljningen star det klart
att kommunen framat behover prioritera de fragor som ror ”Styrning och
ledning” for att jamstélldhetsarbetet ska bli integrerat i ordinarie verksamhet.

Kommunledningskontorets forslag till kommunstyrelsen ar att foresla
kommunfullmaktige att godkdnna kommunoévergripande uppféljning av
jamstalldhetsintegreringsarbete 2024.

Kommunstyrelsen foreslas att for egen del besluta att anse uppdraget till
kommundirektoren (2025-02-12, KS § 144) besvarat, samt att uppmana andra
namnder och bolag att informera sig om beslut och strategier kopplade till
kommunens jamstalldhetsintegrering.

Kommunledningskontorets forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

¢ Godkdnna Kommunévergripande uppféljning Strategisk utvecklingsplan
for jamstalldhetsintegrering 2024.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

e Anse uppdrag till kommundirektoren fran kommunstyrelsens
sammantrade 2025-02-12 § 21 besvarat.

e Uppmana namnder och bolag att informera sig om beslut och strategier
kopplade till kommunens jamstalldhetsintegrering.
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Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Kommunovergripande uppfoljning 2024 - Strategisk
utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering, 2025-08-08

CEMR-deklaration, 2009
Strategisk utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering, 2018

Beslut KS Uppf6ljning av kommunledningskontorets jamstalldhetsintegrering
2024, KS § 144, 2025-02-12

Bilaga 3. Fortroendevalda utbildningsinsatser jamstalldhet, 2025-03-12

Bilaga 2. Fritextsvar pa fragor utifran uppfoljningsindikatorer Strategisk
utvecklingsplan jamstédlldhetsintegrering 2024, 2025-08-08

Bilaga 1. Sammanstallning 2024 utifran checklista, 2025-08-08

Kommunoévergripande uppf6ljning Strategisk utvecklingsplan for
jamstalldhetsintegrering 2024, 2025-08-06
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Bakgrund

Den 27 januari 2016 beslutade kommunstyrelsen att Kristianstads kommun skulle
underteckna CEMR - Europeiska deklaration om jamstéalldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional niva. Darmed har kommunen férbundit sig att integrera
jamstalldhetsperspektivet systematiskt i alla verksamheter.

Syfte

Kristianstads kommuns syfte med jamstalldhetsintegrering ar att kvalitetssakra
kommunens verksamheter riktade till medborgarna och pa kommunens
arbetsplatser sa de blir jamstallda och icke diskriminerande.

Vad ar jamstalldhet?

Jamstdlldhet handlar om jamlikhet mellan kénen. Det handlar om att kvinnor och
man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Att arbeta for ett
jamstallt samhalle handlar om att kvalitetssdkra och sidkerstalla likvardig service,
bemotande och resursfordelning for alla oavsett kon.

[ Sverige finns i dagslaget tva juridiska kon - kvinna och man - och det ar dessa
som jamstalldhetspolitiken i regel utgar ifran. Det ar dock viktigt att ha i dtanke att
det finns personer som inte identifierar sig inom tvakdnsnormen, liksom att det ar
viktigt att ha i dtanke att vare sig gruppen kvinnor eller gruppen mén ar enhetlig

Forutom kon finns det dven andra maktordningar som spelar in i bestammandet
av en individs identitet och villkor. Dessa ar till exempel: etnisk tillhorighet,
religion, sexuell laggning, konsoverskridande identitet, dlder, funktionsnedsattning
och socioekonomisk bakgrund. Det ar viktigt att veta hur maktordningar paverkar
varandra och darfor ar utgangspunkten i jamstalldhetsarbete alltid kon, men inte
bara kon.

Synen pa jamstalldhet kan ha olika fokus. Det kan handla om att kvantitativt uppna
en jamn fordelning av kvinnor och man, eller om att vidta atgarder for att forandra
maktférhdllanden mellan kénen.

Att arbeta med jamstalldhet ur ett kvantitativt perspektiv innebar att strava efter
jamn konsfordelning mellan man och kvinnor pa arbetsplatsen, pa utbildningar, pa
maktpositioner och pa olika befattningsnivaer i samhéllsinstitutioner och i olika
organisationer. En jamn konsférdelning anses rada da andelen kvinnor respektive
man i en grupp ar 40/60 procent eller jamnare.

[ det kvalitativa jamstalldhetsarbetet star kvinnors och mans villkor i fokus. Det
handlar om att uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som
paverkar kvinnors och mans mojlighet att paverka i skolan, pa arbetsplatsen, i
politiken och inom andra samhéllsomraden. Det kvalitativa jamstalldhetsarbetet



tar sig an de strukturer som inte nédvandigtvis forandras i och med en jamn
fordelning av kvinnor och man. Det gar daremot inte alltid att tydligt sarskilja
kvantitativt arbete fran kvalitativt.

Verksamhets- och arbetsgivarperspektiv i jamstalldhetsarbetet

Jamstalldhetsarbetet innefattar bade verksamhets- och arbetsgivarperspektiv.
Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar det att jamstalldhet ska sékerstéllas
genom likvardiga verksamheter, service, bemdtande, myndighetsutdvning,
likvardig fordelning av resurser och jamstalld férdelning av makt och inflytande till
alla kvinnor och man, flickor och pojkar samt att flerfaldig diskriminering och
andra missgynnanden bekdmpas.

Med utgangspunkt i arbetsgivarperspektivet innebar jamstélldhet att arbeta for
Okad jamstalldhet nar det galler alla aspekter av anstdllning inklusive
arbetsorganisation och arbetsvillkor, medarbetarens ratt att forena yrkesliv med
privatliv och att motverka alla former av diskriminering utifran i
diskrimineringslagen.

Det ar viktigt att arbeta med bade verksamhets- och arbetsgivarperspektivet for
att mojliggora att Kristianstads kommun blir en mer jamstadlld kommun bade sett
till ur ett medborgar- och medarbetarperspektiv.

Utgangspunkter for jamstélldhetsarbetet

Utgangspunkt och vagledning for jamstalldhetsarbetet i Kristianstads kommun ar
FN:s globala mal, CEMR - Den europeiska jamstélldhetsdeklarationen, Sveriges
jamstalldhetspolitik och dess malsattningar samt Diskrimineringslagens regelverk.

Nedan foljer en kort genomgang inom respektive omrade.

FN:s globala mal

FN:s Agenda 2030 ar en uppmaning att forandra varlden. Visionen ar att malen ska
vara uppfyllda ar 2030 och leda till socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar
utveckling. Ett av malen tar fasta pa att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och
flickors egenmakt. Totalt innehaller agendan 17 globala mal som utifran ett
helhetsperspektiv ska bidra till minskad ojamlikhet.

CEMR - Den europeiska jamstalldhetsdeklarationen

Deklarationen innebar att offentligt ta stallning for principen att jamstalldhet ska
rada mellan kvinnor och man och att inom alla verksamhetsomrdaden genomfora
sina ataganden enligt deklarationen. Kommunen ska i och med undertecknandet
av deklarationen arbeta aktivt inom olika omraden for att uppna jamstalldhet och



ar pa detta satt en strategi for att arbeta med jamstalldhetsintegrering.
Deklarationen bygger pa sex grundlaggande principer:

1. Jamstdlldhet dr en grundldggande rdttighet

2. Foér att jadmstdlldhet ska garanteras mdste flerfaldig diskriminering och andra
missgynnanden bekdmpas

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och mdn i beslutsprocessen dr en
forutsdttning for ett demokratiskt samhdille

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kén dr avgdrande for att uppnd
jdmstdlldhet

5. Jamstdlldhetsintegrering av alla kommunens verksamheter dr nédvdndiga for att
frdmja jamstdlldhet

6. Att handlingsplaner och program har tillrdcklig finansiering dr nédvdndigt for att
jdmstdlldhetsarbetet ska nd framgdng.

Utover dessa sex grundprinciperna finns det 30 artiklar som fungerar som ett stod
for hur man gar fran ord till handling.

Sveriges jamstalldhetspolitik

Det 6vergripande malet for jamstélldhetspolitiken ar att kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhaillet och sitt eget liv. Utifran det 6vergripande
malet finns det sex delmal:

1. En jdmn férdelning av makt och inflytande

Kvinnor och man ska ha samma ratt och méjlighet att vara aktiva medborgare och
att forma villkoren for beslutsfattandet.

Delmalet anknyter i forsta hand till det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malets
forsta led - att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet.

2. Ekonomisk jamstdlldhet

Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete
som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

3. Jamstdlld utbildning

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och villkor nar det
galler utbildning, studieval och personlig utveckling.

4. Jdmn férdelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet



Kvinnor och mén ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha méjligheter att ge
och fa omsorg pa lika villkor.

5. Jdmstdlld hélsa

Kvinnor och maén, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar for en god héalsa
samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

6. Mcins vdld mot kvinnor ska upphéra

Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma ratt och méjlighet till kroppslig
integritet.

Diskrimineringslagen

Kon ar en av de sju skyddade diskrimineringsgrunderna i Diskrimineringslagen.
Lagen har utover kon till iandamal att motverka diskriminering och pa andra satt
framja lika rattigheter och mojligheter oavsett hens: konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell 1aggning eller dlder. Darmed utgar
jamstalldhetsperspektivet fran Diskrimineringslagen, CEMR-deklarationen och de
jamstalldhetspolitiska malen da samtliga pa olika satt syftar till att motverka
strukturell ojamstalldhet och bidra till ett mer jamstallt samhalle och arbetsliv.

Aktiva atgarder utifran diskrimineringslagen

Arbetsgivare och utbildningsanordnare ska genomfora aktiva dtgarder genom att
arbeta forebyggande och framjande for att motverka diskriminering i
verksamheten. Arbetet omfattar samtliga av de sju skyddade
diskrimineringsgrunderna och bedrivs inom ramen for kommunens
likabehandlingsarbete.

Kristianstads kommuns likabehandlingsplan 2016-2019 - For lika rattigheter och
mojligheter i arbetslivet ar en del av arbetet med aktiva atgarder. Féljande
inriktningsmal framgar med koppling till arbetsgivarperspektivet:

Arbetsforhallande

[ Kristianstads kommun ska arbetsforhadllanden vara sddana att de lampar sig for
bade nuvarande och framtida medarbetare oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Trakasserier och sexuella trakasserier

Kristianstads kommun ska vara en arbetsplats fri fran trakasserier och sexuella
trakasserier. Arbetsgivaren har en nolltolerans mot trakasserier och sexuella
trakasserier, vilket innebar att dessa aldrig kan accepteras i arbetslivet.



Rekrytering

Vid rekrytering strava efter en jimnare konsférdelning inom olika arbeten och pa
alla nivaer i organisationen samt att sammansattningen av kommunens
medarbetare ska spegla den mangfald som finns bland kommunens invanare.

Lon
Inga osakliga loneskillnader ska férekomma i Kristianstads kommun.

Féréldraskap

Kristianstads kommun ska underlatta for alla medarbetare oavsett kon att forena
arbete och foraldraskap.

Utbildning och kompetensutveckling

Kristianstads kommun ska genom utbildning och kompetensutveckling framja en
jamn fordelning mellan kvinnor och mén i olika yrken och arbetsomraden.

Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering ar en politisk strategi for att uppna ett jamstallt samhalle.
[ Sverige har jamstélldhetsintegrering som strategi anvants sedan 1994 for att
forverkliga de jamstélldhetspolitiska malen. Strategin innebar att
jamstalldhetsfragorna ska finnas med i det ordinarie arbetet i verksamheten
istéllet for som ett spar vid sidan om. For att fa genomslag for arbetet och for att
kunna na de jamstalldhetspolitiska malen behdver verksamheten systematiskt
synliggora och analysera vilka konsekvenser olika forslag och beslut far for
kvinnor respektive man. Den kunskap som detta medfor ska i nasta skede ligga till
grund for utformningen av verksamhetens planering, genomférande, uppfoljning
och utveckling pa alla nivder inom all offentlig verksamhet.

Kristianstads kommuns syfte med jamstalldhetsintegrering ar att kvalitetssiakra
kommunens verksamheter riktade till medborgarna och pa kommunens
arbetsplatser sa de blir jaimstallda och icke diskriminerande.

Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor och man skapas dar ordinarie beslut fattas,
resurser fordelas och normer skapas maste jamstalldhetsperspektivet finnas med i
det dagliga arbetet. Jamstalldhetsintegrering har vuxit fram for att motverka
tendensen till att jamstalldhetsfragorna hamnar i skymundan eller sidoordnas
andra politiska fragor och verksamheter. Jamstélldhetsarbetet blir istillet en del i
det ordinarie arbetet och det ska utféras av medarbetarna i organisationen och
inte utav speciellt utsedda eller speciellt anstdllda personer. Konsekvenserna for
kvinnor och maén, flickor och pojkar av planerade atgarder ska analyseras for att
synliggdra problem och inforliva jamstalldhetsperspektivet i alla
verksamhetsomraden och i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av
aktiviteter.



Kristianstads kommun har som ansvarig for grundlaggande infrastruktur i form av
service och tjanster som utbildning, vard och omsorg och i egenskap av att vara en
stor arbetsgivare, beslutsfattare och opinionsbildare en nyckelroll i
jamstalldhetsarbetet.

Viljeinriktning for jamstalldhetsarbetet

Senast ar 2030 ska

Kristianstad vara en kommun med jamstallda verksamheter riktade till alla
kvinnor och man, flickor och pojkar och personer med annan kénsidentitet
oavsett bakgrund och tillhdrighet.

Kristianstads kommun vara en jamstalld arbetsgivare dar alla arbetsplatser
ar fria fran diskriminerande strukturer och arbetsforhallanden lampar sig
for bade nuvarande och framtida medarbetare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Senast ar 2022 ska

Metod for jamstalldhetsintegrering vara kdnd och implementerad i
kommunens forvaltningar.

Jamstalldhetsperspektivet vara integrerat i styrning och ledning
overgripande och pa namndsniva utifran angivna insatser.

Senast ar 2020 ska

Arligen

Den strategiska utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering vara kand
bade internt och externt i Kristianstads kommun.

En organisation for stod, samordning och samverkan finns etablerad med
ett kommunovergripande fokus.

Fortroendevalda, chefer och medarbetare utifran roll och behov erbjuds och
genomgar kompetenshodjande insatser kring jamstalldhet, normkritik och
integrering av dessa perspektiv i verksamhet och férbattringsarbete.

Varje forvaltning har en beslutad handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering. Handlingsplanen ska utga fran relevanta
prioriteringar avseende mal och insatser for att minska ojamstalldhet inom
det aktuella verksamhetsomradet.

Analyserar forvaltningarna gemensamt kommunovergripande
processer/omraden utifran kartlaggning. Utifran genomford analys foreslas
sedan handlingsalternativ for eventuella ytterligare insatser.



e Genomfors en uppfoljning av jamstdlldhetsarbetet pa kommunniva.
Uppfdljningen sammanstélls av kommunledningskontoret utifran
namndernas underlag. Pa detta satt ges en samlad bild av kommunens
arbete med jamstalldhetsintegrering.

Utvecklingsarbetets struktur

Delomrade 1 - Styrning och ledning

Vision 2030 och strategisk fardplan 2020

Kristianstad kommuns vision "Vi lyfter tillsammans" ar en stark viljeinriktning for
hur kommunen vill utvecklas och vad som ska uppnas. . Visionen beskriver hur vi
vill att samhallet ska vara under aren fram till 2030. Vad vi ska satsa pa och vilken
riktning vi ska ta. Visionen ska utmana var identitet, starka var sjalvkansla och
skapa framtidstro och bygger pa tre omraden: Tillvaxt, Tanke och Trivsel.

Tidsperspektivet ar langsiktigt och stracker sig till 2030 i likhet med den
strategiska utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering.

Nuvarande vision antogs av kommunfullmaktige i juni 2014.
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Utveckling

Strategisk fardplan har som syfte att precisera vision 2030 och prioritera bland
utmaningarna som kommunen star infor. Den strategiska fardplanen galler for
hela kommunkoncernen och ar en gemensam kraftsamling kring fyra malomraden.
Den innebar ocksa en 6kad hallbarhetsambition.

Strategiska mal finns inom varje perspektiv och dr avgorande for att na framgang.

10



Mal och styrning

For att arbetet med jamstalldhet ska bli hallbart maste det integreras i ordinarie
styr- och ledningssystem, det ar genom kommunens styrsystem som arbetet med
jamstalldhetsintegrering kan sdkerstéllas. Jamstalldhetsmal behdver synliggéras
genom hela styrkedjan for att det ska omsattas i mer konkreta aktiviteter i
kommunens férvaltningar och dess verksamhet. Jamstalldhetsintegrering innebar
att hela organisationen foljer en strategi for att inforliva ett
jamstalldhetsperspektiv i alla beslutsprocesser och inom alla
verksamhetsomraden. Konsekvent uppfdljning ar en forutsattning for att arbetet
ska lyckas vilket dven mojliggors genom att folja upp och analysera framtagna mal.

Insatser inom delomrade 1
Det behover finnas strukturer som sakerstaller:

o Attjamstalldhetsperspektivet dr integrerat i det kommunévergripande
styr- och ledningssystemet.

Inom samtliga verksamheter behover det finnas strukturer som sikerstaller:

o Attjamstalldhetsperspektivet dr integrerat i styr- och ledningssystemet
fran namndsmal till verksamhetsplaner.

e Attalltid redovisa individbaserad statistiker konsuppdelad sa att
forhallanden och villkor synliggors, sa langt detta ar mojligt.

e Kunskap och statistik - som synliggor levnadsvillkor och ojamstalldhet i
utfall for olika befolkningsgrupper.

o Attjamstalldhetsanalyser genomfors infor beslut for att analysera
konsekvenserna av besluten utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

e Attanalysera processer i verksamheten utifran ett jaimstalldhetsperspektiv.

e Attdet finns en organisation och resurser - for att kunna driva arbetet i
respektive namnd/férvaltning

e Uppfoljning och utvardering - for att analysera vad vi uppnar,
forbattringsomraden och insatser.

Kommungemensamma insatser inom delomrade 1

Arligen analyserar forvaltningarna gemensamt kommunévergripande
processer/omraden utifran kartlaggning. Utifran genomford analys foreslds sedan
handlingsalternativ for eventuella ytterligare insatser.

Sarskilt fokus ska varje forvaltning ha avseende resursférdelning mellan kvinnor
och mén och f6lja upp utfallet inom varje verksamhetsomrade.
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De kommungemensamma insatserna initieras av den kommunoévergripande
arbetsgruppen/natverk med stod av verksamheten.

Indikatorer inom delomrade 1
Antal nimnder som:

e integrerat jamstalldhetsperspektivet i styr och ledning med koppling till
ndamndsmal och verksamhetsplaner.

Antal forvaltningar och verksamheter som:

konsuppdelar individbaserad statistik kontinuerligt
e gOrjamstdlldhetsanalyser kontinuerligt i det ordinarie arbetet

e har verksamhetsspecifika matbara mal och dtaganden som okar
jamstalldheten och som kontinuerligt ingar i verksamhetsplaner och budget

e redovisar en ekonomisk analys i bokslutet utifran fordelning av resurser
mellan flickor/pojkar och kvinnor och man.

Delomrade 2 - Kunskap

Det ar viktigt att fortroendevalda har kunskaper kring jamstalldhetsomradet och
den strategiska utvecklingsplanen for att kunna efterfraga fakta, atgarder och
resultat for att 6ka jamstalldheten.

Utover detta behover ledning och medarbetare grundlaggande kunskaper kring
jamstalldhetsfragor inom det egna omradet. Det beh6vs utbildning och kunskaper
kring hur bland annat kénsuppdelad statistik och jamstdlldhetsanalyser tillampas i
det ordinarie arbetet i verksamheten.

Kunskaper om medborgare och kunders erfarenheter kring likvardig service,
tjanster och myndighetsutovning kan verksamheterna fa kinnedom om via
personliga moéten, undersokningar och via andra forum. Dessa metoder kan dven
anvandas sa att brukare far mojlighet att paverka det jamstalldhetsarbete som i
allra hogsta grad beror dem.

Radande kultur och arbetsvillkor inom organisationen hanger val ihop med arbetet
riktat till kunder och medborgare. Utan medvetenhet och aktiv handling inom
organisationen befasts och aterskapas gallande kultur vilket har betydelse for
relationer mellan medarbetare och formagan att tillhandahalla likvardig service,
bemotande och tjanster till brukare och medborgare.
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Insatser inom delomrade 2

e Kompetensutveckling - som mojliggor for chefer, medarbetare och
fortroendevalda att kvalitetssdkra arbetet och resultat.

e Jamstalldhetsutbildningen inom ramen for ledarutvecklingen i
Kristianstads kommun revideras utifran att denna ska innefatta saval
arbetsgivar-och verksamhetsperspektiv.

e Revisionen ar ett viktigt demokratiskt instrument for att granska att den
kommunala servicen fungerar likvardigt for kvinnor och man och att ingen
blir diskriminerad. Darfor ska revisionen ha sarskild kunskap kring
granskning utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Indikatorer inom delomrade 2

e Andel medarbetare som utifran roll och behov genomgatt
kompetensutveckling kring jamstalldhet, normkritik och integrering av
dessa perspektiv i verksamhet och férbattringsarbete.

¢ Andel chefer som genomgatt kompetensutveckling kring jamstalldhet,
normKkritik och integrering av dessa perspektiv i verksamhet, styrning och
ledning samt férbattringsarbete.

e Andel fortroendevalda som genomgatt kompetensutveckling kring
jamstalldhet, normkritik och integrering av dessa perspektiv i verksamhet,
styrning och ledning samt férbattringsarbete.

Delomrade 3 - Stdd, samordning och samverkan

For att arbetet ska bli effektivt kravs koordinerade insatser inom kommunen; bade
kommunévergripande samt inom och mellan férvaltningarna.

For att battre mojliggéra samordning och samverkan inom och mellan
forvaltningarna behovs det kontaktpersoner. For forvaltningen fungerar
kontaktpersonen som ett kunskaps- och metodstod. Kontaktpersonen har i sitt
ordinarie uppdrag en central funktion i férvaltningen och ar val fértrogen med
namndsarbetet. Det ar viktigt att kontaktpersonen har ett mandat att driva och
samordna jamstalldhetsarbetet inom och mellan férvaltningarna.

En stodorganisation ar nodvandig for kontaktpersonerna. Genom att delta i en
kommunévergripande arbetsgrupp/natverk skapas forutsattningar for ett
erfarenhets- och kunskapsutbyte. Kommunledningskontoret ar sammankallande
for arbetsgrupp/natverket med ansvar for att stodja kontaktpersonerna i deras
uppdrag som samordnare.
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Insatser inom delomrade 3

Varje forvaltning ansvarar for att det finns minst en utsedd kontaktperson
med samordningsansvar for arbetet med jamstélldhetsintegrering inom
forvaltningen.

Samverkan mellan férvaltningar samt den kommunoévergripande nivan i
etableras och genomfors avseende jamstalldhetsarbetet.

Kommunledningskontoret ansvarar for 6vergripande uppféljnings- och
samordningsinsatser, for stdd, radgivning och information till
forvaltningarna och férvaltningsledningarna, vad galler
jamstalldhetsintegrering. Genom omvarldsbevakning och samverkan med
lokala och regionala aktdrer samt ideella organisationer och féreningar kan
gemensamma metoder och arbetssatt kontinuerligt férbattras och
kunskaper och erfarenheter utbytas.

Indikatorer inom delomrade 3

Andel forvaltningar som har en utsedd kontaktperson med
samordningsansvar for arbetet med jamstalldhetsintegrering

Delomrade 4 - Implementering, kommunikation och spridning

Det kommer att behdvas struktur kring hur implementering, kommunikation och
spridning av planen och den metod och insatser som ska genomforas i varje
namnd. Utvecklingsplanen behéver kommuniceras och spridas saval internt i

organisationen som externt till kommunens medborgare.

Insatser inom omradet implementering, kommunikation och spridning

Kommunledningskontoret ansvarar for den dvergripande strategiska
kommunikationen samt att en kommunoévergripande kommunikationsplan
upprattas. Varje forvaltning kompletterar med en kommunikationsplan for
den egna forvaltningen.

Varje forvaltning ansvarar for att kommunikationen av det egna arbetet
kopplat till forvaltningens verksamhetsomrade.

Som en del av implementeringen ska varje forvaltning uppratta en egen
handlingsplan for jamstélldhetsintegrering. Handlingsplanen ska utga fran
relevanta prioriteringar avseende mal och insatser for att minska
ojamstalldhet.

Anpassat material for spridning till medborgarna framstalls for spridning
som en del av kommunikationsplanen.
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Indikatorer inom delomrade 4

Andel forvaltningar som upprattat handlingsplan med prioriteringar
avseende mal och insatser for att minska ojamstélldhet.

Andel forvaltningar som bedriver ett aktivt jdmstalldhetsarbete utifran
upprattad handlingsplan.

Andel forvaltningar som arbetar utifran en forvaltningsspecifik
kommunikationsplan.

Delomrade 5 - Uppfoéljning

Varje ndamnd/forvaltning ska genomfoéra en arlig uppfoljning kring hur den
strategiska utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering inverkar pa den egna
verksamheten.

Uppf6ljning av arbetet med den strategiska utvecklingsplanen ska genomféras i
foljande steg med stdd av checklista for jamstalldhetsintegrering.

Uppfdljningen ska ske arligen under sista kvartalet och omfatta perioden 1
januari - 31 december innevarande ar.

Uppfodljning sker i given ordning pa nivaerna - Arbetsplats -
Omrade/Enhet/Avdelning - Forvaltning.

Upprattade checklistor pa forvaltningsovergripande niva sands till Kom-
munledningskontoret, senast den 31 december.

Resultatet av forvaltningens arliga uppfoljning behandlas darefter av
respektive namnd.

Protokoll fran namnd tillsammans med forvaltningens tjdnsteutldtande och
bilagda handlingar sands till Kommunledningskontoret, senast den 31
januari.

Arlig uppfoljning av strategisk utvecklingsplan pa kommunévergripande
niva sammanstélls av Kommunledningskontoret.

Arlig uppféljning av den strategiska utvecklingsplanen pa
kommunovergripande niva behandlas i kommunstyrelsen och faststalls av
kommunfullméktige senast den 28 februari.

Uppfdljning av mal och insatser sker kontinuerligt i delarsrapporter och
arsredovisning.
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Indikatorer foér delomrade 5

Sarskild uppfoljning utifran checklista for jamstalldhetsintegrering (se bilaga 2)

Ansvar och organisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansvaret att fatta beslut om Strategisk
utvecklingsplan for jamstdlldhetsintegrering i Kristianstads kommun samt att malen
i kommunens 6vergripande styrkort ligger i linje med utvecklingsplanens
intentioner.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvaret att leda, samordna, stddja och félja upp
namndernas arbete enligt Strategisk utvecklingsplan for jamstdlldhetsintegrering i
Kristianstads kommun. 1 detta ansvar ingar en arlig uppfoljning av nimndernas
uppsatta mal och arbete utifran utvecklingsplanen.

Namnder

Alla ndmnder ansvarar for att genomfora arbetet utifran Strategisk utvecklingsplan
for jamstidlldhetsintegrering i Kristianstads kommun. Varje namnd ansvarar aven
for att formulera verksamhetsspecifika mal och aktiviteter for att skapa
forutsattningar for ett hallbart jamstalldhetsarbete samt att det finns tillracklig
kompetens for att nd malen. Mal och insatser ska inga i budget och
verksamhetsplaner och f6ljas upp i arsredovisningen.

Férvaltningar

Alla forvaltningar ansvarar for att genomféra nimndernas beslut utifran den
strategiska utvecklingsplanens mal, insatser och metoder. Det innebar att varje
forvaltning ansvarar for att omsatta utvecklingsplanens insatser och metoder i den
egna verksamheten samt att uppratta en handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering med mal och insatser.

Varje forvaltning ansvarar ocksa for att det ska finnas minst en medarbetare med
uppgift att samordna arbetet med planen inom férvaltningen och samverka med
andra forvaltningar. Det rekommenderas att samordnaren har en central och
ledande funktion i sitt ordinarie uppdrag och ar val fortrogen med namndsarbetet
utifran ett styr- och ledningsperspektiv.

Chefer

Chefen har verksamhetsansvar vilket innebar att hen ska arbeta operativt med att

kvalitetssdkra bade det interna- och externa jamstalldhetsarbetet riktat till
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medarbetare respektive medborgare. Chefen ansvarar for att skapa forutsattningar
och avsatta resurser for medarbetarna och verksamheten for att mojliggora att
uppsatta mal kan uppnas och identifierade insatser kan genomforas.

Medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar att medverka aktivt i jamstalldhetsarbetet utifran
den strategiska utvecklingsplanen for att bidra till en inkluderande kommun och
arbetsplats fri fran diskriminering.

Kommungemensam metod for utvecklingsarbetet med
jamstalldhetsintegrering

Ett systematiskt arbetssatt ar viktigt for att lyckas med jamstélldhetsintegrering.
Det ar viktigt att metoderna anpassas till olika verksamheter och att stod ges till
medarbetarna. Dessa metoder, tillsammans med utbildning och tid for reflektion i
organisationen, leder till ett systematiskt forbattringsarbete dar rutiner och
processer kontinuerligt forbattras.

Metoden bestar av:

1) Kénsuppdelad statistik

Kristianstads kommuns namnder kénsuppdelar kontinuerligt all individbaserad
statistik, sa langt det ar mojligt.

For vtterligare beskrivning se Bilaga 1 - Kénsuppdelad statistik.

2) Konsekvensbeskrivning- och jamstalldhetsanalyser

Samtliga beslut i Kristianstads kommuns ndmnder ech-belagsstyrelser foregas av
en konsekvensbeskrivning, med utgangspunkt i jamstalldhet.

Kristianstads kommuns namnder gor kontinuerliga konskonsekvensbeskrivningar
och/eller jamstalldhetsanalyser i verksamheternas ordinarie arbete.

Kristianstads kommuns namnder gor arligen minst en jamstalldhetsanalys av
arbetet med ett nAmnds- eller verksamhetsmal.

For vtterligare beskrivning se Bilaga 1 - Jamstalldhetsanalyser.

3) Mal och atgarder
Utifran den genomforda analysen tar namnden fram mal och dtaganden for att
atgarda eventuell ojamstalldhet.

Den berdrda malgruppen ska i sa stor omfattning som maojligt delta i framtagandet
av mal och atgarder.
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Mal och aktiviteter foljs upp kontinuerligt i deldrsrapporter och drsredovisning.

For vtterligare beskrivning se Bilaga 1 — Jamstalld budget.

4) Kunskap och kompetens

Kristianstads kommuns forvaltningar ansvarar for att medarbetarna har
tillrackliga kunskaper for att integrera jamstalldhet i sitt ordinarie arbete genom
konsuppdelad statistik, jamstalldhetsanalyser som renderar i mal och insatser for
okad jamstalldhet.

5) Benchmarking

Benchmarking som férbattringsmetod kan kortfattat beskrivas som idéutbyte,
erfarenhetsoverforing eller larande processjamforelser mellan organisationer.

Benchmarking innebar att olika processer beskrivs i detalj och kan jamfoéras med
en motsvarande process i en annan verksamhet. Det handlar inte om att kopiera
den andra processen eller arbetssatt utan om att fa nya idéer till 16sningar.

Genom systematiska jamforelser kan olika verksamheter lara av varandras
jamstalldhetsarbete. Syftet ar att hoja verksamhetens kvalitet och ge likvardig
service till alla invanare oavsett kon. Genom att sprida kunskap, erfarenheter och
goda exempel om jamstdlldhetsintegrering, och leda till att fler forbattrar arbetet
med jamstalldhetsintegrering.

Analys
Beskriv Utbyt Vadkan },'l léra Satt mal for Genomfor och
nuliget erfarenheter 0ss: forbattringar utvirdera
g Vad kan vi 8
overfora?

Figuren visar vilka steg som dr bra att gd igenom vid benchmarking

Benchmarking kan med fordel anvandas internt i kommunen for att lara ut och
lara av varandras jamstalldhetsarbete och ska dirmed ses som ett kompletterande
steg i metoden for jamstalldhetsintegrering i Kristianstads kommun.
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Bilaga 1 - Metoder och arbetssatt

Jamstalldhetsintegrering - systematiskt forbattringsarbete av verksamheten

Jamstélldhetsintegrering handlar om ett systematiskt forbattringsarbete och ar en del i
verksamhetsutveckling. For att skapa motivation, engagemang, fa genomslagskraft och na
framgang vad galler jamstalldhetsintegrering i verksamheten, behéver medarbetarna
utbildning och kunskap och framforallt tid for reflektion. Det ar viktigt att utveckla en
kultur som stimulerar till kunskapsdelning och interaktion dar ledningen ger
forutsattningar for ett processorienterat arbetssatt. En kreativ idéutveckling medfor att
medarbetarna tillsammans kan svara pa hur jamstalldhetsperspektivet ska integreras i
den egna verksamheten. Ledningen behover aktivt verka for att det i forsta hand ar de
befintliga metoderna, rutinerna och processerna som kontinuerligt ska vidareutvecklas
och forbattras genom att integrera jamstalldhetsperspektivet.

Verksamheten forbéattras standigt utifran kontinuerlig uppfdljning och analyser.

Kénsuppdelad statistik

En forutsittning for att kunna arbeta med jamstalldhetsintegrering; satta mal och
genomfora forandringar, ar tillgang till grundlaggande fakta om kvinnor och mans, flickors
och pojkars situation i den aktuella verksamheten. Kénsuppdelad statistik syftar till att
synliggora kvinnor och mans, flickor och pojkars forutsattningar, livsvillkor och behov. All
statistik som relaterar till individer maste vara insamlad, analyserad och presenterad efter
koén och utgora en 6vergripande indelningsgrund i statistiken.

Alla resultat, texter, tabeller och diagram ska genomgaende presenteras efter kon.

Det ar inte tillrackligt att samla in och dela upp statistiken efter kon utan maste dven leda
vidare till jamstalldhetsanalyser, mal och atgarder for att vara meningsfull.

Jamstalldhetsanalys

Jamstalldhetsanalys ar en kartldggning av verksamheten i form av bland annat
konsuppdelad statistik som analyseras i forhallande till de nationella
jamstalldhetspolitiska, kommunovergripande samt verksamhetsspecifika
jamstalldhetsmalen.

For att gora en jamstalldhetsanalys kravs baskunskap om jamstalldhet.

En viktig del i jdmstalldhetsanalyserna och for att kunna kvalitetssdkra verksamheterna,
ar att ta reda pa medborgarnas och brukarnas erfarenheter genom olika typer av
brukarundersékningar.

[ en jamstalldhetsanalys ingar att:

e se Over gillande politik, rutiner, praxis och modeller for att bedoma om dessa
uppvisar exempel pa diskriminering, om de praglas av stereotypa
konsrollsmonster och om de i tillrdacklig utstrackning beaktar kvinnor och mans,
flickors och pojkars sarskilda behov.
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e se over tilldelningen av resurser bade finansiella som andra typer av resurser

e faststdlla prioriteringar och, nar det ar lampligt, mal for att ta itu med de fragor
som uppstar med anledning av genomforda analyser och att dstadkomma patagliga
forbattringar nar det giller tillhandahallandet av tjinster till medborgare.

e paetttidigt stadium gora en konsekvensanalys av alla viktigare forslag till
andringar vad galler politiska beslut.

e rutiner och resursfordelning, belysa deras potentiella foljder for kvinnor och man,
flickor och pojkar och fatta slutgiltiga beslut mot bakgrund av denna analys

e ta hdnsyn till behoven eller intressena hos dem som ar utsatta for flerfaldig
diskriminering eller missgynnanden.

Jamstalld budget

Jamstalld budget dr en metod for att faststidlla om de nationella jamstalldhetspolitiska,
kommundvergripande samt verksamhetsspecifika jamstalldhetsmélen har 6versatts till
budgetmassiga beslut. Det handlar om att synliggéra kvinnor och man, flickor och pojkar i
olika grupper (till exempel etnisk och social bakgrund) bakom siffrorna i en budget.

Jamstalld budget handlar om att synliggéra manniskorna bakom siffrorna i en budget. Hur
fordelas offentliga resurser mellan kénen? Hur moéter det kvinnors och mans, flickors och
pojkars behov? Och vilka blir effekterna? Det ar grundldggande fragor i ett gender budget-
arbete.

Metoden dr darmed tankt att anvandas for att analysera hur offentliga resurser anvands ur
ett genus- och jamstélldhetsperspektiv. Syftet ar att forhindra att offentliga medel fordelas
pa ett satt som ar orattvist och diskriminerande for att i stillet uppna en mer rattvis
fordelning av resurser mellan konen.

Det ar viktigt att beakta jamstélldhetsperspektivet eftersom en budget kan ge sken av att
vara konsneutral, men i realiteten paverkas olika grupper sdsom kvinnor och man, flickor
och pojkar pa ett satt som kanske lagger storre vikt vid mans behov, aktiviteter och
prioriteringar och den traditionellt manliga livsvagen gynnas dirmed ekonomiskt.

Kunskap och medvetenhet om budgetens konsmassiga effekter synliggdér om resurser
maste omdirigeras for att skapa en jamnare och rattvisare fordelning. Fokus ligger saledes
pa resursfordelningen och inte pa att budgetbeloppen maste dndras.

Arbetet med jamstalld budget utgors av tre huvudsakliga delar:
e Utvardering av budgetens effekter ur ett jamstalldhetsperspektiv.
e Integrering av ett jamstalldhetsperspektiv pa alla nivaer i budgetfoérfarandet.

e En eventuell omstrukturering av resurser, dvs. en féordndring av inkomster och
utgifter for att framja jamstalldhet ur bade ett verksamhets- och
medarbetarperspektiv.

Grundlaggande fragor att stélla i budgetarbetet kan darmed vara:

e Hur fordelas vara resurser mellan kvinnor och maén, flickor och pojkar?
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Hur moter det kvinnors och mans, flickors och pojkars behov?

Hur har mal och styrning for likvardig service, tjanster och myndighetsutévning
formulerats i var verksamhet?

Vem ar norm for den service och de tjanster som vi tillhandahaller?
Vems handlingsutrymme 6kar/minskar genom tilldelningen av resurser?

Tillgodoses bada kdnens intressen, mojligheter och 6nskemal i lika stor
utstrackning?

Moter flickor och pojkar, kvinnor och mén olika krav och férvantningar kopplade
till stereotypa bilder av konen?

Paverkar var verksamhet kvinnors och mans, flickors och pojkars majlighet att
vara aktiva samhallsmedborgare?

Paverkar var verksamhet férdelningen av makt och inflytande mellan kvinnor och

man, flickor och pojkar?
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Bilaga 2 - Checklista for uppféljning

Se separat dokument - Checklista for jamstalldhetsintegrering — uppféljning och underlag
till handlingsplan.
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For mer information

Kristianstads kommun

Mattias Wirsén
Tel: 044-13 55 23

Kristianstads
kommun

Strategisk utvecklingsplan for

jamstalldhetsintegrering o o
Kristianstads kommun | Kristianstads kommun

Dnr KS 2018/189 Mattias Wirsén | 044-13 55 23
Antagen av Kommunfullmaktige www kristianstad.se | kommun@Kkristianstad.se
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-09-24

KS§ 163

Begaran om inhyrning och budgetkompensation for
servicebostader Langebrogatan

Anr KS 2024/1318

Beslut

e Besluta om inhyrning av servicebostaderna

e Bevilja omsorgsnamnden budgetkompensation for tillkommande
internhyreskostnad om ca 1,1 mnkr/ar. Detta finansieras via reserverade
medel for tillkommande hyror pa finansen.

e Ge tekniska namnden i uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med
gallande delegationsordning.

Sammanfattning

Omsorgsforvaltningen har ett behov av att utoka antalet servicebostader for
kunder inom LSS. Inom ABK:s bestand kommer tidigare butikslokaler pa
Langebrogatan att byggas om till fem servicebostader/lagenheter samt
tillhorande gemensamma utrymmen for de boende. Tva befintliga lagenheter
for motsvarande andamal finns i omradet, och kommer att kopplas ihop med
den nya verksamheten pd Langebrogatan.

Ombyggnaden ar kostnadsberdknad till 23,5 miljoner inkl moms och kommer
att belasta kommunen som en internhyra motsvarande ca 1,1 mnkr/ar. 1
investeringsplanens avsnitt for forhyrningar finns 23 mnkr avsatt for
andamadlet. Om totalkostnaden avviker med mer dn 20 procent eller dverstiger
ursprunglig kalkyl med 10 miljoner ska ny totalkalkyl godkannas av
kommunstyrelsen, i detta fall hdller man sig inom avvikelsenivderna vilket
innebdr att inget nytt beslut kravs.

Hyrestiden stracker sig fran 2026 till 2041, hyreskontraktet forlangs darefter
med fem ar i taget.




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-09-24

Tilltrade planeras till hosten 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Besluta om inhyrning av servicebostaderna

e Bevilja omsorgsndmnden budgetkompensation for tillkommande
internhyreskostnad om ca 1,1 mnkr/ar. Detta finansieras via reserverade
medel for tillkommande hyror pa finansen.

e (e tekniska ndmnden i uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med
gallande delegationsordning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-09-17 § 175

Tjansteutldtande kommunledningskontoret 2025-09-05 Begdran om inhyrning
och budgetkompensation for servicebostider Langebrogatan

Prelimindr internhyresberdkning tekniska forvaltningen 2025-08-25
PM ABK 2025-08-18

Beslut omsorgsnamnden 2024-10-23 Genomforande av projekt samt begaran
om inhyrning och budgetkompensation for SB Langebrogatan




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-09-24

KS § 164

Budgetkompensation for ny daglig verksamhet pa Wendes
byggnad 8

Anr KS 2025/550

Beslut

e Bevilja omsorgsndmnden budgetkompensation om ca 850 tkr/ar for
ombyggnad for daglig verksamhet pa Wendes, byggnad 8. Detta
finansieras via reserverade medel for tillkommande hyror pa finansen.

Sammanfattning

Projektet syftar till att tillskapa 8-10 nya platser for daglig verksamhet pa
Wendes, byggnad 8 (Norra Asum 2:14).

Projektkostnaden berdknas till 7,8 mnkr med behov av internhyresreglering
motsvarande ca 850 tkr/ar. Ombyggnaden berdknas fardigstalld maj 2026.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Bevilja omsorgsndmnden budgetkompensation om ca 850 tkr/ar for
ombyggnad for daglig verksamhet pa Wendes, byggnad 8. Detta
finansieras via reserverade medel for tillkommande hyror pa finansen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-09-17 § 177

Tjansteutldtande kommunledningskontoret 2025-09-05 Budgetkompensation
for ny daglig verksamhet pa Wendes, byggnad 8

Internhyresberakning tekniska forvaltningen 2025-08-26 Wendes by 8

Beslut omsorgsnamnden 2025-04-16 Genomférande av projekt samt begiaran




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-09-24

om inhyrning och budgetkompensation for ny daglig verksamhet pa Wendes,
Asum Fure byggnad 8




Kristianstads TJANSTEUTLATANDE 1 (2)
kommun

Omsorgsforvaltningen 2025-10-13
Ekonomienheten

Heléna Back

044135381

Helena.Back@kristianstad.se Omsorgsnamnden

Omsorgsnamndens resultatrapport efter september
manad 2025

Anr ON 2025/99

Omsorgsforvaltningens forslag till omsorgsnamnden

e Godkanna resultatuppfoljning med bedomd arsprognos efter
september manad

Sammanfattning

Prognosen for Omsorgsndmnden ar en positiv avvikelse pa 15 mnkr for 2025.

Beslutsunderlag

Tjdnsteutldtande Omsorgsndmndens resultatrapport efter september manad
2025, dokumentID 1309468

Resultatuppféljning Omsorgsndmnden September 2025, dokumentID 1309470

Resultatuppféljning Bilaga investeringar, dokumentID 1309471

Arendet

Efter september manad ar prognosen for ndmnden en positiv avvikelse pa 15
mnkr, vilket motsvarar ca 0,8 % av arets budget.

Det ar en forbattrad prognos jamfort med foregdende manad med 5 miljoner
kronor. Vilket beror pa forbattrat prognos for personlig assistans,
gruppbostaden Tollareviagen har stangt under hosten samt att externa
placeringar inom funktionsstod har blivit farre.

Flera verksamheter som har svart att halla tilldelad budget och forvaltningen
fortsatter att prioritera arbetet med bemanningsekonomi, schemaldggning

Kristianstads kommun | 291 80 Kristianstad | 044-13 50 00 | Organisationsnummer 212000-0951
www.kristianstad.se | kommun@kristianstad.se



Kristianstads 2(2)
kommun

och samarbetsomraden. Det pagar ocksa ett arbete kring att 6ka
grundbemanningen och minska antalet timvikarier.

Resultatuppfoljningen gar vidare till Kommunstyrelsen efter foljande
manader, februari, april, augusti, september, oktober och december.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet forandrar inte for barn jamfort med tidigare.

Helena Stahl Helena Back
Forvaltningschef Ekonomichef



Resultatuppfoljning

Omsorgsnamnden, Sep 2025

Kristianstads
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Periodbudget Periodutfall Heldrsbudget Prognosavvikelse
Intakter -257 824 tkr -264 170 tkr -343 765 tkr 20 000 tkr
Personalkostnader 1 180 749 tkr 1 214 008 tkr 1 574 332 tkr -20 000 tkr
Verksamhetskostnader 694 930 tkr 633 471 tkr 926 573 tkr 15 000 tkr
Drift total 1 617 855 tkr 1 583 309 tkr 2 157 140 tkr 15 000 tkr

Analys av periodens ekonomiska resultat och prognos

Beddmningen efter september ér att forvaltningen kommer avsluta aret med ett positivt resultat pa 15
miljoner kronor, vilket motsvarar 0,8 procent av budgeten. I detta ingér den kompensation forvaltningen fatt
for kommande volymokningar. Den dr egentligen storre, men behdvs dven i ar for att ticka underskott i en
del verksambheter.

Det &r en forbéttrad prognos jamfort med foregdende manad med 5 miljoner kronor. Vilket beror pa
forbéttrat prognos for personlig assistans, gruppbostaden Tollarevigen har stingt under hdsten samt att
externa placeringar inom funktionsstdd har blivit farre.

Det ar ett fortsatt fokus pd bemanningsekonomi, schemaldggning och samarbetsomraden, inom samtliga
verksamheter.

Aldreomsorgens verksamheter har en utmaning att halla budget. Samtidigt finns en buffert for ckade
volymer och stéingda platser. Prognos: +5 miljoner kronor.

Funktionsstod har en utmaning att hélla budget. Prognos: -3 miljoner kronor.

De verksamheter som har en utmaning att hélla budget 4r personlig assistans samt nigra grupp- och
servicebostéder.

HSYV bedoms hélla tilldelad budget.

Namnd, stab, myndighet berdknas fa ett positivt helarsresultat. I detta ingar en buffert for oforutsedda
héndelser. Prognos: +13 miljoner kronor.

Verksamhet Budget (tkr) Utfall (tkr) Forbrukat i % Prognos (tkr)
Aldreomsorg 1 023 183 679 929 66 % 5000
Funktinsstdd 705 238 471 210 67 % -3 000
Ovrigt, inkl HSV 428 692 265 036 62 % 13 000
Summa 2157 114 1416 175 66 % 15 000

Investeringsredovisning

Investeringsbudget Investeringsutfall Prognosavvikelse

Investering total 38 460 tkr 8 760 tkr 22 800 tkr

Analys av periodens investeringar

Beddmningen ér att omsorgsforvaltningen kommer att ha en positiv avvikelse pa 22,8 miljoner kronor till
foljd av att investeringar flyttats fram till 2026.

Resterande 15,7 miljoner kronor planerar forvaltningen anvénda under innevarande ar, framst till inredning
och utrustning till det nya vard- och omsorgsboendet Boulevarden. Forvaltningens satsningar pa larm pa
vérd- och omsorgsboenden och utbyte av 2g- och 3g-larm fortsétter under 2025.

Omsorgsnamnden, Resultatuppfdljning 2(3)



Véasentliga personalforhdllanden

Kompetensforsorjning

Nyckeltalen avser jan tom rapportmdnad

Nyckeltal Utfall
Anstallningstrygghet 65 %
Arbetande sysselsattningsgrad 80 %
Personalomsattning 12 %
Ordinarie arbetstid 3014 3a
Mertid 37 da
Frénvaro -1 088 3a

Analys avseende medarbetare och personella resurser

Omsorgsforvaltningen ser inga signifikanta fordndringar inom nyckeltalen for personalforsérjning sedan
delérsbokslutet.

Utifran 2024 och 2025 ars personaldata kvarstar grundbemanning som den stdrsta utmaningen. En avgérande
faktor for att skapa en hallbar arbetsmiljo dr att fortsitta stirka bemanningen och bygga stabila team med ratt
kompetens, som arbetar pa ritt tid och med ritt forutséittningar. Arbetet sker genom pilotinsatser i varje
verksamhetsgren, diar nya samarbetsformer och ett 6kat resursutnyttjande dver organisatoriska granser
utvecklas. Forflyttningen kraver langsiktighet, delaktighet och ett gemensamt ansvar, men ar nddvandig for
att skapa hallbara strukturer inom ramen for en ekonomi i balans

Kvalitet och resultat

Analys av effekt och konsekvens pa verksamhetens kvalitet och resultat

Omsorgsnamnden, Resultatuppfdljning 3(3)




Bilaga Resultatuppfoljning, september

Detaljer investeringsredovisning

Férvaltningsgemensamt 10 000 0

NY VOBO Boulevarden 5000 0
Investeringar fran 2024 660

Delsumma 2025 15 660 9 032 58 % 0 0

NY FUNK Barnverksamhet 700 700 700 Prel maj
2026
o Prel nov
NY SB Langebrogatan 700 700 700 2026
. Prel nov
NY DV Autism 1400 1 400 1400 S50
NY Byggnation DV Autism 20 000 20 000 20 000 2562'6”0"
Delsumma till 2026 22 800 0 22800 22800

Beddmningen ér att delsumman 15 660 tusen kronor kommer att anvéndas under 4ret.

2025 &r det flera verksamheter som forvaltningen har fatt budget for men som kommer att
starta forst under 2026 och darfor blir det en storre avvikelse 1 ar jamfort med tidigare 4r.
Dessa 22 800 tusen kronor behover forvaltningen fa med sig till kommande ar.



Kristianstads TJANSTEUTLATANDE 1 (2)
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Omsorgsforvaltningen 2025-09-30

Omsorgsnamnden

Internbudget och resultatmal 2026
Anr ON 2025/341

Omsorgsforvaltningens forslag till omsorgsnamnden

e Faststilla resultatmal (styrkort) 2026

e Faststalla internbudget 2026

e Faststalla fordelning av statsbidrag i enlighet med internbudget 2026

e Faststalla budgetprinciper 2026

e Ge forvaltningschefen i uppdrag att efter samrad med
verksamhetschefer och ekonomichef gora justeringar i drift- och
investeringsbudgeten mellan verksamheter dar sa kravs

Sammanfattning

Omsorgsnamnden ska faststdlla resultatmal for omsorgsforvaltningen utifran
kommunens strategiska fairdplan samt for medarbetare, ekonomi och
grunduppdrag.

Kommunfullmaktige fattade beslut om budgetramar 2026, den 17 juni 2025.
Driftramen for omsorgsndmnden ar faststalld till 2 207 mnkr.

Forslag till resultatmal for omsorgsforvaltningen samt férdelning av
internbudget till respektive verksamhet framgar av bilagor.

Beslutsunderlag

Tjdnsteutldtande Internbudget och resultatmadl 2026, 2025-09-30,
DokumentID 1303619

1 Ndmndbudget och prioriteringar, inkl resultatmdl, DokumentID 1305849

2 Resultatmadl kopplat till mdlomrdden, DokumentID 1305850

Kristianstads kommun | 291 80 Kristianstad | 044-13 50 00 | Organisationsnummer 212000-0951
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3 Internbudget 2026, DokumentID 1305851

4 Budgetprinciper 2026, DokumentID 1305852

Barnkonsekvensanalys

Beslutet forandrar inte for barn jamfort med tidigare.

Helena Stahl Helena Back
Forvaltningschef Ekonomichef
Ingrid Magnusson Petrus Brynte
Planeringschef HR-chef

Beslut expedieras till

Kommunstyrelsen - via Stratsys
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Innehadllsforteckning
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Bilagor
Bilaga 1: Resultatmal kopplat till mdalomrdden
Bilaga 2: Internbudget 2026
Bilaga 3: Budgetprinciper 2026

Omsorgsnamnden, Namndbudget och prioriteringar, inkl resultatmal
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1 Omsorgsnamnden

Namndens uppdrag

Omsorgsndmnden ansvarar for stod, vard och omsorgsinsatser enligt socialtjidnstlagen (SoL),
hilso- och sjukvérdslagen (HSL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Namnden har ocksé ansvar for insatser utifrdn lagen om bostadsanpassning.

Omsorgsforvaltningen har 1 uppdrag att tillgodose medborgarnas behov av stdd, service,
omsorg och omvérdnad. Behovet dr avgorande for vilka insatser som &r aktuella.
Verksamheten ska priglas av ett tydligt kundperspektiv med fokus pé individuella behov.
Insatserna ska vara av god kvalitet, vara individuellt utformade och utforas i samrad med den
enskilde och/eller nirstdende och/eller formell foretradare.

God ekonomisk hushallning

Styr- och ledningsmodellen fungerar som ett verktyg for att sékerstilla att den politiska
viljeriktningen far genomslagskraft i verksamheterna, att verksamheterna haller god kvalitet
och att en god ekonomisk hushallning sikras i hela organisationen.

Néamnden faststéller resultatmal som syftar till att utveckla verksamheterna si att Kristianstads
kommun nar malen i kommunfullmaktiges budget. Dessa resultatmél dr av betydelse for god
ekonomisk hushéllning ur verksamhetsmaéssigt perspektiv. Bedomning frdn ndmnden grundas
pa en sammanvégning avseende maluppfyllelse for samtliga mal och resultat, bidrag till
malen i strategisk fardplan samt det ekonomiska resultatet.

Nettoanslag

Budgetramar
Budget (tkr) Forg ar Innevarande ar
Driftbudget 2 099 299 2 207 289
Investeringsbudget 17 800 11 500

Driftbudget avser beslutad ram exklusive kapitalkostnader.
Investeringsbudget avser beslutad ram exklusive ombudgeteringar.

Prioriteringar och séarskilda insatser

Omsorgsndmnden bidrar till den strategiska fardplanen genom att sitta mal inom de tre
malomradena. Utdver det sitts mal kopplade till grunduppdraget.

Trygghet

Tillsammans med Arbete och vilfardsforvaltningen starta Bryggan — ett tillfalligt boende for
personer som saknar bostad. Bryggan finns for den som behover rehabiliterande och andra
insatser fran omsorgsforvaltningen efter sjukhusvistelse kombinerat med stdd frén Arbete och
Vilfard att hitta en mer permanent l6sning pa sina bostadsproblem 1 syfte att 6ka tryggheten
for den enskilde och i samhaéllet och samt minska risk for kriminalitet.

Arbetsmarknad

Under 2026 prioriteras att bidra till battre ndringslivsklimat genom att fortsétta kontinuerliga
traffar med de privata utforarna inom hemtjénst och vird- och omsorgsboenden. I samarbete
med barn- och utbildningsforvaltningen gillande vard- och omsorgscollege ska antalet
utbildade vardambassadorer oka.

Omsorgsnamnden, Namndbudget och prioriteringar, inkl resultatmal 3(5)



Utbildning

Malet att ta emot samtliga anvisade elever fran gymnasieutbildningar, Komvux och VFU-
studenter fran hogskolan syftar till att mdta utmaningarna att rekrytera medarbetare till vard
och omsorg. Vidare ska forvaltningen inom ramen for vard- och omsorgscollege dka andelen
utbildade handledare. Genom att ta emot personer fran matchningsgruppen fran arbets- och
vélfardsforvaltningen bidrar vi till en inkluderande arbetsmarknad samt att ta emot fler

arbetssokande.
Medarbetare

Den stora utmaningen for forvaltningen dr kompetensforsorjning och mélet ar fler
tillsvidareanstillda med rétt kompetens.

Grunduppdrag

Utifrén omstéllningarna mot en god och nédra vérd och framtidens socialtjénst dr ett av malen
att ha vilfungerade team som arbetar kunskapsbaserat, personcentrerat och férebyggande runt
kunden. Ytterligare ett mal &r att vara latt tillgédngliga och samtliga verksamheter ska ta fram
aktiviteter for att nd detta mal. Vidare ska forvaltningen tillsammans med Medborgarcenter

identifiera utvecklingsomrdden for att vara latt tillgéngliga.

Digital teknik ska anvindas som forsta alternativ nér det kan anvidndas for att bibehélla eller

oka trygghet, delaktighet och sjilvstindighet for den enskilde.

Né@mndens resultatmal

Resultatmal Malvéarde
Digital teknik ska anviandas som forsta alternativ ndr det kan anvandas for att
bibehalla eller 6ka trygghet, delaktighet och sjdlvstiandighet for den enskilde Ja
Genom att genomfora insatser med syfte att skapa god dialog och samverkan med
naringslivet ska foretagsklimatet i Kristianstad forbattras 4 st
Genomfdra minst 4 naringslivsinsatser
Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret >0 kr
Avvikelse mot budgeterat resultat
Tillsammans med Arbete och vilfidrd starta Bryggan - ett tillfdlligt boende for
personer som saknar bostad
Bryggan finns for den som behdver rehabiliterande och andra insatser fran OMS efter Ja
sjukhusvistelse kombinerat med stdd frdn AoV att hitta en mer permanent 16sning pa sina
bostadsproblem i syfte att 6ka tryggheten fér den enskilde och i samhallet och samt minska
risk for kriminalitet.
Oka andelen utbildade handledare inom ramen fér Vard-och omsorgscollege
Arbeta inom ramen fér VO-college
Tillhandahdlla praktikplatser i samarbete med matchningsgruppen, Arbete och
valfardsforvaltningen (AoV) 100 %
Tillhandahadlla praktikplatser inom ramen for APL och prao platser i samarbete med
Barn-och utbildningsforvaltningen (BUF)
Samarbete barn- och utbildningsforvaltningen
Tillhandahdlla praktikplatser i samarbete med Komvux, Arbete och
valfardsforvaltningen (AoV) 100 %
Arbete och valfard, komvux
Vialfungerande team som arbetar kunskapsbaserat, personcentrerat och
forebyggande runt kunden Utfort
Gora en kartlaggning
Vara latt tillgangliga genom att identifiera utvecklingsomraden tillsammans med
Medborgarcenter Ja
Identifiera utvecklingsomrdden tillsammans med Medborgarcenter
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Resultatmal Malvirde

Verksamheterna ska ta fram aktiviteter for att bli mer latt tiligangliga

utfort
Fler tillsvidareanstdllda med ratt kompetens
Okad andelen tillsvidareanstalld personal i férhallande till total produktiv resurs
Ta emot studenter fran hogskolor/universitet under verksamhetsférlagd utbildning
(VFU) 100 %

Oka antalet utbildade virdambassadorer genom 6kad samverkan med Barn och
utbildningsforvaltningen (BUF) inom ramen av vard- och omsorgscollege
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Resultatmal kopplat till malomraden

Malomrade

Utbildning

Arbetsmarknad

Trygghet

Grunduppdrag

Medarbetarmal
Ekonomimal

Resultatmal
Inom ramen for vard-och omsorgscollege 6ka andelen utbildade handledare

Tillhandahalla praktikplatser i samarbete med matchningsgruppen, arbete och
valfardsforvaltningen (AoV)

Tillhandahalla praktikplatser inom ramen fér APL och praoplatser i samarbete med barn-och
utbildningsférvaltningen (BuF)

Tillhandahalla praktikplatser i samarbete med Komvux, Arbete och valfardsforvaltningen
(AoV)

Ta emot studenter fran hogskolor/universitet under verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Genom att genomfora insatser med syfte att skapa god dialog och samverkan med
naringslivet ska foretagsklimatet i Kristianstad forbattras

Oka antalet utbildade vardambassadérer genom dkad samverkan med Barn och
utbildningsforvaltningen (BUF) inom ramen av vard- och omsorgscollege.

Tillsammans med Arbete och valfard starta Bryggan — ett tillfalligt boende for personer som
saknar bostad.

Valfungerande team som arbetar kunskapsbaserat, personcentrerat och forebyggande runt
kunden

Digital teknik ska anvandas som forsta alternativ nar det kan anvéandas for att bibehalla eller
Oka trygghet, delaktighet och sjalvstandighet for den enskilde

Vara latt tillgangliga genom att identifiera utvecklingsomraden tillsammans med
Medborgarcenter

Verksamheterna ska ta fram aktiviteter for att bli mer latt tillgangliga

Fler tillsvidareanstallda med ratt kompetens

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret



Internbudget 2026

2025-06-17 fattade kommunfullmaktige beslut om budgetramar for 2026.

2025-09-30

Internbudget 2026 utgar fran 2025 ars budget med justeringar for
volymkompensation, kompensation for l6nedkningar, hyresregleringar och

lokalandringar med mera, se tabell nedan.

Utover ovan tillkommer ocksa statsbidrag vilket medfoér mojligheter till

Okade satsningar inom verksamheten.

Internbudgeten avser saval driftbudget som investeringsbudget.

Driftsbudget 2026
(belopp i tkr)

Budget 2025 exklusive kapitalkostnader 2 099 299
Hyresforandringar 17 786
Loneoversyn, forandringar arvoden och OB/Jour 90 775
Forandring 16n - Sociala avgifter (PO) -78 917
Volymkompensation 2025 6kade volymer personlig 5000
assistans

Volymkompensation FUNK inkl personlig assistans™ 15000
Volymkompensation dldreomsorg* 49 000
Upprakning externa utférare 9 346
Budget 2026 exklusive kapitalkostnader 2207 289
Intern ranta (2025)** 1139
Avskrivningar (2025)** 10964
Budget 2026 inklusive kapitalkostnader 2219 392

* Generella volymkompensation dldreomsorg, av dessa 49 mnkr dr 5,9 mnkr anvdnda

2025. Resterande 43,1 mnkr specificeras i kommande tabell.

** Intern rdnta och avskrivningar uppdateras i bérjan av 2025, bdde budget och verklig

kostnad fordelas till Omsorgsforvaltningen.

—
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Volymforandringar 2026
(belopp i tkr)

Volymkompensation FUNK inklusive personlig 15000
assistans

Personlig assistans okad timersattning 3300
Servicebostad Langebrogatan 800
Ostra Storg, nytt SOL-boende 3100
Barnverksamhet ndsby 1100
Daglig verksamhet Krinova 154 300
Daglig verksamhet Wendes byggn 8 2600
Daglig verksamhet Renhallningen 1920
Daglig verksamhet Matmissionen 1000
Daglig verksamhet Autism 350
Daglig verksamhet 6kat behov i befintliga verksamheter 136
Daglig verksamhet ny enhetschef 394
Volymkompensation dldreomsorg 43 100
varav 8 100 tkr fran féregdende dr.

Okade kostnader for bilar i hemtjinst 2025 & 2026 1000
Vard- och omsorgsboende 6kad vardtyngd 3000
Vard- och omsorgsboende nattpersonal 3500
Rehab hjalpmedel 2000
Boulevarden 20 platser i 12 man 15700
Forandringar HSV - Boulevarden + 20 platser 2000
Okade volymer i hemtjénst 5000
Kvar att fordela generell volymkompensation dldreomsorg 10900
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Internbudget per verksamhet

Internbudgeten fordelas utifran forvaltningens budgetprinciper 2026.
Forandringar mellan 2026 och 2025 kommenteras efter varje verksamhet
och aktivitet. Beloppen inom parentes avser budget 2026/2025 i miljoner
kronor (mnKkr).

Namnd- och styrelseverksamhet (4,0 mnkr/4,1 mnkr)

Verksamhet | Bendmning och Forandring
& Aktivitet | (budget 2026/2025)

100 Namnd- och styrelseverksamhet

100 Ndmnd- och Motsvarande budget som foregdende
styrelseverksamhet ar.
(3,6 mnkr/3,7 mnkr)

100-8500 | Pensiondrs- & hcp-rad Kristianstads pensionarsrad (KPR)
(0,4 mnkr/0,4 mnkr) och Kristianstads rad for

funktionsstod (KRF).
Motsvarande budget som féregdende
ar.

Aldreomsorg (1043,7 mnkr/996,5 mnkr)

Verksamhet | Bendmning och Forandring
& Aktivitet | (budget 2026/2025)

510 - Aldreomsorg
510 Aldreomsorg Generell volymkompensation

(34,9 mnkr/0 mnkr) dldreomsorgen. Féregdende ar kom
denna kompensation riktat samt
senare under aret.

Fordelas enligt tabell ovan.

Av de 43,1 mnkr ar drygt 8 mnkr
fordelade till verksamheterna.
510-8010 | Hemtjanst Budgeterade volymer for 2026 ar
(336,4 mnkr/334,5 mnkr) 492 000 timmar vilket ar en 6kning
med 11 000 timmar. Innan avslut av
Alternativ Hemtjanst utféorde den
externa hemtjansten cirka 22 procent.

Det pagar fortsatt arbete med att
utveckla kundtiden och malet for
2026 ar att kundtiden ska utgora 62
procent av arbetad tid.
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510-8011 Korttidsboende/ Budgeterat antal platser pa

vaxelboende korttidsboende ar 61 stycken, vilket
(46,7 mnkr/55,7 mnkr) ar en minskning med 10 platser
jamfort med foregaende ar.

510-8012 Betalningsansvar Motsvarande budget som foregdende

fardigbehandlade patienter. | ar.
(0,7 mnkr/0,7 mnKkr)

510-8013 Ovrigt Dagverksamhet demens har

510-8016 | (6,4 mnkr/6,9 mnkr) motsvarande budget som féregdende
ar.

Budgeten for anhdrigbidrag ar lagre
eftersom denna del haller pa att fasas
ut.

510-8014 Vard- och omsorgsboende Budgeterade antal lagenheter 2026 ar

(596,1 mnkr/572,0 mnkr) 866 stycken. Externa utforare
motsvarar cirka 24 procent.
Forandringen mot foregaende ar ar en
O0kning med 16 lagenheter;
Boulevarden 20 platser,

Kungsvéagen 2 ytterligare
specialistplatser och
Charlottesborg har stingt 6 platser.
[ verksamheten finns dven tva externa
placeringar, vilket 4r en minskning
med en jamfort med foregaende ar.
Verksamheten har fatt 6kad budget
med 3,5 mnKkr for att utoka
nattbemanningen pa
demensavdelningar och 3 mnkr for
okad vardtyngd.

510-8015 | Motesplatser (12,7/18,3) Minskning av budgeten beror pa att
tjansterna anhorigkonsulent och
samordnare ar flyttade till
myndighetshetens administration.

510-8017 Bostadsanpassningsbidrag | Motsvarande budget som foregdende

(7,5 mnkr/7,5 mnkr) ar.

510-8018 Hjélporganisationer Motsvarande budget som foregdende

(0,8 mnkr/0,8 mnkr) ar.

—'
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510-8020

Kontaktpersoner dldre
(1,5 mnkr/0 mnkr)

Motsvarande budget som foregdende

ar, bytt aktivitet fran hemtjanst.

Insatser enl LSS/SFB (646,2 mnkr/625,7 mnkr)

Verksamhet
- Aktivitet

Benamning och
(budget 2026/2025)

Forandring

513 Insatser

enl LSS/SFB

513 -8040

Boende LSS
(319,4 mnkr/328,1 mnkr)

Budgeterade antal grupp- och
servicebostader ar 307 stycken, vilket
ar en minskning med 11 lagenheter
jamfort med foregaende ar.
Minskningen beror pa att stingda
eller andrade boenden:

GRB Tollarevagen stangt 5 lagenheter,
Snélltagsvagen 80 stangt 6 lagenheter,
och dr nu ett SoL-boende.

[ verksamheten finns dven fyra
externa placeringar, motsvarande
foregdende drs budget.

513-8041

Nattpatrull
(3,4 mnkr/3,3 mnkr)

Motsvarande budget som foregaende
ar.

513-8043

Personlig assistans
LSS/SFB
(140,3 mnkr/ 121,8 mnkr)

Budgeterade volymer LSS for 2026 ar
228 000 timmar vilket ar en 6kning
med 27 000 timmar.

Antal kunder ar budgeterade till 208
stycken, vilket dr en 6kning med 3
stycken jamfort med foregaende ar.
Av de 208 kunderna ar det 86 procent
som utfors av externa utforare och 67
procent har beslut enligt SFB
(socialforsdkringsbalken).

513-8044

Daglig verksamhet
(128,7 mnkr/115,8 mnkr)

Budgeterade volymer 2026 ar 544
platser fordelat pa 36 dagliga
verksamheter, vilken ar en utékning
av 4 daglig verksamhet och 30 platser.

Forandringarna ar:

Langebro, anpassad individuell daglig
verksamhet.

DV Renhallningen 10 kunder

Krinova 154, 10 kunder

Wendes, 10 kunder

—
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513-8045 Ovriga insatser LSS Korttidsvistelse och tillsyn fér vuxna
(54,4 mnkr/56,6 mnkr) med LSS-beslut ar 16 kunder
fordelade pa 6 platser.

Budgeterade volymer for barn- och
ungdomsverksamhet ar 14
dygnsplatser pa vistelse, vilka
kommer att 6ka med 2 platser under
2026. For tillsyn finns det 34
dygnsplatser som utokas med 6 nya
platser under 2026.

Avlosarservice, kontaktpersoner och
ledsagning har motsvarande budget
som foregdende ar.

[ verksamheten ingar dven kop av
externa platser, budgeterat 2026 ir 4
kunder vilket dr en minskning med 10
kunder jamfort med foregdende ar.

Insatser funktionsnedsattning (74,5 mnkr/67,3 mnkr)

Verksamhet | Bendmning och Forandring
- Aktivitet (budget 2026/2025)
520 Insatser funktionsnedsattning
520-8031 | Boendestod psyk Antal kunder med boendestod ar
(33,0 mnkr/30,8 mnkr) budgeterat for 360 kunder 2026 vilket
ar en 0kning med 10 kunder jamfort
med foregdende ar.

I verksamheten ingar dven kop av
externa platser, budgeterat 2026 ar 7

kunder.
520-8035 Traningsboende Traningsboendet stingde under 2025
(0 mnkr/1,5 mnkr och i gickin i SoL-verksamheten pa
Ostra Storgatan.
520-8036 | Boende psyKkiskt Budgeterade volymer motsvarar 8
funktionshindrade boende platser och 3 korttidsplatser pa

(29,0 mnkr/22,8 mnkr) SoL-boendet Ostra Storgatan vilket ar
en utokning med 3 boende platser och
1 korttidsplats.

I verksamheten ingar dven kop av
externa platser, budgeterat 2026 dr 16
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kunder vilket ar en minskning med 1
kund jamfort med foregdende ar.

520-8037 | Oppen verksamhet Afasifyren, motsvarande budget som
(1,9 mnkr/1,5 mnkr) foregaende ar.

520-8038 | Ovrig férbyggande Oppna verksamheter for personer med
verksamhet SoL-beslut.

(10,6 mnkr/10,3 mnkr) Traffpunkt Bryggerigatan har utokat pa
grund av nya oppettider och fler
kunder. Under 2026 utdkas det till 8
platser.

Forvaltningen har tva dagverksamheter
med ca 35 kunder vilket ar
motsvarande niva som foregdende ar.

Fardtjanst (43,0 mnkr/40,0 mnkr)

Uppskattad kostnad for 2026 Skanetrafiken, Region Skane.

Anstallda med anst stod (2,9 mnkr/4,4 mnkr)

Forvaltningen har 22 anstédllda med anstéllningsstod 2026 vilken ar en 6kning
med en person jamfort med foregadende ar. Var en for hog budget 2025.

OMS verksamhetsovergripande (393 mnkr/361,1 mnkr)

Verksamhet | Benamning och Forandring
- Aktivitet (budget 2026/2025)
932 OMS verksamhetsévergripande

932 OMS Buffert 23 mnkr varav 2 mnkr ar avsatt
verksamhetsévergripande till kade kostnader for licenser.
(23,1 mnkr/0 mnkr) Bufferten dr 2026 flyttat fran annan
aktivitet.
932-8000 | Administration Kostnader for ledning och

(141,6 mnkr/110,8 mnkr) | stabsfunktioner. Gemensamma
administrativa kostnader for
forvaltningen samt administrativa
delar inom varje verksamhet.

Okningen av budget 2026 beror pa flytt
av myndighetsenhetens budget fran
aktivitet 8001 till 8000 (+34 mnkr).
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932-8001

Verksamhetsoévergripande
(29,4 mnkr /65,7 mnkr)

Minskning av budget 2026 beror pa
flytt av myndighetsenhetens budget
fran aktivitet 8001 till 8000

(-34 mnkr).

932 -8002

Gem hélso- & sjukvard
(198,5 mnkr/184,6mnkr)

Legitimerad personal, sjukskdterskor
och Rehabilitering. Verksamheten
foljer volymforandringar inom Vard-
och omsorgboende, hemtjdnst och
Funktionsstod.

Fordandringarna ar:

Vard- och omsorgsboende Boulevarden
och Kungsvagen samt Funktionsstod.
Okad budget for Rehab hjilpmedel for
arbetstekniska hjalpmedel och
forskrivningar.

932-8003

CBE (0,4 mnkr/0 mnkr)

Kostnad for IT-tjanster ar budgeterade
2026.




Aldreomsorg statsbidrag

2025-09-30

Statsbidraget "Sakerstélla en god vard- och omsorg av dldre personer” pa
37,5 mnkr (2025) ar fordelade enligt nedan och 35 mnkr dr med i budget

2026. Resterande belopp fordelas under aret for att utveckla

informationssédkerhet, valfardsteknik och personcentrerad vard och omsorg.

Verksamhet Avser Belopp (tkr)
Hemtjanst Enhetschef, planerare, 3427
nattpatrull, E- tillsyn och
ldkemedels-automater.
Vard- och Okade resurstilldelning 27 415
omsorgsboenden vard- och
och korttid omsorgsboenden.
Okad resursfordelning
korttid /vaxelvard.
Fler platser med
demensinriktning.
Planerare
Halso- och Sjukskoéterska 850
sjukvarden demensinriktning,
Funktionsstod Okad tilldelning till 300
demensboende inom LSS.
Intraprenad Planerare. 285
Mollebackshemmet
Intraprenad Planerare. 285
Tatortsvagen
Stab - Ut6kning av MAS, 2453
Planeringsenhet medicinskt ansvarig
sjukskoterska,
projektledare och
plattformsledare
Summa 35015

—
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Investeringsbudget 2026

Omsorgsnamnden tilldelas 104 mnkr kronor i investeringsbudget av
kommunfullmaktige varav 92,5 mnkr avser forhyrningar, dkade kostnader i
form av hyra.

Investeringsbudget 2026 Belopp, tkr
Inventarier befintliga verksamheter 11500
Oversyn Vard- och omsorgsboende* 33500
Service bostad Langebrogatan 22000
SoL-boende Ostra Storgatan utékning 13000
Gruppbostad 6 + 6 platser** 7 000
Sprinklers boende 5000
Underhall hyrespaverkan AB Allon 6 000
Nya dagliga verksamheter 5000
Samlokalisering rehab 1000
Summa investeringsbudget 104 000

* Avser 2026 renovering av Fjdllbacka
** Avser tomten Atlas 11 V.

Inventarier, 11,5 mnkr

Arligt utbyte av mobler och inredning pa boenden samt virdsingar.

Investeringsbudget for digital teknik anvinds bland annat till digitala
trygghetslarm, e-tillsyn och digitala medicinskap.

Investeringsbudget for fastighetsforandringar anvands till bland annat
utemiljoer, ljudisolering, belysning, arbetsmiljoatgiarder samt reparationer
och underhall som ligger inom ndmndens ansvarsomrade.
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Internbudget i tusentals kronor

Forvaltn Plan. Riks-  mynd- Hem-
BUDGET 2026 Ansvardenhet ndmnd  Chef  Ek.chef HR-chef chef  gymn ighet  Tatort Malleb Funkl Funk2  tj&nst  Vobol Vobo2 HsV
Totalt vht
Verksamhet  Alivitet 8500 8510 8511 8512 8513 8514 8516 8517 8518 8525 8526  853x 8544 8545  855x |2026

100 [politisk verksamhet [ 3558 3558
100 | 8500 [KPR/KRF 431
510 |Aldreomsorg 34 500
510 | 8010 |hemtjanst 53 50 336419
510 | 8011 [korttid 46 707
510 | 8012 |bet.ansvar fardigheh | 700 700)
510 8013 |dagverks demens 5346
510 | 8014 [vard och omsorgsho 192 056 596 073
510 | 8015 |métesplatser 12 677
510 8016 |anhdrighidrag 1033
510 8017 |bostadsanp bidrag 7 500
510 8013 |hjalporganisationer E 200
510 8020 |[Kontaktpersoner &ldre 1539
513 [Insatser enl LSS/SFB 0
513 | 8040 |boendeLss 319396
513 8041 |Nattpatrullen LSS 3 380 3380
513 8043 |personlig ass L5S/SFB 3| 140 004 140 267
513 | 8044 [daglig verksamhet LSS 128725
513 8045 |dvriga insatser LS5 54 356
520 |Insatser funktionsnedsatt 0|
520 | 8031 [boendestad psyk 32.980)
520 8036 |boende psyk funk hindrade 29032
520 | 8037 [Oppen verksamhet 1936
520 | 8038 [owvrig fiirebygg vht 10 603
530 fardtjinst 43 000)
610 | 7028 |anstslln med Lanebidrag 2993
815 elevboende RH 0|
932 (OMS verksamhetsdvergripande 23072
932 | 8000 [administration 6| 27 156 3318 141 559
932 | 8001 |Verksamhetsbvergripande 13198] 11162 5027 29 387
932 | 8002 |gemensam hs| 189 717 198 492)
932 | 8003 |cBE 428

Avskrivningar och rinta 0|

Totalt Nettoram 4789( 214991| 150677] 19065 36364 0] 56176 25804 18930| 381 897| 355 963| 262 978| 225 288| 246 900| 207 467
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Budgetprinciper 2026

Forvaltningsgemensamma kostnader och beslut

Enhetschefer Budget férdelas utifran 16n efter verkliga l6nekostnader.
Forandring av antal chefer lyfts i samband med
budgetberedning. Budget tilldelas med 10% tjanst for
resurschef och 6 manaders tjanst for traineechef.

Administrativa resurser Budget fordelas utifran 16n efter verkliga l6nekostnader.
Stab och myndighet Forvaltningschef fattat beslut om forandring av antal tjanster
inom stab och myndighet.

Budget fordelas till arbetsplatskostnad (APK) enligt
kommunens faststillda belopp per medarbetare om de har
arbetsplats i Ostra kommunhuset.

Mindre summa for 6évriga kostnader per enhet.

Administrativa resurser i Budget fordelas utifran 16n efter verkliga lonekostnader.
verksamheterna Forandring av antal administrativa tjanster lyfts i samband
med budgetberedning.

Budget fordelas till arbetsplatskostnad (APK) enligt
kommunens faststillda belopp per medarbetare om de har
arbetsplats i Ostra kommunhuset.

Mindre summa for 6évriga kostnader per enhet.

Arbetsklader & Arbetsskor 7 000 tkr avsatts i budget for arbetsklader
175 tkr Ytterklader hemtjanst
560 tkr Funktionsstod
6 265 tkr fordelas utifran antal anstillda som arbetar
vardnara och har arbetsklader.
1 100 tkr avsatts i budget for arbetsskor och fordelas utifran

inkop.
IT utrustning (FAP) och 18 200 tkr avsatts i budget
M365 (licenser) Fordelas procentuellt utifran verklig kostnad féregdende ar.

Inventarier av mindre varde | 1 000 tkr avsatts i budget.

Fordelas utifran antal anstallda till samtliga verksamheter,
utan stab och myndighet.

Friskvard 1 700 tkr avsatts i budget.

Fordelas utifran antal anstéllda till samtliga verksamheter och
stab och myndighet.

\
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Fortbildning 2 455 tkr avsatts i budget, fordelas enligt

1 000 tkr via HR-enheten
500 tkr Brandutbildning via planeringsenheten
500 tkr fordelas utifran antal anstéllda
455 tkr fordelas till stab och myndighet

Rehab 300 tkr avsatts i budget.
Fordelas utifran antal anstdllda till samtliga verksamheter och
stab och myndighet.

Hjadlpmedel via 8 000 tkr avsatts i budget.
hjilpmedelcentrum (HOS) Kostnaden betalas central pa férvaltningen,
verksamhetsgemensamma kostnader.

Vaktmastare 3 900 tkr avsatts for vaktmastare.
Budget fordelas efter faktura fran Tekniska forvaltningen,
verksamheter far budget och kostnad samtidigt.

Gemensam service (GS) Budget fordelas utifran underlag till respektive verksamhet.
Bilar, kost och lokalvard Under forutsattning att utékningar ar godkinda.
Intdkter, avgifter Budget for intakter gillande avgifter fran kund laggs pa

respektive verksamhet och fordelas utifran forra arets
intakter, inklusive uppskattade 6kningar och kdnda
féorandringar.

Hyror Budget for hyror fordelas utifran verkliga kostnader och
intdkter foregaende ar och med godkinda férdndringar.

Namnd- och styrelseverksamhet

Ndmnd- och Budget for ordférande, vice ordférande och ledaméter styrs av
styrelseverksamhet kommunens arvodesreglemente och berdknas utifran antal
100 namndsmoten.

Budget fordelas till arbetsplatskostnad (APK) enligt
kommunens faststillda belopp per medarbetare om de har
arbetsplats i Ostra kommunhuset.

Mindre summa for évriga kostnader.

Pensionars- & hcp-rad Budget for ledamoter styrs av kommunens
100 - 8500 arvodesreglemente och beraknas utifran antal moten.

Mindre summa for évriga kostnader.

\
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Aldreomsorg

Hemtjanst Budget till intern och extern hemtjanst fordelas utifran
510-8010 uppskattade volymer, bestélldtid och berdknad timersattning.

Budget for nattpersonal férdelas utifran foregaende ars
budget och godkinda forandringar.

Budget for 6vriga kostnader fordelas

- Drivmedel utifran féoregdende ars kostnad och kinda
forandringar.

- Parkeringstillstand utifran foregdende ars budget och
godkdnda férandringar.

- Tjanster fran Raddningstjansten utifran foregaende
ars kostnad och godkinda forandringar.

- Larmresurs utifrdn antal installerade larm.

- Matdistribution av maltider med taxi férdelas utifran
kidnda forandringar i avtal. I egen regi fordelas utifran
uppskattad tid och personalschablon.

- Liakemedelsautomater utifran foregaende ars budget
och kinda fordandringar.

- Vistelse annan kommun, fordelas utifran foregaende
ars budget och godkinda férandringar.

- Ovrig drift utifran foregdende ars budget och kinda
féorandringar.

Externa placeringar budgeteras utifran foregaende ars
kostnad och godkédnda forandringar.

Teknisk larmgrupp, budget fordelas utifran 16n efter verkliga
l16nekostnader. Ovriga kostnader for till exempel larm och
Phonirocare raknas upp med indexdkningar.

Hemgangstodet, budget fordelas utifran 16n efter verkliga
l6nekostnader och godkanda forandringar.

Korttid, aldreomsorg Budget fordelas utifran antal platser viktat pa korttid demens
510-8011 och korttid allman somatisk plats samt om enheten har
kallmatshantering.

Budget for nattpersonal fordelas utifran antal platser,
viktningen ovan samt byggnadens utformning.

\
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Budget for 6vriga kostnader fordelas med

- Forbrukningsmaterial 15,5 tkr per plats.

- Tvatt av sangklader utifran verkliga kostnader och
godkanda férandringar

- Livsmedel fordelas till de boenden utifran vilket
abonnemang enheten har med Gemensam service

- Transport av maltider ut i verkliga kostnader
foregaende ar och godkianda férdndringar.

Betalningsansvar Budget fordelas utifrdn ett fast belopp pa 700 tkr varje ar.
fardigbehandlade kunder

510-8012

Dagverksamhet demens Budget fordelas utifrdn 16n efter verkliga lonekostnader och
510-8013 godkinda forandringar.

Budget for 6vriga kostnader och lunch fordelas utifran
foregdende ars budget och godkidnda férdndringar.

Vard- och omsorgsboende Budget till vard- och omsorgsboende fordelas utifran antal
510-8014 platser, viktat pa allmin somatisk plats, demensplats,
specialistplats och om enheten har kallmatshantering.

Budget for nattpersonal fordelas utifran antal platser,
viktningen ovan samt byggnadens utformning.

Budget for 6vriga kostnader fordelas med:
- Forbrukningsmaterial 14,3 tkr per plats.
- Livsmedel fordelas till de boenden utifran vilket
abonnemang enheten har med Gemensam service
- Transport av maltider utifran verkliga kostnader och
godkanda férandringar.

Budget for externa utférare fordelas utifran upphandlat pris
och antal platser.

Budget for serviceavtal pa utrustning och larm ligger, till viss
del, centralt pa planeringsenheten fordelas utifran verkliga
kostnader foregaende ar och godkanda forandringar

Externa placeringar budgeteras utifran foregdende ars
kostnad och godkdnda férandringar.
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Motesplatser Budget for motesplatser via myndighetsenheten fordelas
510-8015 utifran verkliga lonekostnader.
Budget for 6vriga kostnader fordelas utifran foregaende ars
budget och godkinda forandringar.
Budget fordelas till hemtjansten for vardinnetjanster efter
prislista fran Gemensam service.
Anhorig bidrag Budget fordelas utifran antal beslut och bedomda
510-8016 forandringar.

Bostadsanpassningsbidrag
510-8017

Budget fordelas utifran ett fast belopp pa 7 500 tkr varije ar.

Hjalporganisationer
510-8018

Budget fordelas utifran beslutat belopp i ndmnden, 800 tkr.

Kontaktpersoner dldre
510-8020

Budget férdelas utifrdn antal beslut och bedémda

forandringar.

Insatser enligt LSS/SFB

Boende LSS
513-8040

Budget till boende fordelas utifran antal platser, viktat pa
grupp- och servicebostad.

Budget for 6vriga kostnader fordelas med 19,5 tkr per
boendeplats. Budget for larm utifran verkliga kostnader
foregaende ar.

Externa placeringar budgeteras utifran foregaende ars
kostnad och godkénda fordndringar.

Nattpatrullen LSS
513-8041

Budget till nattpatrullen fordelas utifran foregdende ars
budget och godkinda forandringar.

Personlig assistans
513-8043

Budget till personlig assistans fordelas utifran antal kunder
och beslutade timmar.

Kunder med beslut fran Forsakringskassan, SFB
ersatts varje kund med 20 timmar per manad och
Forsakringskassans beslutade timbelopp.

Kunder med kommunala beslut, LSS
Kunder i intern regi ersatts med 95 % av Forsakringskassans

timbelopp.

."
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Kunder i extern regi ersatts med 100 % av Forsakringskassans
timbelopp

Budget tillfalliga utdkning och kostnader for sjukloner till
externa utforare fordelas utifran verkliga kostnader

foregaende ar och godkanda forandringar.

Budget for larm utifrdn verkliga kostnader foregdende ar.

Daglig verksamhet Budget till daglig verksamhet fordelas utifran antal kunder,
513-8044 utgar fran motsvarande budget som féregdende ar och
godkdnda férandringar.

Externa placeringar tilldelas budget utifran féregaende ars
kostnad och godkédnda férdndringar.

Ovriga insatser LSS Barn- och ungdomsverksamhet tilldelas budget utifran antal
513-8045 platser, viktat pa boende och vistelse utifran foregdende ars
budget och godkinda férandringar.

Budget for lagerverksamhet férdelas 700 tkr varje ar.

Korttidsplatser och vistelse for vuxna tilldelas budget utifran
antal platser, pa motsvarande sitt som en gruppbostad.

Ledsagning, avlosarservice och kontaktpersoner far
motsvarande budget som foregdende ars kostnad och
godkanda forandringar.

Externa placeringar budgeteras utifran foregaende ars
kostnad och godkédnda fordndringar.

Insatser funktionsnedsattning

Boendestod Budget till boendestdd fordelas utifran antal kunder, utgar
520-8031 fran motsvarande budget som féregdende ar och godkianda
forandringar.
Boende, psykiskt Budget till boende med SOL-beslut och korttidsplatser
funktionshindrade fordelas utifran antal platser, viktat pa 75% grupp- och 25 %
520-8036 servicebostad.
Budget for 6vriga kostnader fordelas med 19,5 tkr per
boendeplats.

\
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Externa placeringar budgeteras utifran foregaende ars
kostnad och godkanda forandringar.

Oppen verksamhet
520-8037

Budget till Afasifyren fordelas utifran foregaende ars kostnad
och godkanda forandringar.

Budget for driftskostnader fordelas utifran foregdende ars
budget och godkinda forandringar.

Ovrig forebyggande
verksamhet
520-8038

Budget till daglig verksamhet med SoL-beslut férdelas utifran
antal kunder, utgar fran motsvarande budget som foregdende
ar och godkinda férandringar.

Konsensus tilldelas budget utifran gillande avtal.

Ovriga poster & verksamhetsovergripande

Fardtjanst Budget fordelas utifran foregaende ars kostnad och kidnda
530 féorandringar.

Anstillda med Budget for kostnader och intdkter fordelas till de
anstallningsstod verksamheter som har anstidllda med l6nebidrag.

610

Riksgymnasiet Statlig finansiering, kostnader och intdkter tas upp till samma
815 belopp.

Gemensam halso- och

Hélso- och sjukvard far motsvarande budget som foregaende

sjukvard ar och godkanda forandringar.

932-8002

CBE Budget fordelas for timvikaries licenser for M365.
932-8003

Avskrivningar och ranta

Budget fordelas centralt fran kommunen till férvaltningen
utifran verkliga kostnader.

Ovrigt
Generell Forvaltningen far generell kompensation utifran antal +65 ar i
volymkompensation kommunen och denna budget finns centralt pa férvaltningen
dldreomsorgen tills de fordelas till verksamheterna utifran i forsta hand
volymforandringar.
Buffert Nar budgeten upprattas dr malet att ha minst 0,5 % av

omsattning som buffert for att klara lopande férandringar
under aret.

—
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Lopande budgetreglering fran buffert/generell volymkompensation aldreomsorg
- Okade eller minskade volymer. Kan bade fa och terféra budget till buffert och generell
volymkompensation dldreomsorg under aret.
- Externa placeringar som ar godkanda av forvaltningschef kan bade fa och aterfora
budget under aret.

Budgetreglering till Omsorgsforvaltningen
- Lonedversyn budgetjusteras for samtliga tillsvidareanstdllda och férdelas ut under aret
nar lénerna ar klara.
- Hyresforandringar budgetjusteras utifran kommunens hyresregleringar.
- Upprakning av externa avtal inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende sker varje ar.

Ekonomisk styrning 2026

Ansvar

Omsorgsnamndens ekonomiska styrning foljer Kristianstads kommuns riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Internbudgeten ska registreras i ekonomisystemet senast under
november manad for att mojliggéra en god uppfdljning for kommande ar. Budgetuppféljning
sker pa forvaltningsniva, verksamhetsomrade och pa enhetsniva. Varje niva ansvarar for att inte
overskrida tilldelade resurser. Vid befarat underskott ska atgardsplan upprattas.

Under verksamhetsaret gors ekonomiska uppféljningar och prognos med redovisning av
avvikelser i forhallande till budget. Detta sker vid 6-7 tillfillen per ar. Namnden faststéller sin
ekonomiuppfdljning manadsvis och redovisar den till kommunstyrelsen enligt faststalld plan.
Efter augusti manad ldmnas deldrsrapport. I samband med rapporten gors dven en uppfoljning
av ndmndens resultatmal.

Omfoérdelning av medel under aret
Budgetar justeras lopande under aret utifran verkliga volymer.

Verksamhetschef kan gora anpassningar i forhallande till respektive enhets intdkts- och
kostnadsutveckling samt besluta att en enhet inte fullt ut ska fa disponera resurser som
genereras genom resursfordelningssystemet, for att balansera andra enheters eventuella
negativa nettoresultat.

Verksamhetschef beslutar om omférdelning av medel mellan olika enheter inom
verksamhetsansvaret. Beslut om omfordelning av medel redovisas i samband med
uppfoljningar.

Omfordelning mellan verksamheter beslutas av férvaltningschef.

."
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Omsorgsforvaltningen 2025-08-13
Planeringsavdelningen

Ingrid Magnusson
044136876

ingrid.magnusson@kristianstad.se Omsorgsnamnden

Uppdrag att utreda forutsattningar for att kommunen tar
over driften av vard- och omsorgsboendet Axeltorp och
driva det som sjalvstyrande enhet i egen regi

Anr ON 2025/222

Omsorgsforvaltningens forslag till omsorgsnamnden

o Taemot forvaltningens utredning avseende forutsattningar for
kommunen att ta 6ver driften av Axeltorp vard- och omsorgsboende
och driva det som en sjalvstyrande enhet i egen regi

e Aterremittera for yttrande fran Axeltorp

Sammanfattning

Omsorgsnamnden beslutade i juni 2025 att ge forvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningar for kommunen att ta 6ver driften av Axeltorp vard-
och omsorgsboende och driva det som en sjilvstyrande enhet i egen regi.

Forutsattningar bedéms efter genomférd utredning finnas for att ta 6ver
verksamheten pa Axeltorp i kommunal regi och som sjdlvstyrande enhet. En
del utmaningar bedéms dock finnas som kan gora att ett 6vertagande kraver
betydande arbete, tid och ekonomiska investeringar.

Om ett 6vertagande av verksamheten beslutas genomforas maste tillracklig
tid for forberedelse och genomfoérande avsittas. Aven om kommunen sedan
tidigare har andra sjalvstyrande enheter finns faktorer for Axeltorp som gor
att ett avtal for sjalvstyre kan behéva utformas lite annorlunda och krava nya
l6sningar dn de kommunen har vana att arbeta med. For att genomfora en
trygg och sdker 6vergang maste alla utmaningar och fragetecken som
identifierats under utredningen ges tid och resurser for att 19sas.

Beslutsunderlag

Kristianstads kommun | 291 80 Kristianstad | 044-13 50 00 | Organisationsnummer 212000-0951
www.kristianstad.se | kommun@kristianstad.se



Kristianstads 2(4)
kommun

Tjdnsteutldtande Uppdrag att utreda forutsdttningar fér att kommunen tar
over driften av vdrd- och omsorgsboendet Axeltorp och driva det som
sjdlvstyrande enhet i egen regi, Dokumentld 1297624

Utredning forutsdttningar for kommunen att ta éver Axeltorp och driva som en
sjélvstyrande enhet, DokumentID 1305317

Beslut ON 2025-06-18 Férslag att utéka antalet vdrd- och omsorgsboenden
som drivs som sjdlvstyrande enheter, DokumentID 1305711

Riktlinje for intraprenad och sjdlvstyrande verksamhet, DokumentID 1305317

Arendet

Omsorgsnamnden beslutade i juni 2025 att ge férvaltningen i uppdrag att
utreda forutsattningar for kommunen att ta 6ver driften av Axeltorp vard-
och omsorgsboende och driva det som en sjalvstyrande enhet i egen regi.

Kommunen har ett avtal med Axeltorp Vardhem AB for drift av vard- och
omsorgsboendet Axeltorp med 32 lagenheter fram till 2027-01-31. Axeltorp
har framfort 6nskemal till kommunen om att avbryta avtalet tidigare och att
kommunen tar 6ver driften av verksamheten i form av sjdlvstyrande enhet i
egen regi. Om bagge parter ar 6verens gar det bra att avsluta nuvarande
driftsavtal i fortid.

I bilaga 1 utreds forutsattningar for 6vertagandet utifran foljande omraden:

e Avtal, lokaler och praktisk drift
e HR- och verksamhetsfragor
e Ekonomi

Utredningen avslutas med en kort sammanfattning samt bedémning av
forutsattningar och behov for vidare arbete.

Sammanfattningsvis kan konstateras att forutsattningar bedéms finnas for
att ta 6ver verksamheten pa Axeltorp i kommunal regi och som sjalvstyrande
enhet. En del utmaningar bedéms dock finnas som kan gora att ett
overtagande kraver betydande arbete, tid och ekonomiska investeringar.
Daribland kan framst ndmnas:

e Eventuellt tillaggsavtal kokshus - Om kdkshuset ska hyras in for
fortsatt kostverksamhet innebar det en 6kad hyreskostnad for
kommunen som maste sokas budgetkompensation for hos
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kommunstyrelsen. Det kan eventuellt ocksa innebara behov av
investering i viss utrustning.

e IT, natverksinsatser - Betydande insatser och investeringar kravs for
att fa kommunens IT-infrastruktur pa plats.

e Hantering brister i tvattstugor - Det krdvs investeringar i fler
maskiner for att leva upp till vardhygieniska krav samt vidare
utredningsarbete for att hitta en praktiskt fungerande 16sning i
ytorna.

e HR- drenden och heltid for alla - Vid ett 6vertagande av personal finns
risk for stora kostnader kopplat till befintliga personaldarenden i
verksamheten samt risk for dvertalighet.

e HSL-16sning - Om ansvar for HSL- insatser ska ligga kvar pa
personalgruppen i verksamheten och inte inga i kommunens halso-
och sjukvardsorganisation kravs vidare arbete for att hitta ett
fungerande upplagg.

e Avvikelser enligt SoL och HSL - De utmaningar som funnits kring
avvikelsearbetet for SoL och HSL kan sannolikt komma att fortsatta
vid ett 0vertagande av verksamheten och personalen varfor vidare
utvecklingsarbete behover fortsatta for dessa brister.

Om ett 6vertagande av verksamheten beslutas genomforas maste tillracklig
tid for forberedelse och genomfoérande avsittas. Aven om kommunen sedan
tidigare har andra sjalvstyrande enheter finns faktorer for Axeltorp som gor
att ett avtal for sjalvstyre kan behova utformas lite annorlunda och krava nya
l6sningar dn de kommunen har vana att arbeta med. For att genomfora en
trygg och sdker 6vergang maste alla utmaningar och fragetecken som
identifierats under utredningen ges tid och resurser for att 19sas.

Barnkonsekvensanalys

Beslutet forandrar inte for barn jamfort med tidigare.

Helena Stahl
Forvaltningschef

Beslut expedieras till
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Axeltorp Vardhem AB
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Omsorgsforvaltningen
Planeringsenheten

Utredning av forutsattningar for kommunen att ta 6ver drift av
Axeltorp

Inledning

Omsorgsnamnden beslutade i juni 2025 att ge férvaltningen i uppdrag att utreda
forutsattningar for kommunen att ta 6ver driften av Axeltorp vard- och omsorgsboende
och driva det som en sjilvstyrande enhet i egen regi. I f6ljande utreds férutsattningar och
identifieras fragor som kraver vidare arbete i det fall ndmnden beslutar att arbetet med
overtagande av drift ska fortga. Utredningen avslutas med en kort sammanfattning och
beddmning av forutsattningar och behov for vidare arbete.

Innehall
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Avtal, lokaler och praktisk drift

Nuvarande driftavtal

Axeltorp Vardhem har bedrivit boendeverksamhet for kommunen pa olika sitt sedan
tidigt 1990-tal och har lange varit ett uppskattat och populart boende.

Kommunen har ett avtal med Axeltorp Vardhem AB for drift av vard- och omsorgsboendet
Axeltorp fram till 2027-01-31. Axeltorp har framfért 6nskemal till kommunen om att
avbryta avtalet tidigare och att kommunen tar 6ver driften av verksamheten i form av
sjalvstyrande enhet i egen regi. Om bégge parter ar dverens gar det bra att avsluta
nuvarande driftsavtal i fortid.

Fastighet och hyresavtal

Pa Axeltorp finns 32 vard- och omsorgsboendeplatser med inriktning demensvard
fordelade pa totalt fyra enheter. Samtliga lagenheter ligger i markplan och har egen
uteplats. Till respektive enhet finns ett gemensamhetsutrymme med kok, matplats och
vardagsrum och en angransande uteplats.

Kommunen har sedan 2021-01-01 ett hyresavtal med Jutas Fastighets AB avseende
lokaler for sarskilt boende pa Axeltorp. Avtalet 16per till 2032-12-31 och forlangs darefter
med fem ar i taget. Aktuellt hyresavtal begransar inte mojliga driftsformer for vard- och
omsorgsboendeverksamhet i lokalerna och det finns alltsa inget avtalshinder for en
overgang fran nuvarande privata driftsform till kommunal drift.

Hyresavtalet omfattar endast den huskropp dar boendeldgenheter och gemensamhetsytor
finns och hyran uppgar till en kostnad om 3 788 497 kr per ar. Utdver boendehuset finns
pa fastigheten ytterligare huskroppar, bland annat ett kok dar maten fér ndrvarande
tillagas till boendet och ett aktivitetshus. Om driften av verksamheten ska dverga till
kommunen boér stillning tas till om hyresavtalet behover forandras for att innefatta dven
resterande huskroppar. Framst kokshuset bor tas sarskild stallning till om maten fortsatt
ska kunna tillagas pa plats. Se mer om mdjliga alternativ for kostlosning under avsnittet
Mat. Aktivitetshuset ligger en liten promenad bort pa fastigheten och anvéinds av
verksamheten idag till mindre aktiviteter for kunderna samt vissa méten sa som APT eller
likande.

En eventuell forandring av hyresavtalet eller upprattande av tilliggsavtal maste hanteras
av Omsorgsnamnden savil som Tekniska ndmnden och Kommunstyrelsen.

Ett diesel el- aggregat for reserveldrift finns pa fastigheten och anviands av befintlig
verksamhet men ingar ej i befintliga avtal med kommunen. El-avbrott forekommer dven
om det inte dr i ndgon orovickande omfattning. Kommunen behéver ta stillning till om
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befintligt reserv el-aggregat ska tas 6ver vid en verksamhetsovertagande. Detta skulle i sa
fall resultera i servicekostnader om ca 10.000kr drligen samt branslekostnader.

Infor ett mojligt 6vertagande behover tillgang till fastighetsskotare samt upplagg for
vaktmastarinsatser ses dver for att avgora behov av eventuella fordndringar fran
nuvarande avtalsupplagg.

Lokaler, inventarier och vardhygien

I samband med inhyrning av boendehuset pa Axeltorp 2021 koptes ocksa en hel del av
inventarierna och utrustningen av kommunen. Det mesta av mobler, koksutrustning i
avdelningskok, vagar och dvriga hjalpmedel dgs saledes redan av kommunen.
Gransdragningslistor finns upprattade vilka reglerar vad som &gs av verksamheten/
fastighetsiagare respektive kommunen samt vad som giller fér underhall mm.

Vid ett mojligt kommunalt 6vertagande av verksamheten maste en gemensam éversyn/
inventering av inventarier och utrustning ske for att fa en 6verblick av skick mm. samt
avgora om nagot ska ersattas av Axeltorp Vardhem innan de avslutar sin verksamhet.
Aven behov av nyinkoép och kompletteringar for inventarier behover i detta skede lyftas
for att klargora vem som bar kostnader for vad vid en dverlamning. Detta kan sdledes
innebdra tillkommande kostnader for kommunen infér ett mojligt 6vertagande.

Gransdragningslistan anger att fast brandskyddsutrustning sd som brandlarm ingar i
befintligt hyresavtal. Ovriga l6sa brandredskap och verksamhetsanpassad
brandskyddsutrustning tillhandahalls av verksamheten och blir dirmed en tillkommande
kostnad vid 6vertagande av verksamheten.

Ett inbrottslarm finns pa plats som &dgs och driftas av verksamheten. Kommunen har inga
inbrottslarm i sina 6vriga befintliga vard- och omsorgsboenden och stéllning behéver tas
till om inbrottslarmet ska tas 6ver vid ett verksamhetsovertagande. Detta skulle i sa fall
innebdra en engangskostnad for 6vertagande samt tillkommande driftskostnader.

En utmaning gillande lokaler och utrustning har identifierats i tvattstugorna. Tva
tvattstugor finns for narvarande i boendehuset vilket innebdar att respektive tvattstuga
tillgodoser behovet for tva enheter, alltsd 16 kunder. Bada tvattstugorna ar utformade pa
samma satt och utrustade med en storre industri-tvattmaskin, en industri-torktumlare
samt ett enkel-torkskap. Nuvarande upplagg innebar att verksamheten tvattar flera
kunders klader tillsammans vilket inte lever upp till de krav som stélls fran vardhygien.
Kravet ar att endast en kunds kldder far tas in i tvattstugan och tvattas at gdngen. For att
kunna leva upp till kravet kravs fler maskiner i respektive tvattstuga sa att varje kunds
tvatt kan tvattas och torkas effektivt och samlat for att sen gora plats till ndsta kunds tvatt.
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Om kommunen ska ta 6ver verksamheten maste detta krav levas upp till vilket skulle
innebdra att fler maskiner behéver kdpas in. Utrymmesmassigt ar det inte sdkert att fler
maskiner ryms med de befintliga industrimaskinerna som tar upp mer plats dn normala
maskiner vilket skulle innebara att befintliga fungerande maskiner kan behdva bytas ut.
Utifran den inledande utredningen som gjorts pa plats bedoms det mojligt att inrymma 3-
4 vanliga tvattmaskiner, 2 vanliga torktumlare samt ett dubbel-torkskap. Detta bedéms
vara tillrackligt for att klara leva upp till de vardhygieniska krav som stélls givet det antal
kunder som ska servas av respektive tvattstuga. Vidare utredning far avgora pa befintliga
maskiner behover tas bort for att gora plats eller om utrymmet skulle kunna disponeras
om pa annat sitt. Ventilation behdver ocksa sdkerstillas for att klara fler maskiner i
utrymmet. Oavsett kravs inkdp av fler maskiner for att klara behovet vilket innebar en
tillkommande kostnad for kommunen bade i investering senare driftskostnad for
underhall. Bara kostnaden for maskiner och installation kan uppskattas till &tminstone
150.000 kr men sannolikt mer.

Andra vardhygieniska brister har observerats i lokalerna under utredningen vilka behdver
arbetas vidare med i verksamheten. Det giller exempelvis mébler i tyg utan tvatt- eller
avtorkningsbarhet, avsaknad av hygienstationer for forvaring av handskar och liknande i
kundlagenheter och avsaknad av backar och lador for saker forvaring férrad samt
nyttjande av samma dammsugare i kundlagenheter och gemensamhetsutrymmen. Vissa
mindre inkdp behover saledes goras vid ett mojligt kommunalt 6vertagande for att leva
upp till vardhygieniska krav.

En huskatt gar ocksa fritt i lokalerna vilket bedoms vara en risk vardhygieniskt och
allergimassigt.

Mat

Maten till Axeltorps kunder tillagas idag pa plats av verksamhetens egna kockar. Koket ar
beldget i ett separat kokshus som inte ingar i nuvarande hyresavtal mellan kommunen och
Jutas Forvaltnings AB.

I det fall kommunen ska ta 6ver driften av verksamheten bedéms det finnas tva moéjliga
alternativ for 16sning av kost till kunder. Forutsattningar for respektive alternativ beskrivs
och analyseras nedan.

Alternativ 1 - Inhyrning av kokshus och fortsatt tillagning av mat pa plats.

Kommunen férdandrar hyresavtalet, alternativt tecknar tilliggsavtal, med Jutas Fastighets
AB till att inkludera kokshuset. Detta mojliggor for mat att fortsatt tillagas pa plats till
kunderna. Kokspersonalen skulle i sddant fall antingen kunna vara anstillda av Gemensam
Service likt upplagget som finns pa Mollebackshemmet eller av verksamheten sjalva likt
sjalvstyrande enheten pa Tatortsvagen.
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En inledande observation av lokalerna och utrustning pa plats i kokshuset har gjorts av
forvaltare och teknisk forvaltare fran Tekniska forvaltningen samt kostchef for Gemensam
service. | inledande skede kan endast en preliminar bedémning goras och detaljer kring
befintliga installationer och teknisk utrustning behover granskas vidare for att realisera
en mojlig inhyrning.

Den inledande bedémningen ger att forutsattningarna bedéms som relativt goda for
inhyrning och drift av koksverksamhet i lokalerna dven med kommunen som huvudman.
Lokalerna och utrustningen bedoéms ha tillrdacklig utformning och kapacitet for de 32
kunder som man idag lagar mat till. Kéket ar dock beldget i ett dldre hus med tjocka vaggar
och pa vissa platser smala gangar. Alder och utformning pa huset medfor att det kan vara
utmanande att gora anpassningar i lokalerna pa sikt om sa dnskas for att skapa battre
utrymme och tillgdnglighet. Storkéksutrustningen beskrivs av fastighetsdgaren som i gott
skick och ventilationen som val dimensionerad men utéver det kan inte ges en saker
beddmning fran inledande observation. Stekbord fanns i kdket vilket ofta brukar tas bort i
kommunens lokaler av energi- och sakerhetsskal eftersom de kraver separat slacksystem.
Det kan sdledes kradvas viss annan utrustning vid inhyrning av kommunen. En del ytskikt i
lokalerna narmar sig ocksa tid for behov av byte.

Logistik och hantering for transport av maten samt andra livsmedel fran kokshuset till
boendehuset sker med vagnar i bil varje dag. Det dr en belastning ur arbetsmiljésynpunkt
som kan kriva sirskilda hjdlpmedel fér personal. Aven placeringen av kéket i ett separat
hus innebér att ensamarbete i storre utstrackning kan utgora en risk varfor rutiner kring
kontakt behover sdkerstéllas vid risksituationer.

Slutligen innebar en inhyrning av kékshuset en utékad hyreskostnad vilken
Omsorgsnamnden maste soka budgetkompensation for hos Kommunstyrelsen. Hur stor
en utdkad hyreskostnad skulle bli behdver utredas vidare tillsammans med
fastighetsidgare da det kraver nirmare bedémning av skick och framtagande av
gransdragningslistor for exempelvis drift och underhall. For jamforelse ligger nuvarande
totala hyreskostnad for boendehuset pa ca 3,8 miljoner kronor per ar. Fastighetsagaren
har ocksa indikerat att man kan vara intresserade av att bygga en ny lokal for kok pa sikt
och att en inhyrning av befintligt kok kan goras till en rimlig kostnad under tiden. Exakt
hur méjligheterna kring detta kan se ut behover utredas vidare om évertagande av
verksamhet och inhyrning av kokslokaler bedéms vara en 6nskvard riktning. Om ett nytt
kokshus skulle byggas pa sikt skulle hyra for detta med all sannolikhet vara hogre vilket
darmed ocksd behover finnas i dtanke vid ett sddant beslut.

Alternativ 2 - Leverans av mat fran nagot av Gemensam Service befintliga kok,
antingen Kkyld for slutberedning i avdelningskok eller varm.

Maten levereras till Axeltorp fran ndgot av gemensam service befintliga kok. Maten kan
levereras kyld for slutberedning pa plats i avdelningskdken eller varm mat direkt till
servering.
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Avdelningskoken pa plats har observerats av kostchef for Gemensam service och bedéms
klara de krav som stills slutberedning. Dock kan mer kyl- och frysskap kravas for att
forvara mer av de livsmedel som nyttjas for frukostar, mellanmal mm. da en del av detta
idag transporteras fran forvaring i kokshuset.

Kapacitet maste ocksa sdkerstillas i det kok maten ska levereras ifran, bade for 16sning
med kyld mat och varm mat. Tva ytterligare kommunala vard- och omsorgsboenden finns
i relativ narhet till Axeltorp. Forsalid i Degeberga som ligger drygt 8 km bort har ett
komplett tillagningskok och serverar varm mat till sina kunder. Koket levererar ocksa
varm mat till Skogésa i Everod och skulle potentiellt kunna utredas for kapacitet att
leverera mat till &ven Axeltorp.

IT, system mm.

Om kommunen ska ta 6ver drift av verksamhet kravs insatser for att fa kommunens IT och
systeminfrastruktur pa plats. Framdragning av fiber kravs samt nya datorer, mobiler,
accesspunkter och switchar med mer. I ett mojligt 6vertagande finns siledes en betydande
uppstartskostnad kopplat till IT och system.

Det saknas idag fiber till fastigheten vilket maste dras fram om verksamheten ska tas dver
av kommunen. Da fastigheten ligger mer avldgset fran central bebyggelse dr kostnaden for
gravning storre och tidsatgangen for framdragning langre (ca 10-14 veckor) vilket maste
tas i beaktande vid planering av ett mojligt 6vertagande. Till detta kommer installation av
switchar och natverksuttag med ytterligare uppstartskostnader. Aktuella kostnader ar
berdknade baserade pa boendehuset som omfattas av nuvarande hyresavtal. Om dven
koékshuset och/ eller aktivitetshuset som ocksa finns pa fastigheten skulle 6nskas laggas
till i hyresavtal for nyttjande av kommunen tillkommer kostnader for att dra fiber mellan
husen pa fastigheten samt kostnader for natverksuttag mm. i de tva husen.

Det ska ocksa tilldggas att fiber och internet som offererats ar for det behov av internet
som finns for driften av verksamheten och omfattar alltsa inte internet till
kundlagenheterna. Detta 4r samma upplagg som finns i 6vrigt pa resten av kommunens
boenden dar kunden kan skaffa internet genom exempelvis mobilt bredband.

For kommunens IT- och systeminfrastruktur kravs ocksa installation av accesspunkter for
wifi, nya datorer, skdrmar och telefoner vilket generar utokade manadskostnader.

Ett ca tva till tre ar gammalt verksamhetslarm (Phoniro 6000) finns pa plats i lokalerna
och beddms vilfungerande. Verksamhetslarmet kan anvédndas dven vid ett 6vertagande av
verksamheten men krdver omprogrammering for kommunens standarder och mojlig
utokning av exempelvis hotellas vilket resulterar i uppstartskostnader. Axeltorp har idag
ett system med taggar till lagenheterna vilket man uppger ar valfungerande fér kunderna.
Upplagget skiljer sig fran hur kommunen arbetar med lagenhetslas i sin egen verksamhet
dar man genomgadende har sa kallade hotellas genom verksamhetslarmet som kan lasas



upp med personalens telefoner och for kundernas del med deras larmknapp. Skulle
kommunen ta 6ver verksamheten behéver saledes stillning tas till om hotellas bor
installeras till lagenheterna. Detta ar i sa fall férenat med en inkdpskostnad.

7 (14)

Det saknas individuella medicinskap i lagenheterna vilket kommunen har genomgaende i
sin egen verksamhet. Skall detta installeras i verksamheten generar det en inkdpskostnad

om ca 4000Kkr per skap.

De kostnader som identifierats kopplat till IT, system och liknande sammanfattas i

tabellen nedan.

Framdragning fiber* 100 000 1500
Installation natverksuttag 100 000

Ny natverksswitch 50 000

Ny natverksswitch Verksamhetslarm 24 290
Dockningsstationer 6 800

Hotellas (kopplat till verksamhetslarm) 137 600

Driftsattnin rogrammerin

Verksamhetg?{s{all)‘mg i 10000

Individuella medicinskap i Igh. 128 000

Accespunkter Wifi 3408
Datorer 1276
Skdrmar 800
Mobiler (3100kr/ per telefon) 24 800

Summa (kr) 581 490 6 984
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HR och verksamhetsfragor

Verksamhetsévergang

Utgangspunkten i nimndens uppdrag att utreda férutsittningar for 6vertagande av
Axeltorp som sjilvstyrande enhet i kommunen har pa verksamhetens énskemal varit att
befintlig personalgrupp ska fa ga 6ver till kommunen som en verksamhetsévergang och bli
en sjalvstyrande enhet i kommunen. I utredningen har de olika kriterier som kravs for en
verksamhetsovergang granskats for att bedoma om de ar applicerbara i aktuellt fall.

Beddmningen dr att ett 6vertagande av Axeltorps huvudverksamhet innebar en
verksamhetsovergang eftersom antalet kundplatser med samma inriktning forvantas
overtas utan uppehall. Det innebar framfor allt att all personal tas 6ver och ska erbjudas
anstdllning i den fortsatta driften av verksamheten.

Oavsett de alternativa l6sningar som beskrivs i utredningen for exempelvis kostlésning (se
avsnittet Mat) och 16sning for HSL-insatser (se avsnittet

Insatser enligt Halso- och sjukvardslagen) ar beddmningen att ett 6vertagande av
verksamheten till kommunens regi uppfyller de kriterier som finns for
verksamhetsovergang.

HR och medarbetarfragor

[ foljande tabell syns fordelningen av de olika befattningarna med tillhdrande
tjanstgoringsgrader i befintlig verksamhet pa Axeltorp.

100 95 90 85 80 75 72 66 63 60 50 35
) %9 %9 %9 %9 %9 %9 %9 %9 % %N %
Verksamhetschef
Verksamhetsstod
Sjukskoterskor

Underskoterskor
Vardbitrade m. utb.

Vardbitraden 1 2 4 1 1 1 1
Omvardnadspedagog 1

_ W R R

Arbetsterapeut

Fysioterapeut
Lokalvardare 1
Kockar 1 1

Servicemedarbetare

20
%
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Omréknat i antal arsarbetare har man i verksamheten 32,66 heltidstjidnster som
underskoterska och vardbitrade, 1,8 heltidstjanster som sjukskoterskor och 2,25
heltidstjanster som kockar och lokalvardare.

Manga av de anstdllda jobbar i praktiken mer dn deras avtalade sysselsattningsgrader som
redovisats i tabellen. Verksamheten anvander sig av 15 timvikarier samt av befintlig
personal for att ticka upp differensen mellan behovet av arsarbetare och faktiskt
anstallda. Verksamheten har inte delat med sig av detaljer i frdga om hur mycket de
tillsvidareanstillda arbetar utéver ordinarie sysselsattningsgrad. Manga av de anstillda i
verksamheten utfor dven annat arbete utéver sitt huvuduppdrag sa som tradgardsarbete.

Snitt for grundbemanningen under 2025 har hittills varit féljande:

Vardag: 153,5 tim/dygn Snitt per dygn: 148,5 timmar
Helg: 136 tim/dygn Snitt per ar: 54 202,5 timmar

Befattningar

Rollen som verksamhetschef pa Axeltorp skiljer sig vasentligen fran
omsorgsforvaltningens roller som enhetschef/ verksamhetschef for sjalvstyre. Chefen
ansvarar framfor allt for vard- och omsorgsarbetet samt anstillningar, samtal, rehab till
viss det, timsystem och bestallningar. Verksamhetsstodet ar behjalplig for
verksamhetschefen i alla dessa delar. Verksamhetschefen som ar sjukskoterska till
professionen tacker ocksa som sjukskoterska vid behov och har beredskap som
sjukskoterska vid obekvidma tider. Ovriga arbetsuppgifter som annars oftast utfors av
enhetschef i omsorgsférvaltningen utfors av VD:n for Axeltorp - i det arbetet ingar
administration, ekonomi, 16n och ett huvudansvar for personalfragor.

Axeltorp har en roll som verksamhetsstod som liknar vara planerartjanster men utéver
det utfor verksamhetsstodet arbetsuppgifter som ligger pa vara enhetschefer.

Pa Axeltorp finns vissa befattningar som inte finns i omsorgsférvaltningen och nagra som
finns i begransad omfattning. Om Axeltorp blir ett sjilvstyre och om de sedan skulle
upphora hade de organiserats som 6vriga vard- och omsorgsboenden. Befattningar sdsom
omvardnadspedagog finns ingen motsvarande roll for i 6vrigt i Omsorgsférvaltningen
varfor omplaceringar vid ett framtida upphérande eller arbetsbrist skulle vara mer
komplicerade.

Samma sak géller for befattningar som kockar och lokalvardare som i de flesta fall i
kommunen tillh6r gemensam service och inte omsorgsférvaltningen. Undantaget ar
sjalvstyrande enheten Tétortsvigen som har kockar anstéllda. Aven hir skulle allts3
omplaceringar vara svarare om driftsformen skulle dndras fran sjilvstyre i framtiden.

Verksamheten har for ndarvarande en roll som servicemedarbetare som utfor
serviceinsatser. Huruvida servicemedarbetarna finns kvar i verksamheten vid tidpunkten
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for en eventuell verksamhetsdvergang ar oklart. Axeltorp kommer att ta beslut om detta
under hosten.

Personalérenden

I verksamheten finns det tva langvariga rehabprocesser dar medarbetarna inte férvantas
atergd i ordinarie arbete. Vi har fort dialog med verksamheten om eventuella avslut for
personerna men var bedémning ar att verksamheten troligtvis inte kommer att avsluta
medarbetarna infor en eventuell 6vergang. Eftersom vi inte har full insyn i verksamheten
kan vi inte bedoma om det finns tillrackligt med underlag eller dokumentation for avslut.
Oavsett kommer 6vertagandet av sddan personal att innebira kostnader i form av
drendehantering och eventuella 6verenskommelser. Medarbetarna i d&rendena ar har en
snittlon 30 894 kr pa Axeltorp.

Eftersom ovan angivna drenden handlar om personal som ar sjukskriven férvintas de
dven innebdra svarigheter i friga om pension. Atminstone en av dem &r kvar i Axeltorps
forra pensionsavtal och ytterligare en férvantas inte kunna éverforas till kommunens. I
sadana fall blir kommunen kopplade till en eller flera pensionsbolag som vi inte har avtal
med. Det medfor bade merarbete och kostnader.

Verksamheten har dven tre personaldrenden dar det gors dterkommande samtal med
medarbetarna. Arendena handlar om franvaro och misskdtsamhet. Vid évertagande av
personal forvantas har, som ovan, kostnader i form av darendehantering och eventuella
avslut.

I 6vrigt har verksamheten uppgett att de har en forhallandevis hog sjukfranvaro.
Verksamheten har dock inte delat med sig av statistik for detta.

Ovriga HR-fragor

Axeltorp omfattas av ett kollektivavtal mellan Almega och Vardféretagarna bransch F och
ett lokalt kollektivavtal om timbankstid mellan Axeltorp och Kommunal. Vid en eventuell
overgang giller kollektivavtalen i ett ar fran datum for 6vergang.

I Kristianstads kommun tillampas Heltid for alla vilket innebar att heltid ska erbjudas till
alla medarbetare som véljer att folja med vid ett mojligt 6vertagande. Om personer valjer
att tacka ja till det kan det medfora att vi hamnar i en 6vertalighet.

Sammantaget &r bedomningen att 6vertagande av verksamheten i kommunal regi och
darmed erbjudande om 6vertagande av befintlig personal ar fullt genomférbar men kan
komma att resultera i hoga kostnader och mycket arbete. Framfor allt i fraga om
hantering av personaldrenden och mojliga 6verenskommelser och avslut ar risken for
kostnader stor. Men aven tillampningen av heltid for alla kan resultera i kostnader i
administrering vid eventuell 6vertalighet.
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Personalen ar informerad om att det kan bli en annan huvudman fér verksamheten men ar
inte informerad fullt ut om vad det kan innebéra. Det finns en forvantning och tillit fran
personalen om att verksamheten kommer att fortlopa pa samma sitt. Den nuvarande
verksamhetschefen signalerar att delar av personalen formodas vilja sluta om det blir
forandringar i verksamheten.

Insatser enligt Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Insatser enligt hédlso- och sjukvardslagen utfoérs idag av verksamheten pa Axeltorp som har
tva sjukskoterskor anstillda med en tjanstgoringsgrad pd i snitt 90%. En arbetsterapeut
och en fysioterapeut ar pa plats en dag i veckan och arbetar med kunder.

I de avtalsuppfdljningar som gjorts med befintlig verksamhet pa Axeltorp har det
framkommit en del brister som behéver arbetas med i verksamheten. Exempelvis utreds
avvikelser bristfalligt och fallavvikelser utreds inte tillsammans med rehabpersonal. HSL-
dokumentationen har dterkommande varit ett forbattringsomrade saval som delegeringar
och efterlevnad av rutiner vid dodsfall.

[ samband med det givna uppdraget om att utreda forutsattningarna for kommunen att ta
over verksamheten pa Axeltorp som en sjalvstyrande enhet framfordes dnskemal fran
Axeltorp om att fortsatt ha ansvaret dven for HSL- insatserna inom ramen for ett sjalvstyre
pa befintlig personalgrupp. Rent praktiskt menar verksamheten pa Axeltorp att man
arbetar med mer av en helhetssyn kring kunden genom att inte ha lika skarp grans mellan
HSL och SoL och att man darfor fortsatt vill kunna ha sjukskéterskor och rehabpersonal
anstallda som en del av arbetsgruppen pa boendet.

Detta upplédgg finns inte pa kommunens befintliga sjalvstyrande enheter - Tatortsvagen
och Mollebackshemmet. Dar ligger istéllet ansvaret for HSL- insatser pa
omsorgsforvaltningens egen hilso- och sjukvardsorganisation med sjukskdterskor och
rehab-personal som jobbar pé de aktuella boendena men har sin anstillning inom halso-
och sjukvdrdsorganisationen med en egen enhetschef. Detta dr ocksa samma uppldagg som
finns for hilso- och sjukvardsinsatserna som finns pa alla kommunala boenden i
Kristianstad dar sjukskoterskor och rehabpersonal alltsa inte har sin anstéllning pa det
aktuella boendet utan i hélso- och sjukvardsorganisationen.

Trots att detta ar det uppldgg som géller for kommunens befintliga boenden inklusive
befintliga sjalvstyrande enheter ar det inte en omdjlighet enligt de regler som finns for
sjalvstyrande enheter att vilja ett annat upplagg for HSL-insatserna. Det beddms saledes
kunna finnas tva alternativ for upplagg kring HSL-instaser vid ett mojligt 6vertagande av
verksamheten i kommunen. Antingen att ansvar for HSL- insatserna ligger pa kommunens
halso- och sjukvardsorganisation som 6vriga kommunala boenden eller att ansvaret for
HSL- insatserna ligger kvar i verksamhetens personalgrupp pa Axeltorp. Vidare utredning
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kravs for att avgora mer i detalj hur det sistndmnda alternativet skulle beh6va hanteras av
forvaltningen, dven om det bedéms mdjligt att 16sa aven det alternativet.

Insatser enligt Socialtjanstlagen (SolL)

[ avtalsuppféljningar med befintlig verksamhet pa Axeltorp har vissa brister framkommit
kring insatserna enligt SoL. Det géller framfor allt omradet avvikelser dar behov av storre
atgirder setts i flera ar och kvartalsanalyserna kring avvikelser varit undermaliga.
Verksamheten har fatt genomgang kring utredning av analysarbete av kommunens Socialt
ansvariga samordnare (SAS) dar verksamhetschef, kvalitetsutvecklare och planerare
deltagit. Trots insatser har inga storre forbattringar observerats. Social dokumentation
har varit ett annat omrade dar mindre behov av atgarder identifierats.

Verksamheten har lamnat in kvalitetsberattelse utan anmarkningar och sedan 2023 har
inga synpunkter eller klagomal inkommit kring verksamheten i kommunens
synpunktssystem.



13 (14)

Ekonomi

Kostnader for driften av verksamheten beddms kosta forvaltningen lika mycket oavsett
om verksamheten drivs externt eller i egen regi. Nedan sammanstalls berdkning av
kostnader for drift som sjalvstyrande enhet relativt drift i upphandlad extern regi.

Chef, planerare 1700
Personal omvardnad 19 300
Personal kok 900
Personal sjukskoterskor, rehab 1500
Drift, forbrukningsmaterial, livsmedel, IT, telefon, 2000
arbetskldder mm

Summa 25 400
Exkl hyra 3869

| Budget 2026, preliminért beréknad externtboende (LOU) [ Belopp (tkr) |

Arskostnad 26 595
Momsavdrag - 1596
Summa 25000
Exkl hyra 3869

Noteras bor att budget ar avsatt for "Personal kok” i berdkningen for sjdlvstyre. Beroende
pa vilken kostlosning som skulle viljas vid en mojlig verksamhetsovergang kan denna
kostnad bli annorlunda.

Som redovisats i tidigare avsnitt om hyresavtal kan en verksamhetsévergang foranleda att
nuvarande hyresavtal behéver forandras, alternativt tilliggsavtal tecknas, for att omfatta
aven kokshuset. I sddant fall kan en 6kad hyreskostnad ocksa bli aktuell.

I samband med en mojlig verksamhetsévergang tillkommer uppstartskostnader for
exempelvis forandringar av IT, larm och inventarier. Kostnader kan ocksa tillkomma for
hantering av personaldrenden och heltid for alla. Alla kostnader vid ett mojligt
verksamhetsovertagande har inte kunnat berdknas i detta inledande skede utan kraver
vidare arbete. De mdjliga kostnadsposter som bedoms kunna uppstd som utredningen
hittills kunnat identifiera presenteras nedan.

Hyreskostnad kokshus

Kraver vidare utredning.

Mindre byten/ atgarder av utrustning
kokshus

Kraver vidare utredning.

IT, ndtverk, system mm.

Ca 556.690kr engangskostnad, tillkommande
manadsKkostnader.

Reserv el-aggregat

Ca 10.000kr /ar, plus brianslekostnad.
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Ink6p och installation av tvattmaskiner Uppskattat minst 150.000kr, kraver vidare

mm. utredning.

Komplettering/ ersattning 6vriga Framkommer vid en inventering infor
inventarier mojligt 6vertagande.

HR-kostnader Gar ej att definiera mer i forvag.

Mindre inkop vardhygieniska brister

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att forutsattningar bedéms finnas for att ta dver
verksamheten pa Axeltorp i kommunal regi och som sjélvstyrande enhet. En del
utmaningar beddms dock finnas som kan gora att ett 6vertagande kraver betydande
arbete, tid och ekonomiska investeringar. Daribland kan framst ndmnas:

e Eventuellt tillaggsavtal kokshus - Om kokshuset ska hyras in for fortsatt
kostverksamhet innebar det en 6kad hyreskostnad for kommunen som maste
sokas budgetkompensation fér hos kommunstyrelsen. Det kan eventuellt ocksa
innebdra behov av investering i viss utrustning.

e IT, nitverksinsatser — Betydande insatser och investeringar kravs for att fa
kommunens IT-infrastruktur pa plats.

e Hantering brister i tvattstugor - Det krdvs investeringar i fler maskiner for att leva
upp till vardhygieniska krav samt vidare utredningsarbete for att hitta en praktiskt
fungerande l6sning i ytorna.

e Personaldrenden och heltid for alla - Vid ett 6vertagande av personal finns risk for
stora kostnader kopplat till befintliga personaldrenden i verksamheten samt risk
for overtalighet.

e HSL- 16sning - Om ansvar for HSL- insatser ska ligga kvar pa personalgruppen i
verksamheten och inte ingd i kommunens halso- och sjukvardsorganisation kravs
vidare arbete for att hitta ett fungerande upplagg.

e Avvikelser enligt SoL och HSL - De utmaningar som funnits kring avvikelsearbetet
for SoL och HSL kan sannolikt komma att fortsatta vid ett 6vertagande av
verksamheten och personalen varfor vidare utvecklingsarbete behover fortsatta
for dessa brister.

Om ett 6vertagande av verksamheten beslutas genomforas maste tillracklig tid for
forberedelse och genomférande avsittas. Aven om kommunen sedan tidigare har andra
sjalvstyrande enheter finns faktorer for Axeltorp som gor att ett avtal for sjalvstyre kan
behoéva utformas lite annorlunda och krava nya lésningar dn de kommunen har vana att
arbeta med. For att genomfora en trygg och sidker 6vergang maste alla utmaningar och
fragetecken som identifierats under utredningen ges tid och resurser for att 16sas.
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ON §93

Forslag att utoka antalet vard- och omsorgsbhoenden som
drivs som sjalvstyrande enheter

Anr ON 2025/222

Beslut

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa mojliga enheter
i kommunal regi som skulle kunna omvandlas till en sjalvstyrande enhet
1 egen regi

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningar for att
kommunen tar éver driften av vard- och omsorgsboendet Axeltorp i
Everdd och driva det som sjdlvstyrande enhet i egen regi

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram tillhérande underlag for
vidare beslut i omsorgsnamnden september 2025

Protokollsanteckning
Efa Nilsson (V) lamnar for Vansterpartiet foljande protokollsanteckning:

"Vansterpartiet Krisitanstads staller sig bakom de tre férslagen om utékning av
sjalvstyrande enheter inom vard- och omsorgsboende som forvaltningschefen
framfor.

De informationer som omsorgsnamnden fatt fran de tva idag drivande vard- och
omsorgsboenden ar verkligen lyckat for bade boenden som personal men ocksa
fran omsorgsforvaltningens ledning.”

Sammanfattning

Ordforande Michael Anefur foredrar drendet.

Erfarenheterna av sjalvstyrande enheter i kommunen ar mycket goda. For att
skapa fler moéjligheter till denna verksamhetsform och ytterligare utveckla
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Omsorgsnamnden 2025-06-18

arbetssattet avser omsorgsndmnden att fler enheter drivs som sjalvstyrande
enheter i egen regi. Forslagsvis omvandlas ytterligare en enhet i kommunal regi
till en sjalvstyrande enhet, samt likasa att kommunen tar dver vardboendet
Axeltorp i Everdd for att driva det som en sjalvstyrande enhet i egen regi.

Omsorgsforvaltningens forslag till Omsorgsnamnden

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa mojliga enheter
i kommunal regi som skulle kunna omvandlas till en sjalvstyrande enhet
i egen regi

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda forutsattningar for att
kommunen tar éver driften av vard- och omsorgsboendet Axeltorp i
Everdd och driva det som sjalvstyrande enhet i egen regi

e Ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att ta fram tillhérande underlag for
vidare beslut i omsorgsnamnden september 2025

Beslutsunderlag

Tjdnsteutldtande Férslag att utéka antalet vdrd- och omsorgsboenden som drivs
som sjdlvstyrande enheter, Dokumentld 1286394
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RENAD
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2016-05-07

KF 2016-09-20 § 167

Riktlinjer for Intraprenad och sjalvstyrande
verksamhet i Kristianstads kommun

1 Definition

Intraprenad kan definieras som en sjélvstandig enhet direkt understélld
ndmnd och som har utokade befogenheter och utdkat ansvar for verksam-
het, personal och ekonomi. Intraprenad é&r inte en juridisk person. Kom-
munen dr huvudman har det yttersta ansvaret.

En liknande alternativ driftsform forekommer och som hir bendmns
’sjalvstyrande verksamhet”. Skillnaden mellan sjdlvstyrande verksamhet
och intraprenad é&r att intraprenad bildas pé initiativ av en personalgrupp
och som inom sig véljer en intraprenadforetradare. Samtliga deltagare i
intraprenaden har rostratt. Sjélvstyrande verksamhet bildas pa initiativ
av forvaltningen som rekryterar en chef, hir benimnd driftchef.

Vad som i denna riktlinje anges for intraprenad géller dven for sjalvsty-

rande verksamhet, om inget annat anges.

1.2 Syfte

Intraprenad kan uttryckas som att “’starta eget i kommunal regi”. Att ge-
nom utokade befogenheter och utdkat ansvar kan ett stérre engagemang
uppnds av medarbetarna, vilket i sin tur kan leda till nytdnkande och ut-

veckling av verksambheter i 6vriga delar i kommunal verksamhet.
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En decentralisering av befogenheter och ansvar kan skapa en hogre
kdnsla av delaktighet och engagemang samt 6ka motivationen hos medar-
betarna vilket kan leda till en upplevd béttre arbetsmiljo.

Med en decentraliserad verksamhet antas ocksa kunderna fé ett storre in-
flytande och delaktighet i verksamheten

Sammantaget kan ocksa antas att en utveckling av verksamheten ger ef-
fekter av hogre kvalitet och ldgre kostnader i1 6vrig verksamhet inom for-
valtningen genom att goda exempel sprids.

Vid inréttandet av intraprenad ska ansvarig ndmnd faststélla syftet och
malsittningen av inforandet.

1.3 Beslut

Kommunfullméktige beslutar om riktlinjer och regelverk som géller for
intraprenader samt om eventuella dndringar i reglementen som krévs vid
inrattande av intraprenader. Kommunstyrelsen 1dmnar stdd till processen
att inrdtta en intraprenad samt hanterar tvister mellan intraprenaden och
ansvarig nimnd.

Ansvariga ndmnder beslutar om inférande av intraprenader inom det
egna verksamhetsomrédet samt fattar beslut i frdga om att godkénna in-
tresseanmélan frén verksamheten.

2. Regelverk

2.1 Organisation

En intraprenad ska organisatoriskt ses som en sjélvstindig enhet direkt
understélld nimnd.

Den enhet som bildar intraprenaden ska ga att avgrinsa pa ett tydligt satt
1 forhallande till den omgivande organisationen

2.2 Delegation

Rétten att besluta i verksamhets-, ekonomi-, och personalfragor ska dele-
geras till den som intraprenaden har utsett till intraprenadforetrédare.

Vid sjélvstyrande verksamhet delegeras ritten att besluta till driftchef

Den som delegerar ska forvissa sig om att intraprenadforetrddaren eller
driftchefen har tillracklig kunskap for ansvaret.
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Byte av intraprenadforetridare eller nyanstéllning av driftchef ska god-
kénnas av beroérd nimnd.

Delegeringen fér inte innefatta befogenhet att avgora fragor som ror
verksamhetens dvergripande maél, inriktning eller omfattning.

Arbetsgivaransvaret for intraprenadforetradare och driftchef kan delege-
ras frén ndmnd till férvaltningschef.

2.3 Styrning

Ansvarig ndmnd har det formella 6vergripande ansvaret for intraprena-
den. Namnden maste forsdkra sig om att intraprenaden uppfyller de krav
som stdlls i1 lagstiftning, nationella och kommund&vergripande beslut och
regelverk.

Intraprenaden méste folja anvisningar for planering, uppfoljning och ut-
vardering samt 1dmna in de uppgifter som motsvarande enheter alédggs att
lamna in.

Intraprenaden ska drivas inom ramen for de lagar, foreskrifter, forord-
ningar och centrala avtal som géller for andra kommunala enheter inom
verksamhetsomradet. Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen.

Intraprenaden har frihet att utveckla metoder och arbetssdtt men verk-
samhetens innehall styrs pd samma sitt som liknande verksamheter i
kommunen med tilldgg av den dverenskommelse som tecknas mellan
ndamnd och intraprenad.

Intraprenaden ska f6lja de styrande dokument for liknande verksamheter
om inget annat anges i dverenskommelsen.

I en skriftlig intraprenaddverenskommelse regleras ansvar och befogen-
heter for intraprenaden.

2.4 Ekonomi

I intraprenaddverenskommelsen ska framgéa vilka ekonomiska forutsétt-
ningar som géller for den aktuella tidsperioden.

Intraprenaden fér ta del av samma stdd i ekonomifrdgor som motsva-
rande verksamhet i1 forvaltningsdriven verksamhet.

Intraprenaden &r en egen redovisningsenhet med resultatrdkning. Intrap-
renaden ska f6lja kommunen/ forvaltningens tidplan och regelverk for
uppfoljning och redovisning av verksamheten.
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Overskott stannar hos intraprenaden, under forutséttning att uppsatta kva-
litetsmatt 1 6verenskommelsen, av ndmnd beddms vara uppnadda.

Overskott far anvindas till att utveckla och berika verksamheten men far
inte anvindas pa ett sdtt som leder till utokad verksamhet som kan
komma att stélla krav pd ytterligare driftsmedel.

Vid underskott dr intraprenaden skyldig att upprétta en atgardsplan som
eliminerar underskottet under den tid som nimnden faststiller. Om
ndmnden beddmer att intraprenaden saknar forutsittningar att eliminera
ett uppkommet underskott ska 6verenskommelsen omforhandlas alterna-
tivt ska intraprenaden upphivas och enheten aterforas till den ordinarie
forvaltningsorganisationen.

Behov av investeringar kan initieras av intraprenaden och behandlas av
ndmnd.

Ink6p som intraprenaden finansierar med sitt dverskott hanteras av in-
traprenaden. Upphandlings- och konkurrensregler géller som for liknande
verksamhet i kommunen.

Kommunens ingéngna avtal géller ocksa for intraprenaden om inget an-
nat anges 1 6verenskommelsen.

Avtal som intraprenaden ingdr, far om de medfor kostnadsdkningar, end-
ast avse den period som Overenskommelsen avser.

Intraprenaden har inte rétt, utan sérskilt tillstind av nimnd, bedriva kom-
pletterande verksamhet for att utdka sina intéikter. Aven mottagande av
externa bidrag/gavor ska godkénnas av ndmnd.

Principer for fastighetens anvindande och prissittning ska ingé i Gverens-
kommelsen.

2.5 Personalfragor

Medarbetare som startar intraprenad behaller sin anstillning i kommu-
nen. Den person, intraprenadforetradare eller driftschef, som delegeras
rtten att fatta beslut 1 personalfragor enligt nedan, ansvarar ocksa for att
riktlinjer och avtal f6ljs samt att mojlighet finns f6r uppf6ljning och kon-
troll.

Intraprenaden ska fa samma stdd 1 personalfragor som Ovrig forvaltnings-
driven liknande verksamhet.

Intraprenaden &r inte ansluten till central bemanningsenhet.

Delegation av personalfragor ska avse:
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- Beslut om anstéllning av personal
- Beslut om l6nesittning av personal
- Arbetsmiljoansvar

- Rehabiliteringsansvar

- Samverkan i de fragor dér intraprenaden har beslutandertt

Intraprenaden ska f6lja de dvergripande policy dokument och
riktlinjer som finns inom kommunen om inte annat avtalas i 6verens-
kommelsen

Centrala kollektivavtal giller for intraprenaden. Lokala kollektivavtal
hanteras pa samma sitt som ovrig liknande forvaltningsdriven verk-
samhet.

Egna lokala kollektivavtal kan tecknas mellan intraprenaden och be-
rord facklig organisation efter samrdd med kommunens personal-
chef.

Lagen om anstéllningsskydd hanteras pd samma sitt 1 intraprenaden
som for 6vrig liknande forvaltningsdriven verksambhet.
Intraprenaden ska tillhandahalla personal i den omfattning och med
den kompetens som krévs enligt 6verenskommelsen med nimnden.
Om krav ej framgar 1 6verenskommelsen ska personal finnas i den
omfattning och med den kompetens som kravs for att upprétthalla
nationellt eller lokalt angivna kvalitetsnivaer i verksamheten.

Intraprenaden svarar for personalens kompetensutveckling. Vidareut-
bildning som erbjuds centralt i kommunen eller av nimndens forvalt-
ning ska vara tillgénglig for intraprenaden pa samma villkor som
motsvarande enheter i den ordinarie forvaltningsorganisationen.

Kommunens samverkasansavtal géller for intraprenaden om inte
undantag har gjorts i verenskommelsen.

2.6 Administration

Intraprenaden ska anvdnda kommunens gemensamma administrativa
system och ddrutdver de verksamhetssystem som ndmnden anvisar.
Samma villkor och stdd som Ovriga liknande forvaltningsdrivna en-
heter ska gélla for intraprenaden.

2.7 Bildandet av intraprenad

Initiativet till att bilda en intraprenad ska komma fran den berérda per-
sonalgruppen. Minst 75 % av medarbetarna ska vara intresserade av att
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bilda en intraprenad. Inom sig utser intraprenaden en intraprenadforetra-
dare. En skriftlig intresseanmaélan lamnas av personalgruppen.

Berord forvaltningschef med stdd av kommunstyrelsens resurser ansvarar
for att personal som vill bilda intraprenad fir information om villkor,
riktlinjer och regler som géller for intraprenad.

Darefter lamnar personalgruppen en anmélan till nimnden om att vilja
bilda en intraprenad. Samtidigt limnar den eventuellt blivande intrapre-
naden en tydlig beskrivning (verksamhetsidé) 6ver hur intraprenadgrup-
pen vill arbeta for att utveckla verksamheten och hur ndmndens upp-
stdllda mal ska uppnas. Hir anges ocksa tilltdnkt intraprenadforetriddare.

Berord forvaltning bereder drendet och tar fram beslutsunderlag till
ndmnden. Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

Néamnden gor en beddmning och fattar ett beslut om att ga vidare i pro-
cessen (avsiktsforklaring)

Den berdrda personalen ska med stod av kommunstyrelsens resurser ges
nodvindig utbildning for att ges forutsittningar att driva intraprenad.

Forvaltningschef tillsammans med ndmndens ordférande och intrapre-
nadforetradare tar fram forslag till 6verenskommelse

De medarbetare som inte vill ingd i intraprenad arbetar kvar 1 intraprena-
den men saknar beslutsritt i fragor som ror verksamheten. Om mojlighet
och 6nskemal finns, erbjuds omplacering. Hur det dr mdjligt for dessa
medarbetare att senare ansluta sig till intraprenaden regleras i dverens-
kommelsen. Samma sak géller nyanstéllningar.

Bildandet av sjalvstyrande enhet

Berord forvaltningen initierar att sjdlvstyrande verksamhet ska bildas
samt bereder drendet och tar fram beslutsunderlag till namnden.

Samverkan sker med de fackliga organisationerna.

Namnden gor en bedomning och fattar ett beslut om att ga vidare i pro-
cessen (avsiktsforklaring)

Rekrytering av driftchef sker genom intern eller extern annonsering

Driftchefen for den tilltdnkta sjdlvstyrande enheten, ska med stod av
kommunstyrelsens resurser ges nddvandig utbildning for att ges forutsétt-
ningar att driva sjilvstyrande verksamhet.

Forvaltningschef tillsammans med ndmndens ordforande och driftchef tar
fram forslag till 6verenskommelse.



KRISTIANSTADS KOMMUN RIKTLINJE FOR INTRAPRE-
NAD 7(8)

Driftchefen internrekryterar personal. Driftchefen ges stor frihet att vélja
personal.

2.8 Upphavande av intraprenad

Intraprenaden upphor automatiskt ndr 6verenskommelsen 16per ut savida
ingen overenskommelse gors om forlingning. Begéran om forléngning
ska goras av intraprenaden senast 6 ménader fore avtalstidens utgéng.

Under I6pande 6verenskommelse kan intraprenaden eller nimnd sdga
upp intraprenaden med en uppsédgningstid om 6 manader.

Om ndmnden gor bedomning att intraprenaden inte fullgér sina dtagan-
den eller bryter mot kommunfullméktiges riktlinjer och regler for
intraprenader, kan nimnden sdga upp 0verenskommelsen med omedelbar
verkan.

En intraprenad som upphor, integreras i den ordinarie forvaltningsorgani-
sationen. Sérskilda dverenskommelser som beslutats av eller i samband
med intraprenaden upphor da att gilla.

2.9 Tvister

Om ndmnd och intraprenad dr oense om tolkning av en gillande 6verens-
kommelse kan frdgan av ndgon av parterna hanskjutas till kommunstyrel-
sen for avgorande.

2.10 Overenskommelsen

Overenskommelsen ska vara skriftlig

Den ska undertecknas av nimndens ordférande, forvaltningschef och
samtlig personal som deltar i intraprenaden.

For sjdlvstyrande enhet undertecknas 6verenskommelsen av ordférande,
forvaltningschef och driftchef.

Overenskommelsen ska innehélla fljande obligatoriska punkter

e Parter
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e Tid da 6verenskommelsen giller
e Verksamhetens omfattning

e Organisation och villkor

e Principer for styrning och tillsyn
e Innehill i delegation

e Ekonomiska villkor

- Principer for ekonomisk reglering inklusive prisjustering, volym-
forandringar och resultathantering
- Lokalanviandning och villkor
- Villkor f6r IT utrustning
- Ansvar for utrustning
- Hantering av investeringar
- Nyttjande av gemensamma resurser
e Villkor for personalhantering
- Tillimpning av kommunens kollektivavtal
- Ansvar utifrdn kommunens samverkansavtal
- Kompetensutveckling
- Arbetsmilj6 och rehabilitering
- Personalpolitiskt ansvar 1 ovrigt
e Administrativa villkor
e Omf6rhandling
e Hantering av tvister

e Upphdvande

For att intraprenaden ska bli framgangsrik krivs en ldngsiktighet i
utformningen av villkor. Avtalstiden for en intraprenad bor inte un-
derstiga 3 &r men inte heller dverstiga 5 &r.
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Omsorgsforvaltningen 2025-08-18

Vard- och omsorgsboende

Nadja Lindvall

044132301

nadja.lindvall@kristianstad.se Omsorgsnamnden

Tjansteutlatande Avveckling/Flytt av Allogarden till
Boulevarden

Anr ON 2025/302

Omsorgsforvaltningens forslag till omsorgsnamnden

e Godkanna forslaget om att Allogardens vard och omsorgsboende
avvecklas och att verksamheten flyttar over till Boulevarden under
2026

Sammanfattning

Allégardens vard och omsorgsboende ar ett dldre hus som har behov av
omfattande renoveringar, vilket uppskattats till ca 34 Mnkr. Enheten ar en
mindre enhet med 24 lagenheter, dtta lagenheter pa tre vaningsplan. Tva
plan har demensinriktning och ett plan har somatisk/allman inriktning.

Boende- och arbetsmiljon ar bristféllig pga. lokalerna och det dr en utmaning
att fa ekonomi i balans med atta kunder.

Boulevarden ar ett modernt och val anpassat vard och omsorgsboende med
60 lagenheter, disponerat med 20 lagenheter per vaningsplan, 10 per enhet.
Sedan april 2025 finns verksamhet pa ett vaningsplan med
demensinriktning.

Forslaget ar att Allogarden avvecklas under 2026 och att verksamheten
flyttar 6ver till Boulevarden.

Beslutsunderlag

Tjdnsteskrivelse Avveckling/Flytt av Allégdrden till Boulevarden, 2025-08-18,
DokumentID 1298502

Kristianstads kommun | 291 80 Kristianstad | 044-13 50 00 | Organisationsnummer 212000-0951
www.kristianstad.se | kommun@kristianstad.se
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Arendet

Allégardens vard och omsorgsboende ligger i ett dldre hus med behov av
omfattande renoveringar som uppskattats till ca 34 Mnkr. Enheten ar en
mindre enhet med 24 lagenheter med atta lagenheter pa tre vaningsplan. Tva
plan har demensinriktning och ett plan har somatisk/allman inriktning.

Boende- och arbetsmiljon ar bristfallig pga. lokalerna och det ar svart att fa
en ekonomi i balans med atta kunder per vaningsplan.

Boulevarden ar ett modernt och val anpassat vard och omsorgsboende med
60 lagenheter, disponerat med 20 ldgenheter per vaningsplan, 10 per enhet.
Sedan april 2025 har vi verksamhet pa ett vaningsplan med
demensinriktning. Under 2026 ar det budgeterat for att 6ppna upp
ytterligare 20 lagenheter efter behov. Detta innebar att det finns ytterligare
20 lagenheter som ersattning for Allogardens vardboende.

En flytt till Boulevarden ar en kvalitetshojning for bade kunder och
medarbetare, dock ar det dyrare hyror pa Boulevarden med 7500 kr, i stallet
for 5500 kr pa Allogarden, vilket kompenseras med bostadsbidrag for kunder
som inte klarar av det ekonomiskt.

Forvaltningen har ett regelbundet motesforum, da vi tillsammans
boendeprioriterare, lokalstrateg, verksamhetschefer, myndighetschef,
ekonomichef samt forvaltningschef ser 6ver behoven och hanteraring av
verkstdllda beslut inom tre manaders gransen. Vidare bevakar vi
demografins utveckling av dldre med forvantat behov av vard och
omsorgsboende aren framat. Det finns behov av nybyggnation for att ersatta
uttjanta enheter. En forstudie for ett nytt vard- och omsorgsboende med ca
60 ligenheter planeras med méal om uppstart 2029. Aven om det dnnu inte
finns beslut for denna enhet ser arbetsgruppen att det ar lampligt att
Allégarden avvecklar verksamheten under 2026 och att kunderna erbjuds
boende pa Boulevarden.
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Barnkonsekvensanalys

Beslutet forandrar inte for barn jamfort med tidigare.

Helena Stahl Nadja Lindvall
Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslut expedieras till

Helena Stahl, forvaltningschef
Nadja Lindvall, verksamhetschef
Rebecka Larsson, enhetschef Allogarden

Louise Svensson, enhetschef Boulevarden
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