
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Omsorgsnämnden 2025-11-12 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset 13:00-15:59 

 
Beslutande Håkan Englund (SD) Kerstin Malmer (M) Lorna Molin (S) 

 Pia Dahlin (SD) Michael Anefur (KD) Efa Nilsson (V) 

 Kristina Nordgren (SD) Camilla Ottosson (KD) Helene Åkesson (L) 

 Sylvia Olander (M) Kristina Lindbåge (S) Ingrid Karlsson (C) 

 Torgil Rundcrantz (M) Alf Öien (S)       

                   

Tjänstgörande 
ersättare 

Peter Isacsson (S) istället för 
Tommy Carlsson (S), §§ 
153-170 

            

                   

                   
Ersättare Anita Reimers (SD) Peter Hansson (M) Jan Nordström (V) 
 Charlotta Nilsson (SD) Elsebeth Lemche (KD) Lisbeth Thorsson (L) 
                   
                   

Övriga närvarande Helena Ståhl, 
förvaltningschef 

Maria Dahlbom, 
planeringsstrateg, §§ 160-161 

Laura Bergström, 
kvalitetsutvecklare, § 164 

 Ulf Friberg, 
nämndssekreterare 

Alex Lundgren, 
planeringsstrateg, §§ 160-161 

Caroline Zerat, 
demenssjuksköterska, § 169 

 
Emelie Nyberg, 
planeringsstrateg, §§ 160-
161 

Ingrid Magnusson, 
planeringschef, § 163 

Carola Nilsson, 
specialistundersköterska, 
§ 169 

    

    

 Utses att justera Kristina Lindbåge     

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Ulf Friberg 

153-170 

 

 
 
Ordförande Michael Anefur 

 
 

Justerare Kristina Lindbåge 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 153 

Fastställande av dagordning  

Beslut 

• Dagordningen fastställs med följande tillägg 
 
-Fråga från Jan Nordström (V) avseende arvodesreglementet  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 154 

Upprop  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 155 

Val av justerare  

Beslut 

• Kristina Lindbåge (S) utses att justera protokollet 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 156 

Anmälan av delegeringsbeslut till omsorgsnämnden  
Änr ON 2025/3 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna  

 

  

Sammanfattning 

Delegeringsbeslut 

Delegeringsrapporter på fattade beslut 

(Dessa handlingar finns att tillgå i diariesystemet Evolution.) 

- Avtal 2025-10-02 -- 2025-10-21 

Sekretessbelagda delegeringsbeslut 

Delegeringsrapporter på fattade beslut  

(Dessa handlingar finns att tillgå i en särskild pärm.) 

- 2025-09-01 – 2025-10-31 inom SOL (socialtjänstlagen) och LSS (lagen 
om stöd och service till vissa funktionshindrade). Det kan till exempel 
gälla beslut om hemtjänst, vård- och omsorgsboende och insatser enligt 
LSS. 

- Beslut om bostadsanpassning 2025-09-01 – 2025-10-31        

Beslutsunderlag 

Avtal 2025-10-02--2025-10-21, DokumentID 1313287 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 157 

Meddelanden/delgivningar/rapporter till 
omsorgsnämnden 2025  
Änr ON 2025/4 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna 
 

 

Beslutsunderlag 

Beslut KF 2025-10-07 Delårsrapport januari-augusti 2025, DokumentID 1311660 

Presentation delårsbokslut 2025, DokumentID 1311661 

Delårsrapport januari-augusti 2025, DokumentID 1311662 

Omsorgsnämndens särskilda utskott protokoll 2025-10-22, DokumentID 1311807 

Kösituation 2025-10-17, DokumentID 1314146 

Protokoll Kommunala rådet för funktionsnedsatta 2025-10-16, HandlingsID ON 
2025.1049 

Protokoll Kommunala pensionärsrådet 2025-10-24, HandlingsID ON 2025.1076 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 158 

Protokoll Förvaltningsövergripande samverkansgrupp  
Änr ON 2025/5 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna 

 

Beslutsunderlag 

Omsorgsförvaltningens förvaltningsövergripande samverkan FÖS 2025-11-05, 
DokumentID 1315180 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 159 

Synpunkter från referensgrupperna för KPR och KRF  
Änr ON 2025/6 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna 

 

 

Beslutsunderlag 

Synpunkter från informationsmöte för KPR och KRF, DokumentID 1315842 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 160 

Omsorgsnämndens resultatrapport oktober 2025  
Änr ON 2025/99 

Beslut 

• Godkänna resultatuppföljning med bedömd årsprognos efter 
oktober månad  
 

Sammanfattning 

Efter oktober månad är prognosen för nämnden en positiv avvikelse på 18 
mnkr, vilket motsvarar ca 0,8 % av årets budget. 

Det är en förbättrad prognos jämfört med föregående månad, vilket bland annat 
beror på minskat antal köpta platser inom funktionsstöd.  

Prognosavvikelsen på intäkter och kostnader beror på att förvaltningen inte 
budgeterar för flertalet av de riktade statsbidragen utan när de kommer in i 
redovisningen ökar prognosavvikelsen på både intäkter och kostnader, men 
inte på totalen, då de tar ut varandra.  

Flera verksamheter som har svårt att hålla tilldelad budget och förvaltningen 
fortsätter att prioritera arbetet med bemanningsekonomi, schemaläggning och 
samarbetsområden. Det pågår också ett arbete kring att öka grundbemanningen 
och minska antalet timvikarier.  

Resultatuppföljningen går vidare till Kommunstyrelsen efter följande månader, 
februari, april, augusti, september, oktober och december.  

Omsorgsförvaltningens förslag till omsorgsnämnden 

• Godkänna resultatuppföljning med bedömd årsprognos efter 
oktober månad 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
2 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande Resultatuppföljning prognos 2025-10-31, DokumentID 
1315632 

Resultatuppföljning ON oktober, DokumentID 1315633 

Resultatuppföljning bilaga investeringar, DokumentID 1315634 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 161 

Remiss - Strategi för Bostadsförsörjning  
Änr ON 2025/344 

Beslut 

• Lämna svar på Remiss – Strategi för Bostadsförsörjning i enlighet med 
tjänsteutlåtande 2025-10-14 
 

Sammanfattning 

Planeringsstrategerna Emelie Nyberg, Maria Dahlbom, och Axel Lundgren, 
föredrar ärendet. 

Omsorgsförvaltningen ser positivt på den strategi för bostadsförsörjning som 
tagits fram och ställer sig bakom de målsättningar, åtgärder och liknande som 
aviseras i dokumentet. Förvaltningen har inget önskat tillägg eller korrigering 
till strategin utan anser att de behov som analyseras, de mål som sätts och de 
verktyg som identifieras svarar mot de behov som också omsorgsförvaltningen 
identifierar som viktigast för våra målgrupper. Två frågor som berörs av 
strategin och som är av särskilt stor vikt för målgrupperna äldre och personer 
med funktionsnedsättningar lyfts dock upp för djupare analys som ett medskick 
till arbetet med strategin för bostadsförsörjning. Det gäller följande:  

• Att säkerställa bostäder med god tillgänglighet till ekonomiskt 
överkomliga priser är avgörande för att äldre och personer med 
funktionsnedsättning ska kunna leva självständigt.  

• Att möjliggöra inträde på bostadsmarknaden för grupper, till exempel 
personer med funktionsnedsättning, som annars kan ha svårt att få 
bostad. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
2 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

Omsorgsförvaltningens förslag till omsorgsnämnden 

• Lämna svar på Remiss – Strategi för Bostadsförsörjning i enlighet med 
tjänsteutlåtande 2025-10-14 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande Remissvar - Strategi för Bostadsförsörjning, 2025-10-14, 
DokumentID 1309465 

Tjänsteutlåtande Strategi för Bostadsförsörjning, 2025-08-25, DokumentID 
1304038 

Kommunala mål och åtgärder för bostadsbyggande och utveckling av 
bostadsbeståndet, 2025-2030 med utblick mot 2040 – Strategi för 
bostadsförsörjning, (BSF Kristianstad 2025 Huvudhandling 2), DokumentID 
1304041 

Analyser 2025 - Underlag till strategi för bostadsförsörjning, 2025-2030 - med 
utblick mot 2040, (Statestik till underlag för bostadsförsörjning 2025-08-25), 
DokumentID 1304041 

Sändlista remissinstanser, DokumentID 1304040 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 162 

Revisionsrapport - Granskning av 
lokalförsörjningsprocessen  
Änr ON 2025/351 

Beslut 

• Lämna svar på revisionsrapporten i enlighet med omsorgsförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2025-10-14 

   

Sammanfattning 

Planeringsstrategerna Emelie Nyberg, Maria Dahlbom, och Axel Lundgren, 
föredrar ärendet. 

Revisionsrapporten visar på att det arbete som skett senaste åren med 
framtagande av ny lokalförsörjningsprocess och tillhörande planer har tagit 
kommunen som helhet och omsorgsnämnden i synnerhet en bra bit på vägen 
mot en tillräcklig styrning och kontroll för ändamålsenlig lokalförsörjning. En 
del utvecklingsarbete kvarstår och omsorgsförvaltningen ser generellt positivt 
på de konstateranden och rekommendationer som görs i rapporten. 
Omsorgsförvaltningen avser arbeta vidare med processen för att öka nämndens 
förankring samt nå än bättre styrning och kontroll i 
lokalförsörjningsplaneringen som helhet. 

Omsorgsförvaltningens förslag till omsorgsnämnden 

• Lämna svar på revisionsrapporten i enlighet med omsorgsförvaltningens 
tjänsteutlåtande 2025-10-14 
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2 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande Svar på revisionsrapport - Granskning av 
lokalförsörjningsprocessen, 2025-10-14, DokumentID 1309466 

Revisionsrapport – Granskning av lokalförsörjningsprocessen, DokumentID 
1304688 

 

Sida 14 av 23S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
9e

a9
9a

c-
08

18
-4

f2
b-

9a
9f

-9
58

a6
90

1c
94

f



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 163 

OMS–Årsrapport IK 2025  
Änr ON 2025/363 

Beslut 

• Godkänna rapport intern kontroll 2025 för omsorgsförvaltningen 
• Godkänna bedömningen att förvaltningens intern kontroll 2025 når 

självskattningsnivå standardiserad 

 

 

Sammanfattning 

Ingrid Magnusson, planeringschef, föredrar ärendet. 

Omsorgsnämnden har ansvar för att det finns en god intern kontroll inom de 
verksamheter som finns i nämndens ansvarsområden. Plan för 2025 års 
kontrollområden togs av nämnden 2025-04-16. 

Enligt den självskattningsmodell som används är bedömningen att den interna 
kontrollen når nivån standardiserad. Denna nivå innebär att riskbedömningar 
gjorts för samtliga processer och att processerna som har bedömts med hög risk 
är dokumenterade och kopplade till kontrollaktiviteter. Omsorgsnämnden får 
regelbundet uppföljning av statusen på intern kontrollarbetet och 
ledning/nämnd har en klar bild över organisationens risker och hur arbetet 
med att minimera dessa fortgår. 

Omsorgsförvaltningens förslag till omsorgsnämnden 

• Godkänna rapport intern kontroll 2025 för omsorgsförvaltningen 
• Godkänna bedömningen att förvaltningens intern kontroll 2025 når 

självskattningsnivå standardiserad 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande OMS–Årsrapport IK 2025, 2025-10-20, DokumentID 1306600 

Årsrapport intern kontroll 2025, DokumentID 1311906 

Intern kontrollplan, reviderad riskbedömning efter granskning, DokumentID 
1311904 

Uppföljningsrapporter intern kontroll 2025, DokumentID 1311905 

Presentation för nämnd OMS - Årsrapport 2025, DokumentID 1316066 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 164 

Brukarundersökning "Vad tycker äldre om Äldreomsorgen" 
från Socialstyrelsen  
Änr ON 2025/387 

Beslut 

• Lägger informationen till handlingarna  

 

  

Sammanfattning 

Laura Bergström, kvalitetsutvecklare, föredrar ärendet. 

"Vad tycker de äldre om äldreomsorgen?" är en återkommande rikstäckande 
enkätundersökning av äldre personers uppfattning om hemtjänsten och 
särskilda boenden. 

Ett syfte med enkätundersökningen är att äldre personer ska få möjlighet att ge 
synpunkter på hur de uppfattar äldreomsorgen. Ett annat syfte är att ansvariga i 
kommuner och i verksamheter ska få ett underlag som kan användas för att 
utveckla äldreomsorgen utifrån de äldre personernas perspektiv. 

Resultaten är tillgängliga via Socialstyrelsens hemsida. 

Beslutsunderlag 

Resultat Vad tycker äldre om äldreomsorgen 2025 Kristianstad, DokumentID 
1313650 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 165 

Information domar  
Änr ON 2025/9 

Beslut 

• Domen läggs till handlingarna 

 

 

Sammanfattning 

Förvaltningsrätten i Malmö, 2025-10-02, Mål nr 14167-24 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 166 

Ärenden enligt Lex Sarah / Lex Maria  
Änr ON 2025/8 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna  

 

  

Sammanfattning 

Lex Sarah 

- Änr ON 2025/373 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 167 

Återrapportering politikers verksamhetsbesök  
Änr ON 2025/304 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna   

 

 

Sammanfattning 

Återrapportering för uppdrag som kontaktpolitiker inom 
omsorgsförvaltningen 

I denna information till nämnden tillgängliggörs kontaktpolitikers rapporter till 
nämnden från deras verksamhetsbesök. De idéer och/eller synpunkter som tas 
upp i samband med kontaktträffar som önskas lyfta vidare till nämnden eller 
förvaltningen. 

Sammanställer de ärenden som inkommit innan 2025-10-21 och som skrivit in 
´egen reflektion´ till nämnden; Arvode och återrapportering för uppdrag som 
kontaktpolitiker inom OMS, nr 53199, 53440.  

Omsorgsförvaltningens förslag till omsorgsnämnden 

• Lägga informationen till handlingarna 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande Återrapportering för uppdrag som kontaktpolitiker inom 
omsorgsförvaltningen per brytdatum 2025-10-21, DokumentID 1314605 

Sida 20 av 23S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
9e

a9
9a

c-
08

18
-4

f2
b-

9a
9f

-9
58

a6
90

1c
94

f



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 168 

Informationsärende omsorgsnämnden  
Änr ON 2025/7 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna  

 

 

Sammanfattning 

Informerar från ordförande: 

• Lyssnarmöte 
Presidiet för omsorgsnämnden och personalutskottet var av Kommunal 
inbjudna till lyssnarmöte. 

Informerar från förvaltningschef: 

• Minut-styrning i hemtjänsten 
Arbetsmiljöverket har besökt kommunen och lämnat sin rapport. De är 
nöjda med att kommunen enligt deras definition inte har minutstyrning. 

• Öppnar fem platser på Boulevarden 
Sju personer väntar på lägenhet för allmän inriktning.  

• Incident på demensboende Charlottenborg 
En incident skedde nyligen på demensboendet Charlottenborg. 
Incidenten hanteras enligt gällande rutiner. 
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Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 169 

Verksamheten besöker omsorgsnämnden  
Änr ON 2025/182 

Beslut 

• Lägger informationen till handlingarna   

 

 

Sammanfattning 

Caroline Zerat, demenssjuksköterska, projektet med fingermodellen, och Carola 
Nilsson, specialistundersköterska informerar om tidig behandling av kognitiv 
sjukdom enligt den så kallade FINGER-modellen. 

FINGER är en forskningsbaserad modell med fem livsstilsområden som 
tillsammans kan stärka hjärnans hälsa och minska risken för kognitiv svikt och 
demens – särskilt om man börjar i god tid och arbetar med flera faktorer 
samtidigt. 

Beslutsunderlag 

Presentation för omsorgsnämnden 2025-11-12 Fingermodellen, DokumentID  
1316641 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Omsorgsnämnden 2025-11-12  

 
 

 

ON § 170 

Fråga  

Beslut 

• Förvaltningen utreder frågan och återkommer med ett svar  
 

  

Sammanfattning 

Jan Nordström (V) ställer fråga om arvoderingsreglementet och 
parkeringsavgift.  
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Signerat dokument 
Detta	dokument	är	elektroniskt	signerat	av	nedanstående	och	juridiskt	bindande.	

Kristianstads	kommun	|	291	80	Kristianstad	|	044–13	50	00	|	Organisationsnummer	212000–0951	
www.kristianstad.se	|	kommun@kristianstad.se				

Michael Anefur KRISTINA LINDBÅGE

Ulf Friberg
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