
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset, B107 kl. 13:00 – 16:16, mötet ajourneras kl. 14:30 – 14:48 
samt kl. 15:59-16:06 

 
Beslutande Richard Berggren (M) Carl Henrik Nilsson (SD) Katarina Honoré (S) 

 Mattias Norén (SD) Fia Rosenstråle (SD)  Fredrik Hamrin (M) 

 Filip Hannjö (M) Elin Schwieler (M) Bodil Thuresson (KD) 

 Titti Tingström (S) Lars Sjöberg (S) Qalinle Dayib (C) 

 Hanna Rogland (L)   

                   

Tjänstgörande 
ersättare 

Ann Bertilsson (S) tjänstgör 
för Patric Nelson (S) 

Eskil Eskilsson (V) tjänstgör 
för Abdi Kajse Aynan (V)       

                   
Ersättare Gösta Knutsson (KD) Jakub Zulinski (M) Lena Löfgren (L) 
 Per-Olof Lundqvist (SD)   
    
              
Övriga närvarande 
 
 

Ann-Christin Bjerrehus, tf 
förvaltningschef 
 

Caroline Månsson, 
nämndsekreterare 
 

Maria Lundgren, 
nämndsekreterare 
 

 
Kickan Olsson, 
verksamhetschef §§ 33-45  
 

Jessica Lysell, 
verksamhetschef §§ 33-45 
 

Egzona Krasniqi, 
verksamhetschef §§ 33-45 
 

 
Krister Dagneryd, 
verksamhetschef §§ 33-45 
 

Helena Lööf, kansli- och 
utvecklingschef §§ 33-45 
 

Eva Svensson, ekonomichef 
§§ 33-45 
 

 
Linnéa Persson, 
behandlingsassistent § 37 
 

Vicky Lundgren, 
socialsekreterare § 37 
 

Olivia Chebaro, 
socialsekreterare § 37 
 

 
Elisabeth Berg, teamledare  
§ 37   

    

 Utses att justera Katarina Honoré        

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Caroline Månsson 

33-51 

 

 
 
Ordförande Richard Berggren 

 
 

Justerare Katarina Honoré 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 33 

Fastställande av dagordning  

Beslut 

• Dagordningen fastställs. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 34 

Upprop  
 

• Se protokollets första sida. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 35 

Val av justerare  

Beslut 

• Katarina Honoré (S) utses till justerare för dagens protokoll. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 36 

Informationer  
 

Ordförande informerar: 

- Rutin för initiativärenden för Kristianstads kommuns nämnder 
- Information kopplat till säkerheten på Östra kommunhuset 
- Inbjudningar till förtroendevalda 
- Tilldelningsbeslut gällande Tillväxtplatser 

Förvaltningschefen informerar: 

- Pågår översyn av säkerheten på Östra kommunhuset 
- Information kopplat till nya socialtjänstlagen 

 

Verksamhetsinformation från Barn och Ungdom, verksamhetschef Kickan Olsson 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 37 

Urvalsärenden  

Beslut 

• Godkänna redovisningen av urvalsärenden. 

 

 

Sammanfattning 

Inför dagens sammanträde har arbete och välfärdsförvaltningen valt ut ärenden 
för presentation till arbete och välfärdsnämnden. Ärendena som har valts ut 
presenteras muntligt av förvaltningens medarbetare och kommer denna gång 
från verksamheten Barn och Ungdom. Denna presentation är till för att ge 
arbete och välfärdsnämnden möjlighet till förståelse för olika ärenden som kan 
vara aktuella på förvaltningen. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 38 

Verksamhetsberättelse personligt ombud 2024  
Änr AVN 2025/145 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Beslutsunderlag 

Personligt ombud verksamhetsberättelse 2024 

Statistik personligt ombud 2024 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 39 

Verksamhetsplan 2025  
Änr AVN 2025/151 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Beslutsunderlag 

Verksamhetsplan 2025 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
22

d8
0f

9-
44

26
-4

8e
3-

93
8c

-2
f8

22
c1

b3
1f

f



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 
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AVN § 40 

Förvaltningsstatistik 2025  
Änr AVN 2025/17 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 

Förvaltningsstatistik 20250227 

Förvaltningsstatistik 20250227 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning 

Referensmått förvaltningsstatistik 2025 Bilaga 2 

Analys förvaltningsstatistik februari 2025 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 41 

Nyckeltal Utbildning och arbete 2024  
Änr AVN 2024/1286 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Beslutsunderlag 

Nyckeltal Utbildning och arbete kvartal 4 2024 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 42 

Personalrapport AoV helår 2024  
Änr AVN 2024/1059 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna.  

 

 

Beslutsunderlag 

Personalrapport helår 2024 
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AVN § 43 

Delgivningar arbete och välfärdsnämnden  
Änr AVN 2024/2635 

Beslut 

• Delgivningarna läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningen förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 
protokoll 2025-01-28 

Förteckning över inkomna beslut från BUN som berör vuxenutbildningen, 
februari 2025 
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AVN § 44 

Delegationsbeslut  
Änr AVN 2024/2653 

Beslut 

• Godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 

 

Beslutsunderlag 

Delegationslista lex Sarah februarinämnd 2025 

Delegationslista arbete och välfärdsnämnden i februari 2025 
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AVN § 45 

Bokslut arbete och välfärdsnämnden 2024  
Änr AVN 2023/2743 

Beslut 

• Godkänna årsredovisningen för 2024. 

 

Sammanfattning 

Arbete och välfärdsnämnden visar för 2024 en negativ avvikelse på -27 mnkr. 
För samtliga verksamheter avseende personalkostnader och övrig drift visar 
förvaltningen resultat för helåret på ett totalt överskott. De fortsatt höga 
placerings- och skyddskostnaderna, höjd volym av konsulentstödda familjehem 
och den höjda riksnormen för försörjningsstöd medför dock ett negativt 
resultat. 

Alla resultatmål är inte uppfyllda men måluppfyllelsen av de av nämnden 
beslutade resultatmålen är generellt god. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Godkänna årsredovisningen för 2024. 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande daterat 2024-02-10 

Årsbokslut 2024 Arbete och Välfärd 

Underlag till bokslutsberedningen 2024 Arbete och Välfärd 

Presentation Underlag till bokslutsberedningen 2024 
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AVN § 46 

Kvalitetsberättelse 2024  
Änr AVN 2025/200 

Beslut 

• Godkänna arbete och välfärdsförvaltningens kvalitetsberättelse 2024. 

 

Sammanfattning 

Kvalitetsberättelsen är en sammanställning av arbete och 
välfärdsförvaltningens resultat och kvalitetsarbete under 2024. 
Sammanställningen ska bidra till lärande kring vad förvaltningen åstadkommit 
och ett underlag för förbättringsarbete för kommande år. I skollagen samt i 
Socialstyrelsens föreskrift om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
framgår att den som bedriver socialtjänst och skola har ansvar för uppföljning 
av kvalitet. 

Ledningsgruppen fortsätter följa upp resultat och kvalitet för de medborgare 
som vår verksamhet är till för. Kvalitetsberättelsen är vårt bokslut över vad vi 
åstadkommit under 2024. Analys av förvaltningens resultat görs i anslutning till 
det ekonomiska bokslutet och årsredovisningen.                              

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Godkänna arbete och välfärdsförvaltningens kvalitetsberättelse 2024. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2025-02-10 

Kvalitetsberättelse 2024 
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AVN § 47 

Rapporter enligt 16 kapitlet 6h § socialtjänstlagen om ej 
verkställda beslut  
Änr AVN 2023/5538 

Arbete och välfärdsnämndens förslag till kommunstyrelsen 

• Överlämna rapporten till kommunfullmäktige. 

 

 

Sammanfattning 

Enligt 16 kapitlet 6 h § socialtjänstlagen (2001:453) ska nämnden en gång per 
kvartal lämna en statistikrapport över hur många av nämndens gynnande 
beslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjänstlagen som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Nämnden ska även lämna en 
statistikrapport över hur många av nämndens gynnande beslut enligt 4 kapitlet 
1 § socialtjänstlagen som inte har verkställts på nytt inom tre månader från den 
dag då verkställigheten avbröts. 

Bilagda statistikrapport avser beslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjänstlagen 
fattade av socialnämnden före 2024-09-30 och som ej verkställts inom tre 
månader (3 st.). Några avbrutna verkställigheter som inte verkställts på nytt 
finns inte att rapportera för denna period. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

Föreslå kommunstyrelsen 
• Överlämna rapporten till kommunfullmäktige. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-01-28 
Förteckning över ej verkställda beslut per 2024-12-31 
Barnkonsekvensanalys 
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AVN § 48 

Förslag till revidering av gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i Kristianstads 
kommun samt delegationsordning avseende yttrande vid 
ansökan till hemvärnet  
Änr AVN 2025/144 

Beslut 

Arbete och välfärdsnämnden beslutar för egen del 
• Anta revidering av arbete och välfärdsnämndens delegationsordning 

avseende yttrande till hemvärnet förutsatt att kommunfullmäktige 
beslutar om revidering av gemensamt reglemente för kommunstyrelsen 
och övriga nämnder i Kristianstads kommun i enlighet med förslaget. 

Arbete och välfärdsnämnden föreslår kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

• Besluta att arbete och välfärdsnämnden övertar uppdrag avseende 
yttrande vid ansökan till hemvärnet i enlighet med arbete och 
välfärdsnämndens förslag. 

• Anta förslag till revidering av gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i Kristianstads kommun. 

 

Sammanfattning 

Arbete och välfärdsförvaltningen och kommunledningskontoret föreslår att 
arbete och välfärdsnämnden övertar uppdraget att yttra sig vid ansökan till 
hemvärnet. Detta för att bidra till en mer effektiv och ändamålsenlig hantering.  

Förslaget innebär att en revidering behöver göras av gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i Kristianstads kommun samt av 
delegationsordningar för berörda nämnder. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

Arbete och välfärdsnämnden beslutar för egen del 

• Anta revidering av arbete och välfärdsnämndens delegationsordning 
avseende yttrande till hemvärnet förutsatt att kommunfullmäktige 
beslutar om revidering av gemensamt reglemente för kommunstyrelsen 
och övriga nämnder i Kristianstads kommun i enlighet med förslaget. 

Föreslå kommunstyrelsen 
Föreslå kommunfullmäktige 

• Besluta att arbete och välfärdsnämnden övertar uppdrag avseende 
yttrande vid ansökan till hemvärnet i enlighet med arbete och 
välfärdsnämndens förslag. 

• Anta förslag till revidering av gemensamt reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i Kristianstads kommun. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2025-02-03 

Förslag till revidering av gemensamt reglemente för kommunstyrelsen och 
övriga nämnder i Kristianstads kommun 

Förslag till revidering av arbete och välfärdsnämndens delegationsordning 

Cirkulär SKR 2003:30 Kommunernas yttrande vid ansökan till Hemvärnet 
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AVN § 49 

Remissvar - DS2024:30 En lag om insatser inom 
socialtjänsten till vårdnadshavare, barn och unga när 
samtycke saknas  
Änr AVN 2024/2519 

Beslut 

• Översända remissvaret till socialdepartementet. 

 

 

Sammanfattning 

Socialminister Lena Hallengren tillsatte den 28 april 2022 en utredning för att 
utröna möjligheten att besluta om öppna insatser till vårdnadshavare och fler 
tidiga insatser till barn och unga utan att vårdnadshavare och barn lämnat sitt 
samtycke. Det övergripande målet, att bryta en negativ utveckling, innefattar att 
förebygga och förhindra att barn och unga involveras i kriminalitet. 
Utredningen föreslår att socialnämnders befogenheter att besluta om öppna 
insatser när samtycke saknas ska regleras i Lagen om insatser inom 
socialtjänsten till vårdnadshavare, barn och unga när samtyckte saknas, 
förkortad LIV. 

Förvaltningen ser behov av nya verktyg i utrymmet mellan frivillighet och 
tvång. Att se över och utreda kring en lagstiftning som skulle underlätta så kallat 
mellantvång välkomnas därför. I förslaget till ny socialtjänstlag utgör ökat fokus 
på förebyggande och tidiga insatser tillsammans med tillgänglighet några av de 
viktigaste byggstenarna. Förvaltningen kan inte se att utredningens förslag i 
första hand är utformat för att användas utifrån dessa premisser exempelvis i 
de tidiga kontakterna utan fokus blir i stället på de unga som redan finns i eller 
riskerar att hamna i kriminalitet. Denna grupp utgör endast en del, cirka sex 
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procent av ärendena i förvaltningen idag, vilket talar för att det finns andra 
målgrupper där det nu presenterade förslaget inte svarar an mot utmaningarna 
som vi ser.  

Förvaltningen uppfattar att förslaget kommer att innebära ökad administration 
och ökade kostnader för kommuner och berörda myndigheter utan en förväntad 
effekt som motiverar dessa. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Översända remissvaret till socialdepartementet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2025-02-13 

Remissvar 2025-02-12 

Barnkonsekvensanalys 2025-02-11 

Remissmissiv 2024-11-21 

DS:202430 En lag om insatser inom socialtjänsten till vårdnadshavare barn och 
unga när samtycke saknas 
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AVN § 50 

Aktivitetskrav i form av Aktivitetsgaranti  
Änr AVN 2025/327 

Beslut 

• Förvaltningen ges i uppdrag att utforma och införa aktivitetskrav i form 
av Aktivitetsgaranti. 

• Projektet Race2one upphör som fristående uppdrag till att ingå i 
utformningen av Aktivitetsgarantin. 

• Uppdraget Kundresan upphör som fristående uppdrag till att ingå i 
utformningen av Aktivitetsgarantin. 

 

 

Arbete och välfärdsnämndens behandling 

Ajournering begärs och verkställs kl. 15:59. Sammanträdet återupptas kl. 16:06. 

Sammanfattning 

Ordförande Richard Berggren (M) föreslår i ärendet att arbete och 
välfärdsförvaltningen får i uppdrag att utforma och införa aktivitetskrav i form 
av Aktivitetsgaranti. Förslaget är också att projektet Race2one och uppdraget 
Kundresan upphör som fristående uppdrag till att ingå i utformningen av 
Aktivitetsgarantin. 

Beslutsunderlag 

Aktivitetskrav i form av Aktivitetsgaranti 2025-02-26 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

AVN § 51 

Svar på Initiativärende (V) - Ungdomsarbetslösheten  
Änr AVN 2024/2521 

Beslut 

• Initiativärendet bifalls och ingår i arbetet med Aktivitetsgarantin. 
 

 

Sammanfattning 

Vänsterpartiet inkom 2024-11-21 med ett initiativärende till arbete och 
välfärdsnämnden och arbete och välfärdsnämnden beslutade att lämna 
initiativärendet till arbete och välfärdsförvaltningen för beredning.  

I initiativärendet föreslås att förvaltningen får i uppdrag att utreda orsakerna 
till den ökade ungdomsarbetslösheten och göra ett åtgärdsförslag hur detta ska 
motverkas. 

Förebyggande arbete, i syfte att motverka arbetslösheten bland unga är en 
specificerad del av Aktivitetsgarantin. Vidare hantering är av praktiska och 
effektivitetsskäl mer lämpat att utföras inom ramen för arbetet med 
Aktivitetsgarantin. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Initiativärendet bifalls och ingår i arbetet med Aktivitetsgarantin. 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-02-26 

Initiativärende (V) – Ungdomsarbetslösheten 2024-11-21 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
2 (2) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-02-27  

 
 

 

Arbete och välfärdsnämndens beslut 2024-11-21 § 279 

Aktivitetskrav i form av Aktivitetsgaranti 2025-02-26 
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Signerat dokument 
Detta	dokument	är	elektroniskt	signerat	av	nedanstående	och	juridiskt	bindande.	

Kristianstads	kommun	|	291	80	Kristianstad	|	044–13	50	00	|	Organisationsnummer	212000–0951	
www.kristianstad.se	|	kommun@kristianstad.se				

Ordförande: Richard Berggren

Nämndsekreterare: Caroline Månsson

Justerare: Katarina Honoré

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 c
22

d8
0f

9-
44

26
-4

8e
3-

93
8c

-2
f8

22
c1

b3
1f

f

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: James Richard Berggren
Date: 2025-02-28 08:48:16
BankID refno:  01954b86-e1b0-7b9f-8aa2-0bf5ff8826dc

Signed by: Caroline Linnéa Månsson
Date: 2025-02-28 08:58:24
BankID refno:  01954b90-33e3-722e-8249-6e0aa1ee445e

Signed by: BODIL KATARINA HONORÉ
Date: 2025-02-28 08:56:23
BankID refno:  01954b8e-5c15-788e-a95d-6d5875cdc347
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