
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset B 107, kl. 13:00 – 15:56, mötet ajourneras 14:21-14:49 samt 
15:30-15:39 

 
Beslutande 
 

Richard Berggren (M), 
ordförande 

Carl Henrik Nilsson (SD), 
förste vice ordförande 

Katarina Honoré (S), andre 
vice ordförande 

 Fredrik Hamrin (M) Filip Hannjö (M) Elin Schwieler (M) 

 Bodil Thuresson (KD) Lars Sjöberg (S) Titti Tingström (S) 

 Hanna Rogland (L) Qalinle Dayib (C)  

Tjänstgörande 
ersättare 

Hasan Akbar (S) tjänstgör 
för Patric Nelson (S) 

Ulf Nilsson (SD) tjänstgör för 
Fia Rosenstråle (SD) 

Per-Olof Lundqvist (SD) 
tjänstgör för Mattias Norén 
(SD) 

 
Eskil Eskilsson (V) tjänstgör 
för Abdi Kajse Aynan (V) 
 

  

Ersättare Ann Bertilsson (S) Lena Löfgren (L) Gösta Knutsson (KD) 
 Jakub Zulinski (M)   
                   
Övriga närvarande 
 

Ann-Christin Bjerrehus,  
tf förvaltningschef 

Caroline Månsson, 
nämndsekreterare Joacim Dahl, student 

 Maria Sjöberg Olsrup, 
enhetschef §§ 234-238 

Peter Olofsson,  
utredare § 238 

Moneeb Zayir, 
socialsekreterare § 238 

 Eva Svensson, ekonomichef 
§§ 245-246 

Kickan Olsson, 
verksamhetschef §§ 234-237  

 Utses att justera Katarina Honoré        

Justeringens 
tid och plats 

 

Östra kommunhuset, 2024-10-25 

 
Sekreterare  ............................................................................................................................... Paragrafer 
 Caroline Månsson 

234-249 

 

 
Ordförande ……………………………………… ………………………………….. ………………………………. 
 Richard Berggren             

 
Justerare ……………………………………… ………………………………….. ………………………………. 
 Katarina Honoré        

ANSLAG/BEVIS 
            Protokollet är justerat. Information har skett genom anslag. 
 

Styrelse/Nämnd Arbete och välfärdsnämnden Sammanträdesdatum 2024-10-24 

Datum då 
anslaget sätts upp 
 

2024-10-25 Datum då  
anslaget tas ned 

2024-11-16 

Förvaringsplats 
för protokollet Arbete och välfärdsförvaltningen, Östra kommunhuset 

Underskrift  .............................................................................................................. 

        
Caroline Månsson 

 
Utdragsbestyrkande 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 234 

Fastställande av dagordning 
    

Beslut 
• Dagordningen fastställs med nedanstående tillägg: 

Initiativärende (S) - Ungdomars möjlighet till stöd i projektet “Samstart” 
läggs till som ny punkt 16. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 235 

Upprop 
    

• Se protokollets förstasida. 

 

 

      

 



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 

 
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 236 

Val av justerare 
    

Beslut 
• Katarina Honoré (S) utses till justerare för dagens protokoll. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 237 

Informationer 
   

Ordförande informerar: 

- Elin Schwieler (M) välkomnas som ny ledamot i arbete och  
välfärdsnämnden. 

- Inför val av nya kontaktpolitiker för perioden 2025-2026. 

- Vuxenutbildningen i Kristianstads kommun. 

- Lokala drog- och brottsförebyggande rådet har tillsatt en arbets-
grupp kopplat till aktuell situation i Åhus. 

 

Tf förvaltningschefen informerar: 

- HR-chefen har sagt upp sin anställning. 

 

Verksamhetsinformation från Barn och ungdom, Kickan Olsson. 

Verksamhetsinformation från Utredning försörjning, Ann-Christin Bjerrehus 
och Maria Sjöberg Olsrup. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 238 

Urvalsärenden 
   

Beslut 
• Godkänna redovisningen av urvalsärenden. 

 

 

Sammanfattning 
Inför dagens sammanträde har arbete och välfärdsförvaltningen valt ut      
ärenden för presentation till arbete och välfärdsnämnden. Ärendena som 
har valts ut presenteras muntligt av förvaltningens medarbetare och  
kommer denna gång från verksamheten Utredning försörjning. Denna 
presentation är till för att ge arbete och välfärdsnämnden möjlighet till 
förståelse för olika ärenden som kan vara aktuella på förvaltningen. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 239 

Förvaltningsstatistik 2024 
Änr AVN 2024/56 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningsstatistik 20241024 

Förvaltningsstatistik 20241024 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning 

Referensmått förvaltningsstatistik 2024 Bilaga 2 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 240 

Lokala drog- och brottsförebyggande rådets  
protokoll 2024-09-13 
Änr AVN 2024/334 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Lokala drog- och brottsförebyggande rådets protokoll 2024-09-13 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 241 

Interreligiösa rådets protokoll 2024-09-25 
Änr AVN 2024/85 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Interreligiösa rådets protokoll 2024-09-25 

 



 
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 

 
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 242 

Integrationsrådets protokoll 2024-09-12 
Änr AVN 2023/83 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Integrationsrådets protokoll 2024-09-12 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 243 

Delgivningar arbete och välfärdsnämnden 
Änr AVN 2023/5587 

Beslut 
• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 
Förteckning över inkomna beslut från BUN som berör vuxenutbildningen, 
oktober 2024 

Revisionsrapport uppföljande granskning vuxenutbildningen 

Beslut KF 2024-10-08 Avsägelse samt fyllnadsval som ledamot i arbete och 
välfärdsnämnden efter Monika Åängasköld (M)  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 244 

Delegationsbeslut 
Änr AVN 2024/3 

Beslut 
• Godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 

 

Beslutsunderlag 
Delegationslista lex Sarah Oktobernämnd 

Delegationslista arbete och välfärdsnämnden i oktober 2024 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 245 

Ekonomisk uppföljning och prognos 
Änr AVN 2023/2743 

Beslut 
• Godkänna månadsuppföljning efter september samt helårsprognos för 

2024.  

Reservationer 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar, Eskil Eskilsson (V) och  
Qalinle Dayib (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Nämndens behandling 
Yrkanden 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar yrkar tillägg med  
följande att-sats: 

- Att nämnden går till kommunstyrelsen för att begära tilläggsanslag 
på 38 miljoner kronor. 

Eskil Eskilsson (V) och Qalinle Dayib (C) yrkar bifall till Katarina Honorés 
tilläggsyrkande. 

Carl Henrik Nilsson (SD) å Sverigedemokraternas vägnar, Richard Berggren 
(M) å Moderaternas vägnar och Bodil Thuresson (KD)  
å Kristdemokraternas vägnar yrkar bifall till förvaltningens förslag till 
beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut mot Katarina Honorés 
med fleras tilläggsyrkande och finner att arbete och välfärdsnämnden 
beslutar enligt förvaltningens förslag till beslut och avslår tilläggsyrkandet.  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

 

Sammanfattning 
För samtliga verksamheter avseende personalkostnader och övrig drift 
visar förvaltningen prognos för helåret på ett totalt överskott. Det beror på 
vakanser och en allmän återhållsamhet. De fortsatt höga 
placeringskostnaderna för barn och ungdom och den höjda riksnormen för 
försörjningsstöd medför dock en prognos på helåret på – 38 mnkr. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Godkänna månadsuppföljning efter september samt helårsprognos för 

2024.  

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande daterat 2024-10-04 

Månadsrapport AoV september 2024 

Månadsprognos september 2024 

Risk- och konsekvensanalys april 2024 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24  

 

          Utdragsbestyrkande         Justerarens signatur 

 

AVN § 246 

Internbudget och resultatmål 2025 
Änr AVN 2024/1127 

Beslut 
• Fastställa internbudgetfördelning per verksamhet i enlighet med  

beslutsunderlag Internbudget arbete och välfärdsförvaltningen 2025. 

• Fastställa nämndbudget och prioriteringar i enlighet med  
beslutsunderlag Nämndbudget och prioriteringar 2025. 

• Fastställa resultatmål för 2025 i enlighet med Mål och prioriteringar 
per målområde 2025. 

• Delge kommunstyrelsen arbete och välfärdsnämndens fastställda  
resultatmål för 2025. 

Reservationer 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget förslag enligt bilaga. 

Deltar inte i beslutet 

Eskil Eskilsson (V), Hanna Rogland (L) och Qalinle Dayib (C) deltar inte i 
beslutet.  

Protokollsanteckning 

Eskil Eskilsson (V) lämnar följande protokollsanteckning: 

”Vänsterpartiet deltar inte i beslutet om internbudget. Vänsterpartiet 
hänvisar till sitt budgetförslag i kommunfullmäktige för 2025 som bättre 
överensstämmer med de resurser som krävs för att fullfölja nämndens 
uppdrag och få en budget i balans.” 

Qalinle Dayib (C) lämnar följande protokollsanteckning: 
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”Centerpartiet deltar ej detta beslut med hänvisning till sitt eget budget-
förslag som behandlades i kommunfullmäktige.” 

Nämndens behandling 
Yrkanden 

Katarina Honoré (S) å Socialdemokraternas vägnar yrkar avslag till  
förvaltningens förslag till beslut och yrkar följande: 

- Arbete och välfärdsnämnden hemställer till  
kommunstyrelsen att besluta om att Budget 2025 för Kristianstads 
kommun revideras i kommunfullmäktige i november 2024  

- Att Arbete och välfärdsnämnden tillförs 35 mkr i driftsbudget 2025 

Carl Henrik Nilsson (SD) å Sverigedemokraternas vägnar, Richard Berggren 
(M) å Moderaternas vägnar och Bodil Thuresson (KD) å  
Kristdemokraternas vägnar yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut mot Katarina  
Honorés (S) yrkande och finner att arbete och välfärdsnämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag till beslut. 

 

Sammanfattning 
Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till internbudget utgår från 
förvaltningsledningens analys av samhällsutvecklingen inom nämndens 
ansvarsområde och en bedömning av behov av insatser och medföljande 
kostnader utifrån principen om bästa möjliga resursutnyttjande. 

För att nå visionen Vi lyfter tillsammans, Tillväxt – Tanke – Trivsel har 
Kristianstads kommun brutit ner visionen i en strategisk färdplan som 
fokuserar på tre delområden; Utbildning, Arbetsmarknad och Trygghet som 
är fastställda av kommunfullmäktige.  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2024-10-24   

 

        Utdragsbestyrkande                                         Justerarens signatur 

 

Varje nämnd ansvarar för att omvandla och bidra till att 
kommunfullmäktiges mål blir verklighet. 

Resultatmål har arbetats fram att gälla för arbete och välfärdsnämnden.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• fastställa internbudgetfördelning per verksamhet i enlighet med  

beslutsunderlag Internbudget arbete och välfärdsförvaltningen 2025. 

• fastställa nämndbudget och prioriteringar i enlighet med  
beslutsunderlag Nämndbudget och prioriteringar 2025. 

• fastställa resultatmål för 2025 i enlighet med Mål och prioriteringar 
per målområde 2025. 

• delge kommunstyrelsen arbete och välfärdsnämndens fastställda  
resultatmål för 2025. 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2024-10-07 

Internbudget arbete och välfärdsförvaltningen 2025 

Mål och prioriteringar per målområde 2025 

Nämndbudget och prioriteringar 2025 

Barnkonsekvensanalys 
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Bilaga 

 
En trygg välfärd för Kristianstads framtid – internbudget i 
Arbete och Välfärdsnämnden för 2025 

Kristianstads kommun står inför en utmanande men samtidigt 
spännande framtid, där vi behöver bygga vidare på våra 
gemensamma värderingar och visioner för att stärka välfärden och 
skapa en hållbar utveckling för alla våra invånare. Vår kommunala 
strategi är fast förankrad i de Socialdemokratiska principerna om 
solidaritet, jämlikhet och en trygg och tillgänglig välfärd. 

Vi tror på ett samhälle där tillit och medarbetarstyrka är centrala 
pelare för att uppnå en effektiv och inkluderande offentlig 
förvaltning. Genom att uppvärdera medarbetarskapet och 
minimera onödig byråkrati, strävar vi efter att skapa en 
organisation där resurserna fördelas rättvist och där varje 
medarbetare känner stolthet i sitt arbete. 

Vi avvisar marknadsexperiment och privatiseringar som hotar vår 
gemensamma välfärd och fokuserar i stället på att stärka den 
offentliga sektorns roll som en garant för trygghet och 
sammanhållning. En tillitsbaserad styrning ska genomsyra hela 
kommunorganisationen, där vi flyttar beslutsutrymme och resurser 
närmare verksamheterna för att främja samverkan och minska 
detaljstyrning. Genom att satsa på höjd grundbemanning i 
människonära yrken och förbättra arbetsmiljön, kan vi skapa en 
hållbar och långsiktig arbetsplats som lockar och behåller 
kompetenta medarbetare. 

En framtidssatsande kommun säkerställer att vår plats på jorden 
blir attraktiv, utvecklas och blomstrar. Vi är övertygade om att 
genom att arbeta tillsammans, med en stark känsla av ansvar och 
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gemenskap, kan vi bygga ett Kristianstad där varje invånare och 
medarbetare känner stolthet över sin roll i samhället. 

Utifrån vårt förslag till budget 2025 och flerårsplan för 2026/2027 
har Socialdemokraterna i Arbete och Välfärdsnämnden arbetat 
fram en internbudget för 2025 som prioriterar: 

- Rätten till egen försörjning – jobboffensiva insatser 
- Skolsociala team 
- Höjd grundbemanning och kompetens utveckling  
- Samarbete med civilsamhälle  

 En Gemensam Bildningsresa, en dynamisk arbetsmarknad och 
trygga medborgare i ett jämlikt Kristianstad. 

Ny socialtjänstlag kommer att träda i kraft i juli 2025 och det 
arbetet kommer att genomsyra all social verksamhet. Allt från 
BRÅ:s roll till alla våra boenden som är så viktiga för vår kommun. 
Samsjuklighets aspekten kan göra att flera uppgifter som vi har 
idag kan komma att tas över av regionen. Det förebyggande 
arbetet med barn, ungdomar och föräldrar kommer att 
intensifieras. Familjeservice roll kommer att bli mer central. 
Socialtjänsten kommer att delas upp i första och andra linjen.  

Arbetslösheten bland ungdomar ligger på en hög nivå 14 % av alla 
ungdomar mellan 18–24 år. Kommunen ska enligt 
Socialdemokraterna jobba för att sätta fler ungdomar i arbete och 
då ska kommunen ta en ledande roll för att genomföra ”Alla som 
kan jobba ska jobba”. Kommunen har projekt tillsammans med AF 
och Finsam där detta samarbete måste snarast visa resultat. Vi 
har inte råd att våra ungdomar tar en annan väg än den till arbete.  

Att bygga trygga vuxna kan betyda att oro för våld i nära relationer 
och hedersrelaterat förtyck minskar. Forskning visar att de som 
utövar våld i hemmet har redan innan första slaget, till stor del varit 
kända av socialtjänsten. Gör vi vårt jobb som kommun och bygger 
trygga barn, ungdomar och vuxna kan vi minska vårt jobb i andra 
ändan. Resurser måste alltid finnas för att skydda kvinnor och 
barn. 
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Genom krafttag och tidiga samordnade insatser och utbyggnad av 
samarbete mellan förvaltningar och bolag skulle gemensamma 
sociala och ekonomiska förutsättningar öka.  

För att skapa mer kvalitativ verksamhet till medborgarna behöver 
förvaltningen en politisk ledning som särskilt prioriterar trygga 
vuxna och allas rätt till försörjning. 

 

Socialdemokraterna i Arbete och välfärdsnämnden yrkar härmed 
att: 

- Arbete och välfärdsnämnden hemställer till 
kommunstyrelsen att besluta om att Budget 2025 för 
Kristianstads kommun revideras i kommunfullmäktige i 
november 2024   

- Att Arbete och välfärdsnämnden tillförs 35 mkr i driftsbudget 
2025 

 

För Socialdemokraterna i Arbete och välfärds nämnden 

 

Katarina Honoré (S) vice ordförande 
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AVN § 247 

Sammanträdestider för arbete och  
välfärdsnämnden 2025 
Änr AVN 2024/2190 

Beslut 
• Sammanträdestider för arbete och välfärdsnämnden och  

myndighetsutskottet 2025 fastställs enligt förslag. 

 

 

Sammanfattning 
Arbete och välfärdsförvaltningen har lagt fram ett förslag till                           
sammanträdeskalender för arbete och välfärdsnämnden 2025. Förslaget 
finns som bilaga till detta ärende. Kalenderförslaget innehåller  
sammanträdestider för arbete och välfärdsnämnden och  
myndighetsutskottet. Sammanträdena föreslås starta kl. 13.00. 

Extra myndighetsutskott utöver sammanträdeskalendern sätts in vid  
behov. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Sammanträdestider för arbete och välfärdsnämnden och  

myndighetsutskottet 2025 fastställs enligt förslag. 

Beslutsunderlag 
Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2024-09-30 

Förslag Sammanträdeskalender arbete och välfärdsnämnden 2025 
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AVN § 248 

Revidering av riktlinje för kontaktpolitiker 
Änr AVN 2024/1522 

Beslut 
• Anta reviderad riktlinje för kontaktpolitiker. 

 

 

Sammanfattning 
Riktlinje för kontaktpolitiker har genomgått en översyn och föreslagna 
förändringar framgår av bilagan. Översynen innebär bland annat ett 
förtydligande av uppdraget och rätten till ersättning. Vidare har uppdraget 
som kontaktpolitiker gentemot föreningar tagits bort i enlighet med arbete 
och välfärdsnämndens beslut 2024-01-25, § 11. 

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och väl-
färdsnämnden 
• Anta reviderad riktlinje för kontaktpolitiker. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Revidering av riktlinje för kontaktpolitiker 2024-10-04 

Förslag till reviderad Riktlinje för kontaktpolitiker 
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AVN § 249 

Initiativärende (S) - Ungdomars möjlighet till stöd i 
projektet “Samstart” 
Änr AVN 2024/2389 

Beslut 
• Lämna initiativärendet till arbete och välfärdsförvaltningen för  

beredning. 

Nämndens behandling 
Ajournering begärs och verkställs kl. 15:30. Sammanträdet återupptas  
kl. 15:39. 

Richard Berggren (M) yrkar att lämna initiativärendet till arbete och  
välfärdsförvaltningen för beredning. 

 

Sammanfattning 
Katarina Honoré (S), Lars Sjöberg (S), Titti Tingström (S) och Hasan Akbar 
(S) har inkommit med ett initiativärende till dagens sammanträde. I  
initiativärendet föreslås att nämnden ska ge förvaltningen i uppdrag att i 
samband med ungdomars inskrivning i projektet “Samstart” och redan vid 
starten arbeta aktivt med att erbjuda praktikplatser åt ungdomar utan att 
ta hänsyn till ersättningsaspekten. 

Beslutsunderlag 
Initiativärende (S) - Ungdomars möjlighet till stöd i projektet “Samstart” 
2024-10-24 
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