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POLITISK INRIKTNING

For en trygg, stark och inkluderande kommun

Med sikte pa framtiden presenterar vi har vara prioriteringar for 2026 — ett ar dar vi tar nya steg
for att forverkliga den strategiska fardplan som kommunfullmaktige antog i mars 2024. Fardpla-
nen for 2025-2028 visar vagen mot ett starkare, tryggare och mer inkluderande Kristianstad.

Vart mal ar tydligt: att skapa en kommun
dar manniskor far majlighet att vaxa, dar
utbildningen haller hog kvalitet, arbets-
marknaden dr dynamisk och tryggheten
genomsyrar vardagen. Genom denna
budget vill vi ldgga en stabil grund for en
hallbar utveckling och ge vara verksam-
heter ratt verktyg for att nd vara gemen-
samma mal.

Vi ser en framtid fylld av mojlighe-
ter och vi tror pa kraften i att ta oss dit
tillsammans.

STABIL KARNVERKSAMHET

For att vara en attraktiv och konkurrens-
kraftig kommun behévs en hog kvalitet
inom kommunens grunduppdrag och
den kommunala servicen. Det innebar till
exempel att Kristianstads kommun ska
ha bra skolor och vard- och omsorgsbo-
ende, samt en variation av bostdder och
en robust infrastruktur. Det ska ocksa
vara tryggt att bo, besoka och verka i hela
kommunen.

ETT TRYGGT SAMHALLE
Trygghet ar en grundldggande forut-
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sattning for ett fungerande samhalle.
Vi prioriterar sidkerhet och rattvisa for
alla vara invanare, och vi arbetar bade
forebyggande och langsiktigt.

Tidigare satsning med projektet Stats-
utveckling Nasby har gett goda resultat.
Nu satsar vi pd framtiden genom per-
manenta medel och breddar samtidigt
uppdraget till andra stadsdelar. Arbetet
syftar till att utdka stadens attraktions-
kraft och trygghet sa att utbildning,
foretagande och innovation kan tillvarata
omradenas potential och mangfald.

EN INKLUDERANDE
ARBETSMARKNAD OCH ETT
STARKT NARINGSLIV

Arbetsmarknaden dr motorn i vart
samhalle. Kommunens grunduppdrag ar
viktigt for ett starkt ndringsliv. Genom
att fraimja foretagande och innovation
skapar vi fler jobb och battre arbetsvill-
kor. Vi vill gora det enklare for foretag att
anstélla och vaxa, for att ge fler jobbmoj-
ligheter for kommunens invanare.

En dynamisk arbetsmarknad, dar
bade sma och stora foretag har mojlighet

att blomstra, skapar en stabil grund for
var kommuns framtid. Vi rustar ocksa
vara invanare for framtidens arbetsliv
genom att uppmuntra livslangt larande
och erbjuda méjlighet till omstallning.

LIVSLANGT LARANDE |
SAMKLANG MED ARBETSLIV

Utbildning ar nyckeln till ett inklude-
rande och framgangsrikt samhalle. Vi
vill erbjuda utbildning av hog kvalitet -
tillganglig for alla, oavsett bakgrund.

Tidiga insatser och hoga kvalitetskrav
ger vara barn och unga basta majliga
start. Genom samverkan med arbetsliv
och akademi sdkerstéller vi att utbild-
ningar matchar de kompetenser som
efterfragas pa arbetsmarknaden.

En viktig pusselbit for att fler unga ska
lyckas i skolan och i livet ar att forstarka
de skolsociala teamen samt samarbe-
tet mellan skola, socialtjdnst, polis och
fritidsverksamhet.

Bildning starker saval de individuella
formagorna som de sociala, att kunna ar-
beta bade sjélvstiandigt och tillsammans
med andra. Det gor att vara medborgare
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har mojlighet att vaxa som ménniskor
och Kristianstads kommun starks som
en kunskapsort, dar City campus har en
sjalvklar plats i samhallet.

Genom etablering av hégskoleverk-
samhet i centrala Kristianstad, gors
Kristianstad till en kunskapsstad som
bidrar till livskvalitet och attraherar saval
studenten som foretagaren, medborga-
ren och besokaren. En etablering och en
omgivning som ar estetiskt tilltalande,
passar stadsmiljon och bidrar till en posi-
tiv och hallbar utveckling av Kristianstad
centrum som helhet.

EN LEVANDE LANDSBYGD

For att skapa en langsiktigt hallbar och
levande landsbygd i hela kommunen
kravs inte bara engagemang utan ocksa
konkreta satsningar. I ar vill vi férstarka
etablerade processer som svarar mot
byar, titorter och féreningars behowv.
Genom utokat stod till landsbygdsutveck-
ling och foreningar med egna anlagg-
ningar bidrar vi till en levande landsbygd
dar fler kan bo, arbeta och trivas. Dessa
initiativ framjar trivsel och livskvalitet

i hela kommunen, i linje med visionens
mal.

EKONOMISKA RAMAR

Befolkningen i Kristianstads kommun
minskar. Trenden med farre fodda barn
forvantas fortsatta, samtidigt som ande-
len dldre i befolkningen dkar. Detta inne-
bar att en mindre grupp maste forsorja

en viaxande andel invanare. Samtidigt
paverkas kommunens ekonomi av bety-
dande pris- och l6nedkningar samt 6kade
pensionskostnader for de egna anstallda
- precis som hushall och foretag péaver-
kas av ett tuffare ekonomiskt ldge. For att

mota dessa demografiska och ekono-
miska utmaningar behéver kommunen ta
ett tydligt ansvar genom att anvdnda re-
surserna med eftertanke och respekt. Det
innebar att karnverksamheterna maste
prioriteras, och att vissa satsningar kan
behdva pausas eller skjutas fram for att
sakerstalla langsiktig hallbarhet och att
det mest vasentliga fortsatt kan levereras
till invanarna.

Kommunen har under flera ar upp-
visat starka ekonomiska resultat, vilket
ger oss en stabil grund att bygga vidare
pa. Infoér budgetaret 2026 har vi darfor
satt ett resultatmal pa 1,75 procent och
budgeterar med 82 procent sjélvfinansie-
ringsgrad pa vara investeringar - ett steg
mot en héllbar och langsiktig ekonomisk
utveckling.

Vi ser stora mojligheter att utvecklas
genom att arbeta dnnu smartare och mer
effektivt. Med tydlig framtidstro satsar
vi pd langsiktig planering, kloka priorite-
ringar och en samverkande organisation.
Genom att vidareutveckla vara arbetsme-
toder kan vi skapa dnnu storre genom-
slagi det vi gor.

Detta ger oss ocksd utrymme att
ramforstiarka de omraden dar behoven ar

som storst - och dar vara satsningar kan
gora mest nytta. Pa sa satt skapar vi goda
forutsattningar for namnderna att bade
halla sina budgetar och samtidigt fortsat-
ta utveckla och forbattra sina verksam-
heter till nytta for vara invanare. Totalt
kommer ndimnderna att fa en ramokning
pa 47 miljoner kronor. [ vanlig ordning
far namnderna ocksa full kompensation
for Ione- och lokalkostnadsékningar.

EN GEMENSAM FRAMTID
Budgeten for 2026 ar ett uttryck for var
vilja att ta ansvar, gora kloka priorite-
ringar och investera i framtiden. Genom
att arbeta tillsammans - politik, férvalt-
ning, naringsliv, civilsamhélle och med-
borgare - skapar vi ett Kristianstad dar
fler far mojlighet att vaxa, kdnna trygghet
och bidra.

Vi ser med tillforsikt fram emot aret
som kommer och det arbete vi har fram-
for oss.

Camilla Palm (M),
kommunstyrelsens ordférande

lan Fernheden (SD),
kommunstyrelsens 1:e vice ordforande

Christina Borglund (KD),
byggnadsndmndens ordférande
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Styra och leda for en hallbar utveckling

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en
malmedveten och systematisk process
for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot dnskat resul-
tat, effektivitet och ekonomisk stéllning.
[ denna budget faststéller kommun-
fullméktige i Kristianstads kommun de
kommande arens verksamhet och anger
mot vilka mal och med vilka medel den
ska bedrivas.

Beddmningen av Kristianstads
kommun och kommunkoncernens
formaga att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning grundar sig pa flera
aspekter, dar det ekonomiska resultatet
ar en utgdngspunkt. Andra lika viktiga
aspekter ar kapacitetsutvecklingen, risk-
férhallanden samt kommunens formaga

att styra utvecklingen av den kommunala

verksamheten. God ekonomisk hushall-
ning ar mycket mer an en balanserad
ekonomi.

Styrningen ska praglas av ett hel-
hetstankande, det vill sdga Kristianstads
kommuns basta ar éverordnat verksam-
hetsmassiga sarintressen. Styrning sker
genom dialog med inriktning pa samsyn
och samforstand.

Att ndimnder och bolagsstyrelser ska
halla tilldelade ekonomiska ramar ar
sjalvklart och nédvandigt for att Kristi-
anstads kommun ska klara valfardsupp-
draget i kombination med en ekonomi
i balans. For att na dit ar det sjalvklart
att nimnder och bolagsstyrelser arbetar
systematiskt med planering, uppfolj-
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ning och analys av bade verksamhet och
ekonomi.

Verksamhetens perspektiv ska siaker-
stalla kommunens uppdrag. For att gora
en bedéomning utifran god ekonomisk
hushallning ska mal och indikatorer i
huvudsak na efterstravad utveckling.
Uppféljningen gors 16pande under aret
och den slutliga bedémningen gors i
kommunens delarsrapport samt arsredo-
visning enligt féljande omraden:

» Uppfyllelsen av de finansiella mélen

» Uppfyllelsen av balanskravet

» Utvirdering avseende ndmndernas
ekonomi och resultatmal

» Utvardering av de koncernévergripan-
de mdlomradena i Strategisk fardplan



Styr- och ledningsmodell

Styr- och ledningsmodellen i Kristian-
stads kommun utgér fran kommunal-
lagens krav pa att kommunerna ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Modellen fungerar som ett
verktyg for att sakerstalla att den politis-
ka viljeriktningen far genomslagskraft i
verksamheterna, att verksamheterna hal-
ler god kvalitet och att en god ekonomisk
hushallning sikras i hela organisationen.
Det hogst styrande dokumentet som
finns i kommunen ar den beslutade visio-
nen.

VISION KRISTIANSTAD 2030
Vi lyfter tillsammans

Tillvixt — Tanke - Trivsel

En vision beskriver ett dnskat framtida
tillstand och behover inte kunna matas
eller vara helt realistiskt. Visionen
beskriver hur vi vill att samhallet ska
vara, vad kommunen ska satsa pa och
vilken riktning vi ska ta. Tidsperspektivet
ar langsiktigt och stracker sig 6ver flera
mandatperioder. Nuvarande vision an-
togs av kommunfullméaktige i juni 2014.
Strategisk fardplan ar ett koncerno-
vergripande styrdokument vars syfte ar
att precisera och konkretisera visionen
och prioritera bland de utmaningar som
kommunen star infor. Den strategiska
fardplanen géller for hela kommunkon-

GRUND-
UPPDRAG

STYR- OCH LEDNINGSMODELL

INSATS OCH KOMPETENS

Illustration av Kristianstads kommuns

styr- och ledningsmodell

cernen och dr en gemensam kraftsamling

kring de strategiska malomrddena.

Den nuvarande strategiska fardplanen
har en tidsaspekt pé fyra ar, 2025-2028,
och beskriver de sarskilt prioriterade
malomradena som kommunfullméktige
pekat ut genom tre strategiska mal:

» I Kristianstads kommun finns férut-
sattningar for ett livslangt larande och
kompetensutveckling i samklang med
arbetsliv och akademi.

» Kristianstads kommun har en bred,
hallbar och tillgdnglig arbetsmarknad
som moter morgondagens utmaningar.

» Kristianstad ar en trygg kommun som
préglas av tillit, jamlikhet och god
tillganglighet.

Namnder och styrelser faststéller sedan
resultatmal som syftar till att utveckla
verksamheterna sd att vi nar de strate-
giska madlen. Dessa mal dr av betydelse
for god ekonomisk hushallning ur verk-
samhetsmaéssigt perspektiv.

Planering, uppfoljning och analys

Planering, uppf6ljning och analys dr av
central betydelse i styr- och lednings-
modellen. Kristianstads kommun har en
rod trad fran planering i budgeten till
uppfoljning och utvardering i resultat-
rapportering till kommunstyrelsen samt
delarsrapport och arsredovisning.

Ett av grundkraven ar att budgeten
ska uppréttas sa att intakterna overstiger
kostnaderna. Motiven till detta dr bland
annat:

» Langsiktig konsolidering av ekonomin
» Skapa utrymme for reinvesteringar

» Tacka 6kningen av hela pensionsata-
gandet

» Riskexponering och osdkerhetsfak-
torer

Namnder och styrelser forutsétts inte
bara folja kommunfullmaktiges inrikt-
ning och resultatkrav utan forutsatts
ocksa folja alla de lagar och regler som
paverkar uppdraget. Ekonomin utgor
alltid en grans for verksamhetens omfatt-
ning.

Forvaltningsberéttelsen i delarsrap-

port och drsredovisning ska innehalla en
avstamning av god ekonomisk hushall-
ning. Om en avstamning visar pa ett
negativt resultat ska kommunfullméktige
anta en sarskild atgardsplan.

Resultatet av kommunens arbete f6ljs
upp, dels for att stimma av arbetet for att
uppfylla de prioriterade omradena i stra-
tegisk fardplan, dels for att sdkerstdlla en
god ekonomisk hushallning. Det vill sdga
att kommunens resurser anvands pa ett
andamalsenligt satt och att de finansiella
malen i budgeten uppnas.

STYRA OCH LEDA FOR EN HALLBAR UTVECKLING 9
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Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Regle-
mente for intern kontroll (KF 2019-12-
10 §280) och ar en viktig del av styr-
ningen. I begreppet innefattas riktlinjer
for kommunkoncernen och de rutiner
som syftar till att sdkerstalla att resurser
disponeras i enlighet med kommunfull-

maktiges intentioner samt sdkerstéller

en riktig och fullstdndig redovisning.
Kommunstyrelsen har uppsikts-

plikt och det 6vergripande ansvaret

inom kommunkoncernen. Nimnden

och styrelsen ansvarar for den interna

kontrollen inom sitt verksamhetsomrade

utifrdn en vasentlighets- och riskanalys.
Forvaltningschef eller verkstéllande di-
rektor svarar for att konkreta regler och
anvisningar utformas samt att nimnden
eller styrelsen l6pande far information
om hur kontrollen fungerar.

Ansvar och befogenheter

Decentralisering kraver klara riktlin-
jer betraffande relationer, ansvar och
befogenheter. Dessa regleras i ndmnder-
nas reglementen och i férvaltningarnas
delegeringsordningar.

KOMMUNFULLMAKTIGE (KF)

Kommunfullméktige uppdrar i budget at

namnder eller styrelser att ansvara for

att vissa verksamheter blir utférda inom

ramen for tilldelade resurser. Uppdraget

anges som:

» Nettoanslag pd varierande anslagsni-
vaer

» Anslag per investeringsprojekt eller
som ramanslag for olika investerings-
omraden

» Mal- och resultatstyrning

Kommunfullméktige bar ocksa det yt-

tersta politiska och ekonomiska ansva-

ret for verksamheter som bedrivs i de

kommunigda bolagen. Agarinflytandet

konkretiseras genom att kommunfull-

maktige:

» Utser styrelseledamdterna i bolagen

» Far ta stéllning till fragor av principiell
beskaffenhet och andra drenden av
storre vikt

» Faststdller foretagspolicy, dgardirektiv
och bolagsordning

» Verkar som dgare genom bolags-
stimma

KOMMUNSTYRELSEN (KS)
Kommunstyrelsen har det strategiska
ansvaret for ledning, samordning och

uppsikt av all kommunal verksamhet,

oavsett om den bedrivs i férvaltnings- el-

ler bolagsform. Ansvaret innebéar bland

annat:

» Lang- och kortsiktig ekonomisk
planering

» Intern kontroll och finansiell koncern-
samordning

» Uppfoljning, ekonomi och verksamhet

» Ndaringspolitiska atgarder

» Omvarldsbevakning och internatio-
nella fragor

» Raddningstjanst och civilférsvarsfra-
gor

» Anstallningsmyndighet for forvalt-
ningschefer

Kommunstyrelsens uppdrag forstarks av
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning och krav pa ekonomiska och
verksamhetsmadssiga trearsplaner.

PERSONALUTSKOTT (PU)
Personalutskottet 4r kommunens cen-
trala personalmyndighet med ansvar for
utveckling av kommunens medarbetare,
foretagshalsovard och fackliga foretra-
dare.

Kostnader for arbetskraft utgor
driftbudgetens storsta enskilda post.
Personaldimensionering, 16nepolitik med
mera, paverkar i hog grad den kommu-
nala ekonomin varfor det finns en stark
koppling mellan personalutskott och
kommunstyrelse.
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KOMMUNAGDA BOLAG

De kommundagda bolagen ar instrument
for kommunal verksamhet och utgér en
del av Kristianstads kommun. Bolags-
styrelsen ansvarar for att av dgaren
faststallda dgardirektiv f6ljs samt att rap-
portering sker till garen enligt faststalld
planering.

FACKNAMNDER

Namnderna ansvarar for att kommunfull-
maktiges uppdrag betrdffande ekonomi
och verksamhet blir utférda. NAimnden
forutsatts tolka fullmaktiges inriktning
och resultatkrav for den egna forvalt-
ningen.

FORVALTNINGSCHEF
Forvaltningschefen har det yttersta
verksamhets- och resultatansvaret infor
ndmnden samt i uppgift att tydliggéra
mal och ansvar i organisationen.

CHEF OCH MEDARBETARE
Chefen for respektive organisatorisk niva
har férutom personal- och budgetansvar
uppgiften att bryta ner, tydliggora mal
och ansvar i respektive verksamhet.
Styr- och ledningsmodellen ska
mojliggora for varje medarbetare att
leda sig sjalv i den koncerndvergripande
riktningen och bygger pd medarbetarens
forstaelse for den egna uppgiften, an-
svaret for att ta egna initiativ, formagan
att se sig sjdlv som en viktig del i och av
helheten samt att ta ansvar for utveckling
och kvalitet.



HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Hallbar ekonomisk utveckling

For att styra kommunens ekonomiska
utveckling i ratt riktning finns saval
kortsiktiga som langsiktiga finansiella
mal. De kortsiktiga malen ar anpassade
till det radande laget och de aktuella
kommunalekonomiska férutsattning-
arna, medan de langsiktiga malen
utgor riktvarden for en hallbar ekono-
misk utveckling over tid.

RESULTATBUDGET

Maélsattningen ar att Kristianstads
kommun 6ver en femarsperiod ska ha
ett resultat som uppgar till minst tva
procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Malet ger forutsattningar
for en lagre resultatniva under mer
utmanande tider och hogre resultatni-
vaer i battre tider. Det ger stabilitet och
forutsattningar for verksamheterna att
arbeta langsiktigt. Det kravs dessutom
ett hdrt arbete for att héja egenfinan-
sieringen av investeringar, vilket bade
innebar att stdrka resultatet och att
prioritera effektivt ibland investering-
arna.

BUDGETFOLJSAMHET

En grundlaggande forutsattning for
att styrning och ledning ska fa avsedd
effekt ar att nimnder, styrelser och
forvaltningar héller sina ekonomiska
budgetar. Om detta inte sker blir de
ekonomiska avviagande som gors av
kommunfullméktige verkningslosa.
Inom budgetramarna disponerar
namnder, styrelser och forvaltningar
sina medel for att uppna hogsta moj-
liga maluppfyllelse.

ARETS RESULTAT
For att uppna god ekonomisk hushall-
ning ur ett finansiellt perspektiv kravs
att driftresultaten over tid dr sa starka
att utrymme ges for reinvesteringar
och tackning av pensionsataganden.

Balanskravet d&r kommunallagens
regelverk for krav pa ekonomisk
balans for kommuner och regioner.
Ekonomisk balans handlar om att styra
ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Ett individuellt
avgorande behover goras i forhallande
till kommunens forutséattningar.

Ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen i grunden haft en stabil

ekonomi och finansiell stallning under
manga ar. Kommunen maste dven
framover vara vaksam pa den ekono-
miska utvecklingen. Det ar viktigt att
folja och vid behov atgirda eventuella
obalanser i grunduppdragen som

kan uppsta bland annat till foljd av
volymokningar, demografiska forand-
ringar, 6kade behov eller bristande
forméga till omstallning. Aven héga
investeringsnivaer, med 6kad laneskuld
och kapitalkostnader, kan urholka det
ekonomiska handlingsutrymmet som
kravs for en sund ekonomi. Det dr

av vikt att sysselsattning och skat-
teunderlag 6kar och att de generella
statsbidragen vardesdkras med en
uppréakning fér demografiska férand-
ringar, for att garantera finansieringen
av valfarden.

INVESTERINGSVOLYM OCH
SJALVFINANSIERINGSGRAD

Investeringsnivaerna de senaste aren
ar pa rekordnivaer. Kommunen arbetar
med en langsiktig investeringsplan
over sju ar som ar vigledande for
prioriteringarna framéver. Efter flera
ar av hoga investeringsnivaer har
Kristianstads kommun ett nédvandigt
behov av att minska sina investeringar
de kommande aren. For att kunna
uppnad en god ekonomisk hushallning
ar det avgorande att kommunen prio-
riterar efter sina framtida behov samt
sdkerstaller langsiktig god ekonomisk
hushallning, annars riskerar Kristian-
stads kommun att dra p3 sig rante-
kostnader och kapitalkostnader som
kraver minskning av andra kostnader i
verksamheten, eller 6kning av intakter-
na. Rantorna har stigit kraftigt, ndgot
som nu marks tydligt for Kristianstads
kommun nér tidigare bundna lan efter-
hand l6per ut och ska omférhandlas till
vasentligt forandrade villkor.

Malsattningen ar att investerings-
volymen over en femarsperiod ska
vara anpassad for att till stor del vara
sjalvfinansierad, &tminstone med 50
procent. Sjalvfinansieringsgraden
berdknas genom att stilla summan av
driftresultatet och avskrivningar i rela-
tion till investeringsutfallet.

STYRA OCH LEDA FOR EN HALLBAR UTVECKLING 11



ARBETSMILJO OCH KOMPETENSFORSORINING / JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Bristen pa arbetskraft och kompetens,
som de demografiska férandringarna
leder till, paverkar arbetsmiljon. Arbets-
miljon paverkar arbetsgivarvarumarket
och attraktiviteten - mojligheterna att
rekrytera och bemanna - och darmed
tillgdngen till kompetens. En forutsatt-
ning for utveckling av verksamheten ar
en stabil bemanning med kontinuitet,
liksom organisatoriska och individuella
forutsattningar for chefer att kunna
driva och leda utvecklingsarbetet. Ut-
vecklingsarbete och forandring tar tid

- arbetstiden ar begransad. For att na
organisatoriskt langsiktiga och hallbara
arbetsforhallanden med goda forutsatt-
ningar for medarbetare och chefer att

gora ett bra jobb, behdver organisationen
jobba med en god drift av verksamheten.
En god drift kdnnetecknas av sa kallade
friskfaktorer. Det ar faktorer som pa-
verkar verksamhetens drift och resultat
- lénsamhet, kvalité och kundnéjdhet,
medarbetares engagemang och nérvaro
med mera.

En god verksamhetsdrift med goda
verksamhetsresultat dr det som mest
paverkar hur attraktiva vi uppfattas som
arbetsgivare. Attraktiviteten gor att vi
bade lockar till oss och far medarbetare
att stanna inom organisationen. Den
grunden blir ett minimum for att sdkra
kompetens och god arbetsmiljé. En god
arbetsmiljo dr avgdrande for att odla

yrkesskicklighet genom kompetensut-
veckling och ldrande. Vara medarbe-

tare behoéver vara yrkesskickliga for att
leverera valfardstjanster med kvalitet till
medborgarna. Utdver en god verksam-
hetsdrift kan vi som organisation ytterli-
gare paverka och sakra kompetensen och
arbetsmiljon genom en tydlig priorite-
ring - det vi valjer att gora kan vi da gora
med hallbara och bra férutsattningar for
medarbetare och chefer. Utan detta som
bas, tillsammans med finansiering, blir
det svart att gora det utvecklingsarbetet
med verksamhetsfordndringar som kom-
petensforsérjningsutmaningen kraver.

Jamstalldhetsintegrering

Kristianstads kommun férband sig vid
undertecknandet av CEMR* ar 2016,

att integrera jamstalldhetsperspektivet
systematiskt i alla verksamheter. Syftet
med kommunens arbete med jamstalld-
hetsintegrering ar att kvalitetssdkra bade
dess verksamheter riktade till medbor-

"q, -
(e

-~

-

P .

garna och dess arbetsplatser, sd att de
blir jamstéllda och icke-diskriminerande.
Kommunen arbetar sedan 2018 utifran
Strategisk utvecklingsplan for jamstalld-
hetsintegrering, som bland annat lyfter
att "varje forvaltning ska ha sarskilt
fokus avseende resursfordelning mellan
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kvinnor och mén och félja upp utfallet
inom varje verksamhetsomrade.”

*Den europeiska deklarationen fér jam-
stdlldhet mellan kvinnor och mén pa lokal
och regional nivd (CEMR-deklarationen).




Ekonomiska forutsattningar

INNEHALL
Ekonomiska forutsattningar for Kristianstads kommun

Budgetforandringar




EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR KRISTIANSTADS KOMMUN

Ekonomiska forutsattningar
for Kristianstads kommun

LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMI
Den globala ekonomin praglas fortsatt av
osdkerhet, men en gradvis adterhdmtning
forvantas under 2026. I Europa drivs
tillvixten frimst av den grona omstall-
ningen och 6kade satsningar pa forsvar,
medan Sverige upplever en positiv
utveckling genom 6kad privat konsum-
tion, starkta offentliga investeringar och
en forbattrad arbetsmarknad.

Kristianstads kommun har under
flera ar uppvisat god ekonomisk styrning
med ett genomsnittligt resultat pa nara
5 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Under senare tid har dock
resultatnivderna sjunkit. For att ter na
kommunens mél om ett resultat pa 2
procent kravs langsiktig planering, strikt
budgetdisciplin, tydliga prioriteringar
samt en effektivare organisation och
arbetsmetodik.

Investeringsnivan har varit hog och
forvantas fortsatta vara omfattande. For
att undvika 6kad skuldsattning kravs
antingen starkare ekonomiska resultat
eller minskade investeringar. En hog grad
av egenfinansiering ar avgorande for att
begriansa kommunens rantekostnader
och laneskuld.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
Kommunen star infér demografiska
utmaningar i form av en vaxande andel
aldre, ett minskat antal barn och unga
samt firre personer i arbetsfor alder.
Denna utveckling paverkar redan vara
verksamheter och forvantas fortsatta ha
betydande konsekvenser under ldng tid
framover.

Forandrade driftvolymer hanteras
inom ramen for budgetarbetet, dar
avsattningar gors for bade 6kade och
minskade behov. Avsittning for forand-
rade driftsvolymer gors for forskola,
grundskola, fritidshem, gymnasieskola
och dldreomsorg. Den demografiska
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forandringen medfor dven ett forandrat
lokalbehov inom férskola, skola och ald-
reomsorg, vilket i sin tur paverkar kom-
munens framtida investeringsplanering
och behovet av férhyrda lokaler. For att
mojliggora langsiktiga och valgrundade
prioriteringar utifran radande forut-
sattningar har darfor ett antal investe-
ringsprojekt pausats eller skjutits fram i
tiden, i avvaktan pa ytterligare analys av
behovet.

INVESTERINGAR OCH
FORHYRNINGAR

For att starka den langsiktiga planering-
en och mojliggora en tydligare priorite-
ring av framtida behov har en investe-
ringsplan for perioden 2026-2032 tagits
fram. Investeringsbudgeten for 2025
uppgick till 1 009 miljoner kronor, men
det nuvarande ranteldget staller krav pa
en mer aterhallsam investeringsniva for
att sakerstalla ekonomisk hallbarhet 6ver
tid. For 2026 ar investeringsbudgeten
faststélld till 682 miljoner kronor. Denna
lagre niva mojliggor en sjalvfinansie-
ringsgrad pa 82 procent, vilket innebar
att den langsiktiga malsattningen om en
sjalvfinansieringsgrad 6ver 50 procent
tryggas.

Forhyrda lokaler, vilka redovisas
som finansiell leasing, paverkar kom-
munens ekonomi pa liknande sitt som
investeringar och hanteras darfor inom
samma planeringsprocess. Budgeten for
forhyrningar under 2026 uppgar till 87
miljoner kronor.

PRELIMINAR LSS-UTJAMNING
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
i samarbete med Statistiska centralbyran
(SCB), har tagit fram en prognos for utfal-
let i LSS-utjamningen. Enligt berdkning-
arna o6kar Kristianstads kommuns bidrag
fran 129 miljoner kronor ar 2025 till 161
miljoner kronor ar 2026.

PERSONALKOSTNADSOKNINGAR
For ar 2026 beriknas loneutvecklingen,
inklusive faktorer som avtalsrorelse och
l6neglidning, uppga till 3,4 procent enligt
prognoser fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Denna bedémning har
legat till grund for berdkningarna i bud-
geten for 2026.

KORTFRISTIG
BETALNINGSFORMAGA

Den planerade investeringsvolymen for
perioden 2026-2028 kraver en uppla-
ning i storleksordningen 1,1 miljarder
kronor. Kommunens laneskuld har ¢kat
successivt under de senaste dren och
uppgick vid arsskiftet 2024 till 4 459
miljoner kronor.

BORGENSATAGANDE

Vid arsskiftet 2024 uppgick kommunens
borgensataganden till totalt 5 640 mil-
joner kronor, enligt férdelningen nedan.
Enligt kommunens policy tecknas nya
borgensataganden endast for majoritets-
dgda kommunala bolag.

Borgensataganden mnkr

Kommunala bostadsbolag 41334
Ovriga kommunala bolag 1478,0
Bostadsrattsforeningar 20,0
Foreningar och organisationer 1,3
Ovriga dtaganden 7,0
Totalt 5639,7

AVSATTNINGAR

Kommunen har i balansrdkningen gjort
avsattningar for pensionsataganden i
enlighet med géllande redovisningsprin-
ciper enligt den sa kallade blandmodel-
len. Vid arsskiftet 2024 uppgick pen-
sionsavsattningen till 97 miljoner kronor.
Utover detta har kommunen dven gjort
en avsattning om 3 miljoner kronor for
ett investeringsbidrag till Nosaby IF.



Budgetforandringar

Budgetforutsattningar

Efter en nollbudget for 2024 forstarktes
budgeten for 2025, med ett budgeterat
resultat motsvarande 1,25 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Infér 2026 forvantas den ekonomiska
utvecklingen forbattras, vilket mojliggor
ytterligare steg mot att aterstalla resul-
tatnivan i linje med det langsiktiga malet.
Trots detta kvarstar effekterna av hog in-
flation och lagkonjunktur, vilket fortsatt
paverkar kommunens ekonomi. For att
skapa forutsattningar féor namnderna att
hantera sina uppdrag har resultatmalet
for 2026 satts till 1,75 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Utgangspunkter for budgetarbetet 2026:

» Full kompensation ges till samtliga
namnder och férvaltningar for 16nedk-
ningar och dkade lokalkostnader.

» Skatteunderlagsprognoser fran SKR
ligger till grund for berakningarna.

» Den aktuella pensionskostnadsprog-
nosen fran KPA beaktas.

» Avskrivningsunderlaget har raknats
fram utifran den foreslagna investe-
ringsbudgeten.

» Budget for volymforandringar under
2026 hanteras centralt.

» Upprakning av ersattning till externa
utforare och friskolor budgeteras
centralt.

» 1 6vrigt tillampas redan beslutade
ekonomiska forutsattningar.

» Ett budgeterat resultat motsvarande
1,75 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

EKONOMISKA RAMAR

De ekonomiska ramarna infér 2026 har
utvecklats positivt jamfért med ramarna
for den beslutade budgeten for 2025.
Genom ett resultatmal pa 1,75 procent
skapas forutsattningar att paborja
aterstallning av resultatmalet, samtidigt
som ramforstarkningar gors for att skapa
forutsattningar att halla budget och fort-
sdtta utveckla verksamheterna.

Efter uppdaterade berakningar gal-
lande skatteintikter, generella statsbi-
drag, volymokningar, lokalforandringar
och 6vriga finansiella poster, samt att
hansyn tagits till redan tagna beslut, ar
det ekonomiska utrymmet 47 miljoner
kronor.

Nedan tabell redogor for de ekono-
miska forandringarna i kommunens
forutsattningar fran ar 2025 till ar 2026.

BUDGETFORANDRINGAR

Budgeterat resultat 2025, mnkr 83,4

Skatteintdkter och generella 243,3
statsbidrag
Avskrivningar -55,0
Pensionskostnader 39,0
Anslag for senare fordelning -174,6
varav férdndrad I6n inkl. [6neé- -191,8
versyn
varav fastighetsférdndringar -20,8
varav volymkompensation enligt 33,0
resursfordelningsmodellen
varav externa och fristdende -32,0
upprdkning
varav KS anslag for senare fordel- 0,0
ning
varav évriga anslag fér senare 37,0
fordelning
Exploateringsintakter 0,0
Finansnetto 0,0
Ovriga finansposter 7,0
Tillfalliga prioriteringar 25,0
Delsumma 168,1
Resultatmal 1,75 % -121,1
Delsumma, tillgdngligt utrymme 47,0
Prioriteringar/ramférstarkningar 47,0
Summa 0,0
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Driftbudget

Prioriteringarna som gors i ramforstark-
ningarna utgar tydligt ifran 6kad malupp-
fyllelse for Kristianstads kommuns med-
borgare, vilket beslutats i kommunens
vision samt den Strategiska fardplanens
tre malomraden: utbildning, arbets-
marknad och trygghet. Prioriteringar
gors med 47 miljoner kronor, varav 29,8
miljoner kronor avser permanenta ram-
forstarkningar och 17,2 miljoner kronor
tillfalliga ramférstarkningar.

OVRIGA STATSBIDRAG

Forutom de prioriteringar som kom-
munen gor finns dven en mangd riktade
statsbidrag som verksamheterna kan
soka.

PRIORITERINGAR

For att mota vaxande behov, minska sar-
barhet och sdkerstalla kvalitet i kommu-
nens verksamheter genomfors ett antal
viktiga satsningar och ramforstérkningar.

Rdaddningsnamnden far en permanent
satsning for att starka raddningstjdns-
tens deltidsorganisation. Det minskar
sarbarheten och 6kar tryggheten for
medborgarna i hela kommunen.

Omsorgsndmnden tilldelas en perma-
nent forstarkning kopplad till volymok-
ningar inom funktionsstéd. Satsningen
mojliggdr att ndmnden kan moéta det
okade behovet av insatser for personer
med funktionsnedsattning.

Kommunrevisionen far en permanent
ramforstarkning for att sdkerstalla en de-
mokratisk och transparent revision - en
grundpelare i en véalfungerande kommu-
nal organisation.

Overférmyndarnimnden far en
ramforstarkning for att mota 6kad dren-
demangd och férbattra mojligheterna
att rekrytera stallforetradare, vilket ar
avgorande for rattssakerheten.

Kultur- och fritidsndmnden och
Kristianstads badrike far fortsatt tillfallig
forstarkning, for att ge verksamheten tid
att etablera sig som en attraktiv besoks-
anladggning med 6kade besokstal och
intakter som mal.

Arbete- och valfardsndmnden far
fortsatt tillfallig satsning for att hantera
fortsatt hoga placeringskostnader. Sats-
ningen ger namnden forutsattningar att
arbeta med preventiva insatser med for-

hoppning att pa sikt ytterligare minska
antalet placeringar.

Kommunstyrelsen tilldelas en tillfallig
ramforstarkning for att kunna genom-
fora en storre trafikutredning under
2026-2027, i syfte att mota de trafik- och
resandebehov som foljer av hogskole-
etableringen i centrum.

Satsning Namnd Belopp,
mnkr

Reserver deltidsorga- RN 0,4

nisation

Volymer funktionsstod ON 15,0

Okade kostnader och RVN 0,5

dndrat regelverk

Overformyndarenheti ~ OFN 3,0

balans

Kristianstads badrike, KFN 1,5

tillfallig

Placeringar, Barn och AVN 15,0

unga, tillfallig*

Trafikutredning, tillfil- ~ KS 0,7

lig 2026-2027

* Reserveras pd finansforvaltningen
och férdelas ut utifran utfall.

ETT TRYGGT SAMHALLE

For att framja en trygg, inkluderande och
hallbar samhallsutveckling genomfors
flera satsningar som starker det forebyg-
gande arbetet, skapar battre samverkan
och okar tillgédngligheten till viktiga of-
fentliga miljoer.

Kommunstyrelsen tilldelas en perma-
nent ramforstarkning for fortsatt arbete
med stadsutveckling. Arbetssattet har
sin grund i det framgangsrika projektet
Stadsutveckling Nasby, men kan nu bred-
das till fler stadsdelar.

En permanent satsning gors till
arbete- och valfairdsndmnden for att
mojliggora helgjobb for ungdomar. Det ar
en insats som starker tryggheten pa flera
satt - dels genom att skapa attraktiva
offentliga motesplatser och bidra till
brottsforebyggande arbete, dels genom
att erbjuda unga en véag till 6kad ekono-
misk trygghet och framtidstro.

Ett fortsatt fokus ligger ocksa pa sam-
verkan mellan skola, socialtjanst, polis
och fritidsverksamhet - den sd kallade
SSPF-samverkan. Genom riktade medel
till barn- och utbildningsférvaltningen
samt arbete- och vélfairdsnamnden blir
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det mojligt att fanga upp unga i ett tidigt
skede, bryta negativa monster och ge
battre forutsattningar for framtiden. Det
starker tryggheten i hela kommunen,
minskar risken for kriminalitet och leder
till ett mer hallbart samhalle for alla
medborgare.

For att ytterligare stiarka det forebyg-
gande arbetet gors ocksa en satsning pa
att utdka de skolsociala teamen. Genom
en ramforstarkning till bade barn- och
utbildningsndmnden samt arbete- och
vélfardsnamnden far fler skolomrdden
mojlighet att arbeta framjande for att
undvika att elever utvecklar oroande
skolfranvaro. De sedan tidigare upp-
startade skolsociala teamet har visat pa
goda resultat for elevers narvaro i skolan.
Néarvaro ar en avgorande faktor for att
na hogre maluppfyllelse och redan vid
13ga nivaer ses en paverkan pa elevers
skolresultat. Denna satsning dr ocksa
en viktig del i kommunens arbete med
tidiga insatser, som pa sikt kan minska
behovet av mer kostsamma atgarder som
placeringar.

Slutligen gors en permanent satsning
till kultur- och fritidsnamnden f6r att
sakerstalla bibehallna 6ppettider pa bib-
lioteken. Genom att garantera medbor-
garnas tillgang till kunskap, kultur och
trygga motesplatser starker vi bibliote-
ken i deras viktiga roll for jamlikhet, inte-
gration och demokrati. De dr 6ppna och
kostnadsfria rum for ldrande, gemenskap
och delaktighet - och en viktig del av ett
levande samhalle.

Satsning Namnd Belopp,

mnkr
Stadsutveckling KS 2,5
Helgjobb AVN 1,3
SSPF BUN 0,4
SSPF AVN 0,4
Skolsociala team BUN 2,5
Skolsociala team AVN 1,4
Bibehalla 6ppettider KFN 0,5
bibliotek

EN LEVANDE LANDSBYGD
Kommunen starker nu flera etablerade
processer for en levande landsbygd.
Genom riktade ramforstarkningar skapar
vi battre forutsattningar for fler att bo,



arbeta och trivas utanfor tatorten samt
for att mota de behov som byar och for-
eningar sjalva lyfter fram.

Kommunstyrelsen far en permanent
satsning for landsbygdsutveckling genom
att forstarka landsbygdsfonden, vilket
ger fortsatt stdd till lokala initiativ.

Tekniska namnden tilldelas en ram-
forstarkning for att kunna genomfora at-
garder som identifieras vid dialogméten i
basorterna - en viktig del i att lyssna och
agera pa invanarnas behov.

Aven kultur- och fritidsndmndens
budget forstarks for att mojliggora inves-
teringsbidrag till foreningar med egna
anldggningar. Detta bidrar till att starka
det lokala foéreningslivet och framja ett
aktivt socialt engagemang i hela kom-
munen, vilket i sin tur stodjer kan leda
till en mer levande landsbygd och 6kad
livskvalitet for invanarna.

Satsning Namnd Belopp,
mnkr

Landsbygdsutveckling KS 0,5

(landsbygdsfonden)

Dialogmote basorterna TN 0,4

Investeringsbidrag till KFN 1,0

foreningar

TOTALA RAMAR 2026 FOR
RESPEKTIVE NAMND

Kommunen levererar redan bra vélfard,
men genom langsiktig planering, tydliga
prioriteringar och effektivt resursut-
nyttjande kan vi 6ka genomslaget i vart
arbete. Pa sa satt skapar vi dnnu storre
nytta for invanarna och framjar en hall-
bar utveckling.

Namnd

Kommunfullméaktige

Revisionsndmnden
Valndmnden

Gemensamma ndmnden
Overfésrmyndarnidmnden
Kommunstyrelsen
Réddningsnamnden

Tekniska namnden exklusive VA
Vatten och avlopp (VA)

Miljo- och halsoskydds-
namnden

Byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Arbete och valfardsndmnden

Omsorgsnamnden

Ram 2026,
mnkr

8,1
33
0,1
0,0
15,6
252,3
82,1
286,4
0,0
14,8

25,8
270,6
2649,1
586,3
21228
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Investeringsbudget

INVESTERINGSPLAN FOR
PERIODEN 2026-2032

For att sdkerstadlla langsiktighet och en
jdmn investeringsniva har en investe-
ringsplan for aren 2026-2032 tagits
fram. Investeringsanslaget for 2026
utgor en faststilld niva, medan anslagen
for efterfoljande ar fungerar som preli-
mindra planeringsramar som ldpande
omprovas utifrdn ekonomiskt ldge och
verksamhetens behov. Inom vatten- och
avloppsverksamheten (VA) innebar pla-
nen anpassning av VA-taxan for att mota
framtida investeringsbehov.

For att nd malet att 50 procent av
investeringarna éver en femarsperiod
ska sjalvfinansieras genom skatteintdkter
och generella statsbidrag har ndmnderna
tilldelats investeringsramar. Den genom-
snittliga investeringsramen uppgar till 1
020 miljoner kronor. Férdelningen mel-
lan investeringar och férhyrningar kan
variera mellan aren.

Att halla investeringsramen pa 1 020
miljoner kronor i genomsnitt inne-
bar att investeringsnivan kan variera
fran ar till ar. Med hénsyn till gillande
investeringsramar och tidigare ars hoga
investeringsnivaer uppgar den totala
investeringsbudgeten ar 2026 till 769
miljoner kronor, inklusive forhyrningar.
Konsekvensbeskrivningar for projekt
som skjuts pa framtiden alternativt
plockats bort har givits till politiken och
varit vagledande i prioriteringsarbetet.

RUTIN FOR STORRE
INVESTERINGAR

For investeringar 6ver 20 miljoner
kronor kravs igdngsattningstillstand fran
kommunstyrelsen. Om totalkostnaden
avviker med mer dn 20 procent eller
overstiger ursprunglig kalkyl med 10
miljoner kronor ska en ny totalkalkyl
godkdnnas av kommunstyrelsen. Samtli-
ga avvikelser ska rapporteras skyndsamt
i samband med resultatuppfoljningen,
med tillhérande bilaga enligt faststalld
avvikelsemall.

Efter att ett investeringsprojekt med
igangsattningstillstand har slutforts,
ska en slutkostnadsredovisning lamnas

till kommunstyrelsen i samband med
arsbokslutsberedningen. Redovisningen
ska tydligt visa det ekonomiska utfallet
och eventuella avvikelser mot budget ska
kommenteras.

Tekniska ndmnden ansvarar for att
investeringar inom verksamhetslokaler,
fastigheter och anlaggningar halls inom
tilldelad budget.

VATTEN OCH AVLOPP

Under 2026 planeras flera storre projekt
inom VA-verksamheten, daribland bygg-
nation av spillvattenpumpstation vid La-
sarettsboulevarden och Hedentorp samt
ledningsférnyelse i Maglehem i syfte att

reducera tillskottsvatten.

SKOLBYGGNADER

Statistiska centralbyrans (SCB) nya
befolkningsframskrivning och signa-
lerna om kraftigt minskande antal barn
i dldrarna 0-15 ar paverkar planeringen
av skolbyggnader. Forutsattningarna be-
héver ses dver och de framtida behoven
behover analyseras. Av denna anledning
kommer nagra av de pagaende projekten
pausas, bland annat Osterslévs skola.
Hammars forskola avbryts och tas bort
ur investeringsplanen. Planen framat

ar osaker varfor storst tyngd ligger de
forsta dren i planeringsperioden.

Ett av de storre projekten som ar un-
der genomforande ar Alléskolan, vilken
berdknas sta klar for inflyttning under
2026 eller 2027. Under 2026 paborjas
projektering for nytt hogstadium i Ahus.
Under 2026 kommer dven projektering
for nya lokaler for resursskola att
paborjas.

INVESTERINGAR EXPLOATERINGAR
Investeringsplanen for exploateringen
innehaller, for perioden 2026-2032, bade
mark for bostdder och for verksam-
hetsmark. Investeringar som majliggor
etablering av City campus ar fordelade
utifran atgard dar en del ligger under
exploatering medan en andra finns under
tekniska nimndens budget fér park- och
stadsmiljo.

20 PRIORITERINGAR OCH RAMFORSTARKNINGAR

SKYDDSVALLAR

Arbetet med skyddsvallarna pagar. Ham-
marslundsvallen ar den forsta vallen som
ska byggas om, med planerad fardigstall-
ning ar 2029. Projektet omfattar inte
bara skyddsvallar och pumpstationer,
utan dven kringliggande infrastruktur
utanfor vallomradet. Detta inkluderar
bland annat markforvérv, anldggning av
cirkulationsplatser samt omlokalisering
av vagar som paverkas av vallutbyggna-
den.

OVRIGA INVESTERINGAR
Ombyggnation och anpassning av lokaler
for deltidsbrandstationer pagar. Arbetet
med brandstationen i Tollarp ndrmar

sig fardigstallande och darefter foljer
ombyggnationerna i Degeberga och
Arkelstorp.

Isytan har, pa grund av osdkerheter
kring prioritering och ekonomi, pausats
och tas darfor bort ur investeringspla-
nen. En analys av resultaten fran anlagg-
ningsutredningen behdver genomforas
for att kunna prioritera mellan de identi-
fierade behoven.

FORHYRNINGAR

Forhyrningar avser framst lokaler for
omsorgsnamnden som hyrs av AB Allén
eller ABK inom kommunkoncernen. Det
galler i férsta hand vard- och omsorgs-
boende samt grupp- och servicebostader.
Ombyggnationer och fastighetsunderhall,
inom AB All6n, hanteras som tillaggshy-
ror och dessa ingar darfor i planen pa
samma satt som fastighetsunderhall i
investeringsbudgeten. Inom arbete och
valfard fardigstalls under 2026 lokaler
for nytt HVB-hem. I samband med etable-
ring av hogskolan i centrum planeras
lokaler for nytt centralt kommunarkiv i
hégskolans nya byggnad.

I bilaga till budgeten presenteras
budgeten for investeringar och forhyr-
ningar for 2026 samt planeringsperioden
for aren 2027-2032. [ tabellen nedan
presenteras investeringsniva per nimnd
och ar.


emto004
Överstruket


INVESTERINGSBUDGET, MNKR

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gemensamma namnden 6,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunstyrelsen 86,2 275,0 258,0 160,3 95,9 98,9 114,9
varav vallar 44,4 239,2 215,7 1034 65,2 36,7 76,6
varav exploatering 26,8 25,0 31,5 50,9 23,3 55,4 31,4
Réddningsnamnden 12,3 8,6 15,5 31,1 8,2 5,0 9,5
Tekniska namnden exklusive VA 314,2 426,1 406,2 226,1 171,1 238,1 279,1
varav kultur- och fritidslokaler 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
varav skol- och barnomsorgslokaler 115,0 234,0 224,0 64,0 4,0 76,0 106,0
varav omsorgslokaler 6,0 29,0 - - 5,0 - 11,0
varav évriga verksamhetslokaler 12,7 1,0 20,1 - - - -
varav férvaltade lokaler 62,0 58,5 58,5 58,5 58,5 58,5 58,5
varav park och stadsmiljo 23,3 83 83 83 83 83 83
varav gator och vagar 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5 93,5
Tekniska nimnden VA 222,3 262,5 2274 262,3 293,0 259,0 281,9
Milj6 och halsoskyddsnamnden - - - - - - -
Byggnadsnamnden 1,4 3,6 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Kultur- och fritidsnamnden 6,1 7,3 7,2 5,6 5,0 5,0 5,1
Barn- och utbildningsndmnden 20,9 20,9 20,9 21,0 20,9 20,9 20,9
Arbete och vilfirdsndmnden 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Omsorgsnamnden 11,5 11,5 17,0 14,0 11,0 12,0 11,0
Total investeringsbudget 682,0 1016,6 954,4 722,6 607,3 641,1 724,6
FORHYRNINGAR, MNKR
2026 2027 8 2029 20 2031 2032
Kommunstyrelsen - - - 14,0 - - -
Omsorgsnamnden 86,5 83,0 117,0 167,0 136,0 125,0 29,0
Total budget for forhyrningar 86,5 83,0 117,0 181,0 136,0 125,0 29,0
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Koncernbudget

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunens namnder

Kommunfullmaktige

- Valberedningen

- Revisionen
Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsndmnden
Omsorgsnamnden
Arbete och valfardsnamnden
Tekniska namnden
Kultur- och fritidsnéamnden
Byggnadsnamnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Raddningsnamnden
Overférmyndarndmnden

Valnamnden

Gemensamma namnder
Ostra Skanes hjalpmedelsndmnd

Namnd for fastighets- och
arbetsplatsanknutna tjanster
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Kommunkoncernen
Kommunens
koncernforetag
(minst 20 % réstinnehav)

Kristianstads Kommunféretag AB, KKF 100 %
AB Kristianstadsbyggen 100 %
- AB Allén 100 %

- Specialfastigheter i Kristianstad AB 100 %

- C4 Kabel TV AB 100 %

- C4 Parkerings AB 100 %

- Galleria Boulevard AB 100 %

- Boulevardfastigheter AB 100 %

C4 Energi AB 100 %
- C4 EInat AB 100 %

- Kristianstads Biogas AB 100 %

- Effektbolaget i Kristianstad 4 AB 50 %
Kristianstads Renhallnings AB 100 %
Kristianstads Industribyggnads AB, KIAB 100 %
Kristianstad Airport AB 91 %

Krinova AB (40 % direktagt och 40 % via KIAB) 80 %

Anus Hamn & Stuveri AB 54 %
- Lindéns FNE AB 100 %



KOMMUNKONCERNENS RESULTAT en svagt positiv utveckling under perio- nen investeringar legat p& en hog niva och

OCH INVESTERINGAR den, trots 6kade finansiella kostnader till koncernen raknar med att de framtida
Perioden 2026-2028 omfattar flerdrs- f6ljd av héjda marknadsréantor och 6kad investeringarna fortsatter ligga pa en hog
prognoser som dnnu inte har godkantsav  ypplaning. nivd dven de kommande 8ren vilket kom-
bolagens styrelser. De senaste aren har kommunkoncer- mer att krdva en dkad upplaning.

Kommunkoncernen bedémer generellt

KOMMUNKONCERNENS BUDGETERADE RESULTAT, MNKR

Budgeterade resultat efter finansnetto 2025 2026 2027 2028
Kommunen

Kommunen 83,4 121,1 54,2 4,0
Helagda bolag

Kristianstads kommunféretag AB * -21,2 -24.9 -26,9 -27,4
AB Kristianstadsbyggen (koncern) 4,0 15,0 18,0 21,0
C4 Energi AB (koncern) 71,6 112,1 135,7 113,3
Kristianstads Renhallnings AB 4,7 -6,0 -3,0 -3,0
Kristianstads Industribyggnads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Deldgda bolag

Kristianstad Airport AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ahus Hamn & Stuveri AB (koncern) 5,5 6,3 7,9 5,5
Krinova AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Trygghets- och Raddningscentralen i Skane Nordost AB 0,0 0,0 0,0 0,0

*) Eventuella aktiedgartillskott dr inte inrdknade i budgeten.

KOMMUNKONCERNENS BUDGETERADE INVESTERINGAR, MNKR

Budgeterade investeringar 2025 2026 2027 2028
Kommunen

Kommunen 1009,4 682,0 1016,6 954,4
Heldgda bolag

Kristianstads kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Kristianstadsbyggen (koncern) 834,0 490,0 405,0 650,0
C4 Energi AB (koncern) 202,7 194,0 2214 373,8
Kristianstads Renhallnings AB 66,1 39,2 36,0 43,3
Kristianstads Industribyggnads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Deldgda bolag

Kristianstad Airport AB 10,0 10,5 4,0 5,0
Ahus Hamn & Stuveri AB (koncern) 7,6 35,0 12,0 51,0
Krinova AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghets- och Raddningscentralen i Skdne Nordost AB 0,0 0,0 0,0 0,0
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Rakenskaper

INNEHALL
Resultatbudget
Balansbudget
Finansieringsbudget

Noter




RESULTATBUDGET

Resultatbudget

RESULTATRAKNING, MNKR

Not Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens intakter not 1 1526,0 1576,0 1626,0 1676,0
Verksamhetens kostnader not 2 -7 661,9 -7 864,4 -8157,2 -8474,6
Avskrivningar -385,0 -439,0 -469,1 -485,1
Verksamhetens nettokostnad not 3 -6520,9 -6727,4 -7000,3 -7 283,7
Skatteintakter not 4 4706,6 4879,1 5099,6 5319,4
Generella statsbidrag och utjamning not5 1968,7 2 040,0 2047,7 20715
Verksamhetens resultat 154,4 191,6 147,0 107,2
Finansiella intdkter not 6 42,6 42,6 42,6 42,6
Finansiella kostnader not 7 -113,6 -113,2 -135,5 -145,7
Resultat efter finansiella poster 83,4 121,1 54,2 4,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 83,4 121,1 54,2 4,0
FINANSIELLA NYCKELTAL
Resultat Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Resultat/Skatteintdkter och statsbidrag (%) 1,2 1,8 0,8 0,1
Resultat varderat i kommunalskatt (kr) 0,4 0,5 0,2 0,0
Sjalvfinansiering arets investeringar (%) 46,5 82,0 51,5 51,5
Soliditet (%) 41,5 41,6 40,4 39,1
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 32,0 32,8 32,3 31,6
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BALANSBUDGET

Balansbudget

BALANSRAKNING, MNKR
Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 11 694,0 11 936,9 12 484,4 12 953,7
Immateriella anldggningstillgdngar 0,7 0,7 0,7 0,7
Materiella anlaggningstillgdngar 10 289,6 10532,5 11 080,0 11549,3
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 96708 9896,7 10 405,9 108423
- Maskiner och inventarier 6188 635,8 674,1 707,0
Finansiella anldggningstillgangar 1403,8 1403,8 1403,8 1403,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 1379,7 1379,7 1379,7 1379,7
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 215,9 215,9 215,9 2159
Kortfristiga fordringar 655,8 655,8 655,8 655,8
Kassa och bank 508,0 508,0 508,0 508,0
Summa tillgangar 13 073,7 13 316,6 13 864,1 14 333,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 5420,0 5541,1 5595,3 5599,3
- Arets resultat 83,4 121,1 54,2 4,0
- Resultatutjdmningsreserv 367,6 367,6 367,6 367,6
- Ovrigt eget kapital 4969,0 5052,4 51735 52277

Avsiattningar 100,1 99,5 100,2 102,5

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 97,6 97,0 97,7 100,0

Andra avsattningar 2,5 2,5 2,5 2,5

Skulder 7 553,5 7 676,0 8168,6 8631,6

Langfristiga skulder 6024,7 6147,1 6639,8 7102,8

Kortfristiga skulder 1528,8 1528,8 15288 15288

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 13 073,7 13 316,6 13 864,1 14 333,4

ANSVARSFORBINDELSER 6 875,4 6 808,3 6753,6 6705,1

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller 1235,7 1168,6 11139 1065,4

avsdttningar

Ovriga ansvarsforbindelser 5639,7 5639,7 5639,7 5639,7
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FINANSIERINGSBUDGET

Finansieringsbudget

KASSAFLODESANALYS, MNKR

N[} Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 83,4 121,1 54,2 4,0
Justering for av- och nedskrivningar 385,0 439,0 469,1 485,1
Justering for gjorda avsattningar 0,9 -0,6 0,7 2,3
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 469,3 559,5 523,9 491,4
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga fordringar . = - -
Okning (+) /minskning (-) férrad/varulager - = - =
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder - = - -
Kassaflode fran lopande verksamheten 469,3 559,5 523,9 491,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar not 8 -1009,4 -682,0 -1016,6 -954,4
Forséljning av materiella anldggningstillgangar - = - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1009,4 -682,0 -1016,6 -954,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 540,1 122,4 492,7 463,0
Amortering av skuld - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 540,1 122,4 492,7 463,0
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode - - - -
Likvida medel vid drets borjan 508,0 508,0 508,0 508,0
Likvida medel vid arets slut 508,0 508,0 508,0 508,0
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NOTER

Noter

NOTER, MNKR

Not 1 Verksamhetens intakter Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens intdkter enligt driftredovisning 1500,0 1550,0 1600,0 1650,0
Realisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar 1,0 1,0 1,0 1,0
Exploateringsintakter 25,0 25,0 25,0 25,0
Summa 1526,0 1576,0 1626,0 1676,0
Not 2 Verksamhetens kostnader Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning 7 704,1 7 864,8 7914,8 7964,8
Interndebiterade sociala avgifter -513,0 -319,2 -330,0 -342,0
Fordelade interna kapitalkostnader -507,2 -582,2 -582,2 -582,2
Forandring semesterloneskuld 9,0 9,0 9,0 9,0
Pensionsutbetalningar 85,0 90,8 85,8 77,8
Formansbestamd dlderspension 45,4 6,6 14,3 26,2
Loneskatt pa pensionsutbetalningar samt formans- och avgiftsbestamd 84,6 77,0 80,7 84,5
alderspension

Loneskatt pd pensionsavsattning -0,7 -0,4 -0,4 -0,2
Forandring pensionsskuld, drets intjanade -1,7 -1,5 -1,5 -0,9
Avgiftsbestamd alderspension 218,4 220,0 232,5 244,2
Anslag for senare fordelning 537,9 499,5 734,4 993,4
Summa 7 661,9 7 864,4 8157,2 8474,6
Not 3 Verksamhetens nettokostnader Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Kommunfullméaktige 8,1 8,1 8,1 8,1
Revisionsnamnden 2,9 33 3,3 33
Valndmnden 0,1 0,1 0,1 0,1
Gemensamma nimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfésrmyndarnizmnden 12,4 15,6 15,6 15,6
Kommunstyrelsen 2454 252,3 252,3 252,3
Réddningsndmnden 83,0 82,1 82,1 82,1
Tekniska naimnden exklusive VA 271,7 286,4 286,4 286,4
Vatten och avlopp (VA) 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 15,1 14,8 14,8 14,8
Byggnadsnamnden 26,2 25,8 25,8 25,8
Kultur- och fritidsndmnden 259,9 270,6 270,6 270,6
Barn- och utbildningsndmnden 2 652,0 2 649,1 2 649,1 2 649,1
Arbete och valfardsnamnden 581,8 586,3 586,3 586,3
Omsorgsnamnden 2 059,6 2122,8 21228 21228
Summa namnder 6218,2 6317,3 6317,3 6317,3
Aterf(")ring kapitalkostnader -507,2 -582,2 -582,2 -582,2
Aterforing personalkostnadspaligg -513,0 -319,2 -330,0 -342,0
Exploatering, 6kning semesterskuld med mera -31,1 -19,5 -19,5 -19,5
Pensioner 431,0 392,5 411,2 431,6
Anslag for senare fordelning 537,9 499,5 734,4 993,4
Resultat fore avskrivningar 6 135,9 6 288,4 6531,2 6 798,6
Avskrivningar 385,0 439,0 469,1 485,1
Verksamhetens nettokostnader 6520,9 67274 7 000,3 7 283,7
Not 4 Skatteintakter Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Preliminar allmian kommunalskatt 4706,6 4879,1 5099,6 5319,4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar skatteavrdkning innevarande ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4706,6 4879,1 5099,6 5319,4
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NOTER

Not 5 Generella statsbidrag Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Bidrag inkomstutjamning 12471 1282,0 1340,0 1397,8
Avgift/bidrag kostnadsutjamning 151,0 154,8 154,5 154,7
Intakt fran fastighetsavgift 236,1 240,4 2404 240,4
Regleringsavgift/ -bidrag 207,3 201,4 151,7 117,2
LSS utjamning avgift/bidrag 127,3 161,4 161,1 161,3
Summa 1968,7 2 040,0 2047,7 20715
Not 6 Finansiella intakter Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Utdelningar aktier och andelar 2,5 2,5 2,5 2,5
Réanteintiakter 1,0 1,0 1,0 1,0
Rénta pa utlaning till koncernforetag 8,5 8,5 8,5 8,5
Kommunal borgensavgift 30,0 30,0 30,0 30,0
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 42,6 42,6 42,6 42,6
Rantekostnader 104,1 111,2 132,2 141,7
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 8,9 1,3 2,6 3,4
(")vriga finansiella kostnader 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 113,6 113,2 135,5 145,7
Not 8 Investeringar Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
Gemensamma namnden 0,0 6,3 0,3 0,3
Kommunstyrelsen 228,6 86,2 275,0 258,0
Réddningsnamnden 3,9 12,3 8,6 15,5
Tekniska nimnden exklusive VA 408,1 314,2 426,1 406,2
Vatten och avlopp (VA) 294,3 222,3 262,5 227,4
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Byggnadsnamnden 1,2 1,4 3,6 1,2
Kultur- och fritidsnamnden 7,2 6,1 7,3 7,2
Barn- och utbildningsndmnden 25,6 20,9 20,9 20,9
Arbete och valfardsnamnden 2,8 0,8 0,8 0,8
Omsorgsnamnden 37,8 11,5 11,5 17,0
Ostra Skanes hjalpmedelsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1009,4 682,0 1016,6 954,4

30 RAKENSKAPER



RAKENSKAPER 31



Kristianstads
kommun

Postadress: 291 80 Kristianstad
Telefon vaxel: 044-13 50 00
kommun@Kkristianstad.se | www.kristianstad.se




