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1. Styr- och ledningsmodell

Syftet med en styr- och ledningsmodell ar att sakerstalla att politisk vilja far
genomslag i verksamheterna, att kommunen har en god ekonomisk
hushallning, att skattepengar hanteras pa basta majliga satt och att
kommunens verksamheter haller en hog kvalitet.

GRUND-
UPPDRAG

RESULTAT

INSATS OCH KOMPETENS

1 [llustration av kommunens styr- och ledningsmodell

Kommunens styr- och ledningsmodell skapar 6versikt 6ver kommunens hela
styrsystem och en rod trad fran vision till dagligt arbete i verksamheterna.
Kristianstads kommun styrs genom att kommunfullmaktige forst satter en
vision. Med visionen som grund anger kommunfullméktige mot vilka mal och
med vilka medel kommande ars verksamhet ska bedrivas inom
kommunkoncernen.

Namnder och styrelser faststaller sedan egna resultatmal som syftar till att
na de strategiska malen och utveckla grunduppdraget. Forvaltningars och
bolags uppdrag ar att styra och leda verksamheten genom att gora ratt
insatser och ha ratt kompetens for att kunna nd uppsatta mal.
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Strategisk fardplan

Kristianstads kommuns utveckling ska praglas av en langsiktig hansyn till de
tre dimensionerna av hallbarhet - ekologisk, social och ekonomisk. Att na
framgang med hallbar utveckling innebér att integrera de tre
héallbarhetsdimensionerna i det ordinarie arbetet, med saval det kommunala
grunduppdraget som med det strategiska utvecklingsarbetet.

Framtiden tillhor platser som skapar livskvalitet, med starka
upplevelsevarden och ett rikt socialt kapital. Vid sidan av halsan kan olika
yttre och inre livsvillkor ocksd anvandas som indirekta tecken pa manniskors
subjektiva livskvalitet. Hur hog subjektiv livskvalitet en individ har beror
bade pa personlighet, livsvillkor, hur man spenderar sin tid och vilket slags
samhalle man lever i.

Genom att fokusera pa den livskvalitet Kristianstads kommun erbjuder, kan
vi attrahera bade besokare och framtida kommuninvanare.

For att nd visionen har Kristianstads kommun brutit ner den i en strategisk
fardplan. Den strategiska fardplanen tar ut riktningen for kommunen fram
till och med ar 2028. I fokus star omradena utbildning, arbetsmarknad och

trygghet.
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2. Forvaltningschefen inleder
Hej!

Framfor dig har du kommunledningskontorets verksamhetsplan for 2025.
Det ar forsta gangen vi gor en verksamhetsplan pa detta satt och jag ar stolt
over resultatet. Med verksamhetsplanen vill vi pa ett tydligare satt peka ut
den gemensamma riktningen for hela férvaltningen.

Kommunledningskontoret har ett otroligt brett uppdrag som rymmer stéd,
service och samordning, men ocksa styrning och ledning. For att lyckas med
detta behovs skicklighet, mod och samarbete. Vi maste vara uppmarksamma
pa omvarlden och aktivt soka samarbete med férvaltningar, bolag och andra
for att tillsammans skapa framgang. Ensamma far vi valdigt lite genomslag.

Under 2025 ska vi, forutom allt annat vi gor, tillsammans lansera ett
naringslivsprogram, ett brottsforebyggande program och en
hallbarhetsstrategi. Dessutom gar arbetet med Hogskolan Kristianstads
citycampus in i ett skede nar
arbetet mer tydligt syns i staden.

Jag ser fram emot ett spannande
2025 nar vi ska fortsatta arbetet
med var gemensamma riktning pa
kommunledningskontoret. Vi
kommer att ta ytterligare steg
framat och forhoppningsvis hittar
vi ocksa nya samarbeten vi
tidigare inte trodde var mdjliga.

2 Oscar Nilsson - Bitrddande kommundirektor
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3. Namnd

3 Ledamoter och ersattare i Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det politiska ansvaret att leda och samordna den
totala kommunala verksamheten. Det innebar att driva strategiska fragor, ha
kontroll pa den évergripande ekonomin och ha uppsikt 6ver nimnder och
bolag. Styrelsen bestar av ledamoter som ar utsedda av kommunfullmaktige
och representerar partierna i kommunen.

Kommunstyrelsen leds av kommunstyrelsens ordférande Camilla Palm (M),
som ocksa fungerar som kommunens hogsta politiska foretradare. Utover
ordféranden finns 1:a vice ordférande Ian Fernheden (SD) och 2:a vice
ordfoérande Ulrika Tollgren (S) samt ytterligare ledamdéter och ersattare som
tillsammans bidrar med strategiskt beslutsfattande och styrning.

Kristianstads kommun | 2024-11-27 6



Camilla Palm, ordférande (M) Ulrika Tollgren, 1:e vice ordférande (S)
Christina Silverbern, ledamot (M) Annelie Karlsson, ledamot (S)

UIf Persson, ledamot (M) Dan Berger, ledamot (S)

Bo Silverbern, ersédttare (M) Martin Hallingstrom Skoglund, ledamot (S)

Qasim Hasanaj, ersattare (S)
Therese Larsson Sturesson, ersattare (S)

Sverigedemokraterna (SD) Liberalerna (L)
Ian Fernheden, 1:e vice ordférande (SD) Daniél Tejera, ledamot (L)
Carl Henrik Nilsson, ledamot (SD) Pernilla Blixt, ersattare (L)

Dick Nystrand, ledamot (SD)
Rickard Axelsson, ersattare (SD)

Kristdemokraterna (KD) Vansterpartiet (V)
Christina Anefur Borglund, ledamot (KD) Mikael Persson, ledamot (V)
Jan Svensson, ledamot (KD) Linnea Bengtsson, ersattare (V)

Alexander Harrison, ersattare (KD)
Camilla Ottosson, ersattare (KD)

Centerpartiet

Karl Gemfeldt, ledamot (C)
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4. Budget

Kommunstyrelsens beslutade budget fér 2025 ar 238,2 miljoner kronor
vilket dven innefattar budgetsatsningar inom nedan omraden.

. Valfirdsbrott, 0,4 mnkr.

. Cybersakerhet, 0,8 mnkr.

. Naringslivsprogram och destinationsutveckling, 0,5 mnkr.

. Brottsférebyggande programmet och hallbarhetsstrategi, 0,5
mnkKr.

Budget per avdelning

Budget per avdelning Budget 2024 Budget 2025
Kommunledningskontoret 6 117 tkr 7 593 tkr
Ekonomiavdelningen 51 050 tkr 53 093 tkr
HR-avdelningen 51 947 tkr 54 109 tkr
Digitaliseringsavdelningen 27 989 tkr 31 187 tkr
Naringslivsavdelningen 45 232 tkr 46 953 tkr
Samhallsutvecklingsavdelningen 43 035 tkr 34 346 tkr
Gemensam service! 1 601 tkr 10 870 tkr
Total nettobudget 226 971 tkr 238 151 tkr

1 Gemensam service bedriver kdp- och siljverksamhet dar intdkterna ticker kostnaderna.
Budgeten pa 11 miljoner kronor fér 2025 giller 16nedversyn
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5. Forvaltningsorganisation

Organisation

Kommunledningskontoret har i uppdrag att leda, samordna, f6lja upp och
utveckla Kristianstads kommuns inom de ramar och direktiv som ges av
kommunstyrelsen. Syftet ar att bidra till en positiv utveckling av villkor och
forutsattningar for boende, arbete, naringsliv, studier och besok i var
kommun. Kommunstyrelsen ger ramarna och direktiven.

Kommunledningskontorets grunduppdrag formuleras utifran "Vision
Kristianstad 2030 - Vi lyfter tillsammans" med ledorden tillvaxt, tanke och
trivsel. Den strategiska fardplanen ligger ocksa till grund med kraftsamling
kring fyra strategiska malomraden, Naringsliv, Trygghet, Valfardsbrottslighet
och Héllbarhet.

Kommunledningskontoret ar organiserat i féljande avdelningar:

e Ekonomiavdelningen - Ansvarar for kommunens och férvaltningens
overgripande ekonomistyrning, redovisning, inkép och kansli.

e HR-avdelningen - Fokus pa strategiskt HR-arbete, arbetsmiljo samt
personal- och lonefragor.

o Digitaliseringsavdelningen - Leder kommunens digitala utveckling
och IT-stod.

e Nadringslivsavdelningen - Stodjer och utvecklar det lokala
naringslivet och erbjuder féretagsservice. Ansvarar for
kommunoévergripande kommunikationsfragor.

e Samhallsutvecklingsavdelningen - Arbetar for en attraktiv, trygg
och hallbar samhallsutveckling dar gron- och blastruktur star i fokus

e Gemensam service - Levererar tjdnster inom lokalvard, fordon,
transport, maltid och intern service.
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Kommunledningskontoret har en central roll i kommunens
ledningsprocesser som innebar att man stodjer kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige med planering, samordning, beslutsunderlag och
uppfoljning. Kommunledningskontoret fungerar ocksa som ett stod for andra
forvaltningar och chefer i kommunen.

Utdver interna funktioner erbjuder Kommunledningskontoret service direkt
till medborgare och foretag. Detta omfattar verksamheter som
Medborgarcenter, Niringsliv och Overférmyndaren. Dessa insatser syftar till
att forbattra service, 6ka kommunens attraktivitet och skapa hallbar
utveckling fér bade invanare och foretagare.

Organisationsschema

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret

Ekonomi- HR Digitaliserings- Niringslivs-
avdelningen avdelningen avdelningen avdelningen
Ekonomi System och Naringsliv- och

enheten ERERIEED [ Infrastruktur J [ kommunikation

Samhillsutvecklins- Gemensam Service

avdelningen

I

Mark- och GS Maltid
exploatering

\on Hillbarhets GS Lokalvard
enheten

Upphandlings ~ Digitalisering och Service tjanster

enheten Af;;::zﬂjc utveckling Skéne Nordost Biosfar och J

Naturum

Kansli
enheten
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enheten HR Sigpe it Medborgarcenter
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4 Organisationsschema fér kommunledningskontoret
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Verksamhetens forutsattningar

Ekonomiavdelningen

De demografiska forandringarna, med farre fodda barn och fler dldre, skapar
utmaningar for den ekonomiska planeringen, vilket paverkar
investeringsplaner och framtida prognoser.

[ enlighet med SKR:s trend "Demokratin utmanas" behdver arbetet mot
valfardsbrottslighet och otillborlig paverkan fortsatta och utvecklas.

De globala, nationella och lokala malen for hallbarhet kraver ny kompetens
och nya arbetssdtt inom processerna for inkép och redovisning dar 2025 blir
det forsta aret som kommunens bolagskoncern ska rapportera hallbarhet
enligt CSRD-direktivet.

Det nationella fokuset pa informationssiakerhet, sdsom NIS 2, kraver att
kommunens dokumenthantering och upphandlade system uppfyller gillande
sakerhetskrav.

HR-avdelningen

Det dr en utmaning att sakerstilla kompetensforsorjning i alla verksamheter
med tanke pa den generella arbetskraftsbristen och det 6kade behovet av
medarbetare.

For att kunna fortsatta erbjuda service och tjanster till medborgarna kravs
okad arbetad tid, vilket kan uppnas genom mer heltidsarbete och minskad
sjukfranvaro.

Digitaliseringsavdelningen

Omvarlden forandras snabbt och som kommun star vi infér nya utmaningar,
Genom att dra nytta av digitaliseringen kan vi mojliggéra for kommunens
verksamheter att fortsatta utveckla basta mojliga service och tillganglighet
for kommunens medarbetare, medborgare, besokare och naringsliv.

Huvudsakligt fokus i digitaliseringsarbetet framoéver ligger framst pa Al,
automatisering, utveckling av e-tjanster, dataanalys och
informationsbehandling samt sakerstdllande av effektiva IT-tjanster.

Samtidigt ser vi betydligt 6kade digitala sdkerhetsrisker dar vi som kommun
kan utsattas for cyberattacker. Det ar darfor hogsta prioritet att fortsatta
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vidareutveckla vara digitala skydd for att sakerstélla vara verksamheters
leveransformaga i service och tjanster.

Naringslivsavdelningen
Naringslivet i Kristianstads kommun har en bred branschbas, vilket ger en
viktig motstandskraft mot samhallskritiska utmaningar.

Kristianstads kommun férviantas samarbeta med naringslivet for att hantera
utmaningar inom kompetensforsorjning.

Ett strategiskt naringslivsprogram kommer att beslutas varen 2025 och
sdkerstdlla en langsiktig inriktning for naringslivsarbetet.

En central del i arbetet ar att starka platsens attraktivitet och fokusera pa
extern kommunikation for att gora Kristianstad till en attraktiv plats att bo,
leva och arbeta i for bade nuvarande och framtida invanare.

Samhallsutvecklingsavdelningen

Avdelningens verksamhet paverkas pa kort och lang sikt genomgripande av
omvarlden. Strategiskt ar utvecklingsfragorna langsiktiga, men pa kort sikt
paverkas exempelvis intresset for mark- och exploatering av konjunkturen
liksom de stora neddragningar som skett i anslagen till skydd av natur. Pa
lang sikt ser vi att klimateffekterna och den sociala hallbarheten kopplat till
trygghet, &r omraden som avdelningen ska vara drivande i att finna l16sningar
till. I detta ingar ocksa utbyggnaden av vallarna som utéver sin skyddande
funktion ocksa ar kritiska for andra exploateringsprojekt i staden. The Global
Biodiversity Framework kommer ocksa att ha betydelse for gron- och
blastrukturen i kommunen.

Som ett av Sveriges sju biosfairomraden med malet att vara ett modellomrade
for hallbar samhallsutveckling, har avdelningen det 6vergripande ansvaret
att samordna detta arbete inom kommunen. Under 2025 ska avdelningen
lamna in en ansokan om recertifiering av Biosfairomradet, vilket kommer att
ge oss strategin for det fortsatta arbetet inom Kristianstads Vattenrike.
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Gemensam Service
Befolkningsprognosen, som visar pa farre barn och fler dldre, innebar att var
verksamhet behover stidlla om.

Hallbarhetsarbetet inom sociala, ekonomiska och miljomassiga omraden
utvecklas for att mota framtida krav.

Det interna arbetet med 6kade kompetenskrav och dékat samarbete mellan
avdelningarna maste intensifieras for att mota utmaningarna inom
kompetensférsorjning.

Beredskapsarbetet behdver utvecklas med tanke pa férvantad lagstiftning
inom exempelvis livsmedelsforsorjning, och samverkan med andra
forvaltningar maste bli en sjalvklar del av vart arbete.
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6. Prioriteringar och sarskilda insatser

Kommunstyrelsens malomraden for 2025

1. Framja foretagande med ett 6kat fokus pa naringslivet och ett bra
foretagsklimat.

2. Verka for en utveckling av Kunskapsstaden Kristianstad.

3. [ Kristianstad ska det vara tryggt att leva, bo och verka.

4. [ Kristianstad ska det finnas ett hogt fortroende for de
demokratiska processerna.

5. Kristianstad ska ligga i framkant i den hallbara omstallningen

genom att utveckla arbetssatt och genomféra insatser som bidrar
till hallbar utveckling.

6. Kristianstads kommun ska vara en ledande aktor i arbetet med
civil beredskap i nordostra Skane.

Kommunstyrelsens malomraden utgar fran den strategiska fardplanen och
ligger till grund féor kommunledningskontorets nedanstdende prioriteringar
for 2025.

Naringslivsprogrammet

For att ge foretag bra forutsattningar att verka i Kristianstads kommun ska
Kommunstyrelsen samordna implementeringen av naringslivsprogrammet
samt samordna utvecklingen av en levande stadskarna och starka
varumarket Kristianstad.

Arbetsmarknadsinsatser

Implementera strategin for arbetsmarknadsinsatser pa
Kommunledningskontoret och darigenom bidra till att fa fler personer i
sysselsattning och arbete.

Hogskoleetableringen

Verka for en bra etablering av Citycampus. Kristianstad har en stark
kunskapsprofil vilket forstarks med ett citycampus. Potentialen med ett
citycampus for hogskolan tas tillvara liksom samarbetet med naringslivet.

Kompetensforsorjning

Personer ska ha mojlighet att fa en anstallning dar vi som arbetsgivare ger
kompletterande utbildning vilket forbattrar kompetensforsorjningen och ger
fler personer arbete.
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Hallbarhet
Kristianstad ska ligga i framkant i den hallbara omstéllningen genom att
utveckla arbetssatt och genomfoéra insatser som bidrar till hallbar utveckling.

Valfardsbrottslighet
Kommunledningskontoret ska aktivt arbeta med att sdkerstilla tryggheten
och sdkerheten i valfardssystemen och motverka den kriminella ekonomin.

Beredskap
Kommunledningskontoret ska ha en resiliens vid en kris- eller krigssituation
och under 2025 fortsatt arbeta med beredskapsfragan.

Cybersakerhet

Kommunledningskontoret ska vidareutveckla den digitala sakerheten. Vi ser
en betydligt 6kad risk for att vi som kommun utsatts for cyberattacker med
stora konsekvenser.

Digitalisering och Al

Kommunledningskontoret ska ta fram en strategi och driva och samordna
utvecklingen av Al-lIosningar med malsattningen att 6ka effektivitet och
produktivitet.

Stadsutveckling Nasby
Nasby ska bli ett modellomrade for socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar
stadsutveckling.

Strategisk utveckling

Under 2025 ska kommunledningskontoret sarskilt fokusera pa samarbete
och ytterligare starka bilden av en professionell organisation, som har ett
kundfokus dar vi forstar vara samarbetsparter och hittar synergier.

Foretagsklimat
Genom att genomfora insatser med syfte att skapa god dialog och samverkan
med naringslivet ska foretagsklimatet i Kristianstad forbattras.
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Kommunstyrelsens resultatmal 2025

Utbildning
Resultatmal
Citycampus - Genomfora planerade atgarder for etablering av Citycampus

Arbetsmarknad
Resultatmal
Naringsliv - Implementera naringslivsprogrammet
Foretagsklimatet - Minst 6 naringslivsinsatser
Naringsliv - Plats 170 eller battre i Svenskt Naringslivs lokala
foretagsklimat

Trygghet
Resultatmal
Valfardsbrottslighet - Minst 10 uppféljningsinsatser for att motverka
valfardsbrottslighet
Beredskap - Minst 3 insatser inom civil beredskap
Trygghet - Battre utfall i trygghetsméatning
Trygghet - Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam

Hallbarhet
Resultatmal
Haéllbarhet - Lagre slutanvandning av energi MWh/invanare
Hallbarhet - Lagre koldioxidutslapp
Hallbarhet - Andel ledningsgrupper i koncernen som genomgatt fordjupad
hallbarhetsutbildning.
Hallbarhet - Bittre utfall avseende socioekonomisk standard barn 0 - 19 ar

Medarbetarmal
Resultatmal
Medarbetare - Kommunledningskontoret ska vara en attraktiv
arbetsgivare med bra arbetsmiljo och sakerstalld kompetensférsorjning.
Medarbetare - Kommunledningskontoret ska arbeta aktivt med
friskfaktorer inom alla verksamheter.
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Mal och aktiviteter i verksamheten

Kommunledningskontoret behdver under aret prioritera arbetet med att
forbattra chefers forutsattningar, dels genom gemensamma insatser men
aven specifika for respektive verksamhet och avdelning utifrdn behov.

Kommunledningskontoret behdver under dret arbeta med den strategiska
kompetensforsorjningen med de utmaningar som respektive verksamhet och
avdelning har i nuldget men dven de kommande aren.

Kommunledningskontoret behéver under aret arbeta med friskfaktorer for
att fortsatt forbattra och sakerstalla en god drift av verksamheten samt i
ovrigt verka for att vara en attraktiv arbetsgivare med bra arbetsmiljo.

Utifran kommunarkivets tillsyn for kommunledningskontoret kommer
kansliet i samarbete med avdelningscheferna ta fram en handlingsplan och se
over organisationen for arkivfragor med malbilden att skapa en effektiv och
rattssaker process av hog kvalitet.

Ekonomiavdelningen

Avdelningen kommer under 2025 att samordna och fokusera pa arbetet mot
valfardsbrottslighet. Genom en tillfillig budgetsatsning pa 0,4 mnkr ska
uppfoljningar, analyser och utbildningsinsatser genomforas for att motverka
valfardsbrottslighet.

For att starka det lokala foretagsklimatet kommer avdelningen att prioritera
samarbeten och dialog med det lokala naringslivet och dess
branschorganisationer, med sarskilt fokus pa inkop.

Inom hallbarhetsarbetet ska den férsta CSRD-redovisningen genomforas for
kommunens bolagskoncern. Avdelningen kommer under 2025 ocksa
fokusera pa att utveckla kommunens redovisning av hdllbarhetsarbetet.
Inom inkdpsverksamheten ska hallbarhetsperspektivet stirkas i kommunens
affarer, dar samverkan internt och externt med branschorgan och féretag ar
avgorande for goda resultat.

Avdelningens tre fokusomraden - samhorighet, kommunikation och
effektivitet - kommer sarskilt att prioritera digitalisering och Al for att
forenkla och forbattra processer och maximera resursanvandningen. Arbetet
med friskfaktorer ska vidareutvecklas, och avdelningens
kommunikationskanaler kommer att prioriteras for forbattring.
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HR-avdelningen

HR-avdelningen samordnar arbetet med arbetsmarknadsinsatser genom att
kommunledningskontoret ska kunna ta emot fler personer i
arbetsmarknadsinsatser. Faststdlla status i nuldget och ta fram en plan for att
na malet i strategin for arbetsmarknadsinsatser.

HR-avdelningen kommer att medverka i arbetet med verksamhetsutveckling
genom Al for att undersoka vilka delar av HR-arbetet som kan effektiviseras
av Al eller annan digital teknik. Arbetet paborjas under aret och tar avstamp i
Al-strategin som ar under framtagning.

HR-avdelningen kommer att medverka i arbetet med civil beredskap och
utarbetandet av krigsorganisation framst avseende det arbetsrattslig
omradet.

Digitaliseringsavdelningen

Digitaliseringsavdelningen leder och samordnar digitaliseringsarbetet inom
Kristianstads kommun samt utvecklar och levererar moderna och effektiva
IT-tjanster till verksamheterna. Malet ar att mojliggora for kommunens
verksamheter att med digitala l6sningar ge basta maojliga service och
tillganglighet for kommunens medarbetare, medborgare, besdkare och
naringsliv.

Dagens digitala omvarld forandras snabbt och vi star infér nya utmaningar,
bland annat genom att vi ser en betydligt 6kad risk for att vi som kommun
utsatts for cyberattacker med stora konsekvenser. Med stod av en
budgetforstarkning 4 0,8 MSEK kommer vi under 2025 vidareutveckla vara
digitala skydd och hoja IT-sdakerheten, vilket ar av prioritet for att sdkerstalla
vara verksamheters leveransformaga i service och tjanster.

Digitaliseringsavdelningen ska dven ta fram en Al-strategi och driva och
samordna utvecklingen av Al-l6sningar med malsattningen att 6ka
effektivitet och produktivitet i vara verksamheter. Den nya Al-teknologin
innebar samtidigt utmaningar och risker som maste beaktas. Vi kommer dven
under aret arbeta med att ta fram en ny digital fardplan, eftersom den
nuvarande endast galler fram till och med 2025.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla arbetssatt genom automatisering,
utveckling av e-tjanster, dataanalys och informationsbehandling samt
sdkerstdllande av effektiva IT-tjanster ar aven det prioriterat under 2025.
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Naringslivsavdelningen

Naringslivsprogrammet planeras ga upp for beslut i kommunstyrelsen under
varen 2025. Darefter kommer naringslivsavdelningen ansvara for
implementeringen av programmet, dar bland annat kommunévergripande
interna processer analyseras och genomfors for att sakerstilla den interna
servicen gentemot foretagen. I naringslivsprogrammet lyfts dven en extern
del, dar platsens attraktivitet ar central och dar arbetet med den externa
kommunikationen kommer att intensifieras.

[ arbetet med civil beredskap kommer samverkan mellan naringsliv,
lansstyrelsen och Hogskolan Kristianstad att fortsatta for att skapa en battre
grund i kommunen vid en eventuell kris eller krig.

Samverkan inom Skdne Nordost kommer bland annat lyfta fragor inom civil
beredskap och sidkerstilla att kommunernas medarbetare far 6kad
kompetens inom omradet. Inom Skdne Nordost kommer dven det
delregionala ansvaret for kompetensforsorjning att utvecklas for att mota
samhallets krav.

Medborgarcenter har ett stort ansvar for att skapa tillit till den kommunala
organisationens arbete och kommer att utveckla sin verksamhet for att
kunna sakerstilla den basta informationen till kommunmedborgarna.

Samhallsutvecklingsavdelningen

Samhallsutvecklingsavdelningen har infér 2025 prioriterat etableringen av
City Campus, implementering av Strategin for hallbar utveckling samt
recertifiering av Biosfairomradet.

City Campus ar en av de storre etableringarna inom staden pa manga ar och
Hogskolans kommande placering mitt i centrum kommer att paverka inte
bara Galleria Boulevard, utan dven det omliggande stadsrummet.
Avdelningen har ett samordnande ansvar under hela etableringen, med start
i detaljplanen.

Strategin for hallbar utveckling faststalldes under 2024 och under 2025
kommer arbetet med att implementera den startas upp. Redan idag finns
hallbarhetsperspektivet hogt pa agenda i manga verksamheter, och
avdelningen kommer att fortsatt ta en drivande roll for att tillse att strategin
aterspeglas i kommunkoncernens mal, planer, dgardirektiv och aktiviteter.
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Biosfairomradet Kristianstads Vattenrike ar viktigt en viktig del i kommunens
hallbarhetsarbete, och via Naturum ocksa kommunens populdraste
besoksmal. Utifran utvarderingen av nuvarande fokusomraden kommer en
ansokan om recertifiering av omradet lamnas in till Unesco.

Samhallsutvecklingsavdelningen arbetar med strategiska processer dar
manga olika férvaltningar ar en del av processen. Avdelningen har pekat ut
starkt samarbete som ett av sina viktigaste verktyg i utvecklingsarbetet
framover.

Gemensam service

Arbetet med friskfaktorer och 6kad frisknarvaro fortsatter inom alla vara
verksamheter och knyter dven an till arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Gemensam service arbetar med kompetensforsorjning och att 6ka andelen
arbetsmarknadsinsatser genom att ta emot fler personer i
arbetsmarknadsinsatser. Vi samarbetar med olika aktorer bade internt och
externt i verksamheten.

Inom beredskapsarbetet arbetar Gemensam service med att vara en aktiv
samarbetspartner med 6vriga forvaltningar i deras arbete for att skapa en
samsyn kring kris- och beredskapsarbetet. Vi rustar aven verksamheten for
att mota framtida lagkrav och hanterar kommunens beredskapslager.

Vi vill arbeta pa ett hallbart satt och kommer under aret bland annat att
arbeta med att minska andelen kemikalier, 6ka andelen fossilfria fordon och
minska matsvinnet, bade i servering och produktion.
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For mer information

Oscar Nilsson
Bitradande kommundirektor
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Tel: 044-13 60 07
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Dnr KS 2024/1386

Antagen av Bitradande kommundirektor
2024-11-28

%) Kristianstads

%u? kommun

Kommunledningskontoret | Ekonomiavdelning
Hannes Olbers | 044-13 51 28
www.kristianstad.se | kommun@Kristianstad.se



