
  
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 
1 (1) 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25 

 
Plats och tid  
 

Östra kommunhuset, rum B107 kl. 13:00-15:30, mötet ajourneras kl. 14:30-14:48  

 
Beslutande Richard Berggren (M) Carl Henrik Nilsson (SD) Katarina Honoré (S) 

 Fia Rosenstråle (SD) Filip Hannjö (M) Fredrik Hamrin (M) §§ 208-
214 

 Bodil Thuresson (KD) Lars Sjöberg (S) Patric Nelson (S) 

 Titti Tingström (S) Hanna Rogland (L) Qalinle Dayib (C) 

                   

Tjänstgörande 
ersättare 

 

Jakub Zulinski (M) tjänstgör 
för Mattias Norén (SD) 
 

Hasan Akbar (S) tjänstgör för 
Elin Schwieler (M) §§ 204-207 
 

Gösta Knutsson (KD) tjänstgör 
för Fredrik Hamrin (M)  
§§ 204-207 

 

Gösta Knutsson (KD) 
tjänstgör för Elin Schwieler 
(M) §§ 208-214 
 

Eskil Eskilsson (V) tjänstgör 
för Abdi Kajse Aynan (V) 
 
 

      

Ersättare Hasan Akbar (S) §§ 208-214 Ann Bertilsson (S)  
    
              
Övriga närvarande 
 
 

Ann-Christin Bjerrehus, tf 
förvaltningschef 
 

Caroline Månsson, 
nämndsekreterare 
 

Krister Dagneryd, 
verksamhetschef 
 

 
Kickan Olsson, 
verksamhetschef 
 

Jessica Lysell, 
verksamhetschef 
 

Helena Lööf, kansli- och 
utvecklingschef 
 

 
Frida Skoog, ekonomi- och 
HR-chef 

Martina Sjöström, 
enhetschef/rektor § 208 

Linda Ljungdahl, 
projektledare § 213 

 
 
   

 Utses att justera Katarina Honoré        

Justeringens 
tid och plats 

 

Digital justering 

 
  Paragrafer 

Sekreterare Caroline Månsson 

204-214 

 

 
 
Ordförande Richard Berggren 

 
 

Justerare Katarina Honoré 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 204 

Fastställande av dagordning  
   

Beslut 

• Dagordningen fastställs med följande tillägg: 

Initiativärende (S) – Bidragstak m.m. som nytt ärende 11. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 205 

Upprop  
   

• Se protokollets första sida. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 206 

Val av justerare  
   

Beslut 

• Katarina Honoré (S) utses till justerare för dagens protokoll. 
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1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 207 

Informationer  
   

Ordföranden informerar: 

- Lagförslag som berör SFI samt förslag om bidragsreform 

Förvaltningschefen informerar: 

- Pågående arbete kopplat till omställning nya socialtjänstlagen 
 

Verksamhetsinformation från verksamheten Utbildning och arbete, Krister 
Dagneryd  
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 208 

Urvalsärenden  
   

Beslut 

• Godkänna redovisningen av urvalsärenden. 

 

 

Sammanfattning 

Inför dagens sammanträde har arbete och välfärdsförvaltningen valt ut ärenden 
för presentation till arbete och välfärdsnämnden. Ärendena som har valts ut 
presenteras muntligt av förvaltningens medarbetare och kommer denna gång 
från verksamheten Utbildning och arbete. Denna presentation är till för att ge 
arbete och välfärdsnämnden möjlighet till förståelse för olika ärenden som kan 
vara aktuella på förvaltningen. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 209 

Förvaltningsstatistik 2025  
Änr AVN 2025/17 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 

Förvaltningsstatistik 2025-09-25 

Förvaltningsstatistik 20250925 Bilaga 1 Socialstyrelsens sammanfattning 

Referensmått förvaltningsstatistik 2025 Uppdaterad 250902 Bilaga 2 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 210 

Delgivningar arbete och välfärdsnämnden  
Änr AVN 2024/2635 

Beslut 

• Informationen läggs till handlingarna. 

 

 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningen förvaltningsövergripande samverkan (FÖS) 
protokoll 2025-09-23 

Beslut KS 2025-08-27 Förordnande av tillförordnad förvaltningschef för arbete 
och välfärdsförvaltningen 

Beslut från DO 2025-08-28 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 211 

Delegationsbeslut  
Änr AVN 2024/2653 

Beslut 

• Godkänna redovisningen av delegationsbeslut. 

 

 

Beslutsunderlag 

Delegationslista arbete och välfärdsnämnden september 2025 

Anställningar augusti 2025 

Arbetsmarknadsanställningar augusti 2025 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 212 

Resultatuppföljning delårsbokslut 2025  
Änr AVN 2024/1127 

Beslut 

• Godkänna resultatuppföljningen för delårsbokslutet 2025. 

 

Sammanfattning 

Arbete och välfärdsnämnden visar i samband med delårsbokslutet en prognos 
om ett underskott på en miljon kronor för 2025. Det finns svårigheter att 
prognostisera utfallet av intäkter som till exempel schablonintäkter och 
etableringsintäkter. Därav bygger prognosen med försiktighet delvis på utfallet 
föregående år. 

Arbete och välfärdsnämndens resultatuppföljning visar att merparten av 
resultatmålen mäts först i samband med helårsbokslut, men att prognosen för 
måluppfyllelse är generellt god.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Godkänna resultatuppföljningen för delårsbokslutet 2025. 

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-09-03 

Resultatuppföljning delårsbokslut 2025 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 213 

Förslag till förändrad organisation  
Änr AVN 2025/1003 

Beslut 

• Besluta om förändrad organisation för arbete och välfärdsförvaltningen i 
enlighet med förvaltningens förslag med verkställande 2026-04-01.  

 

Sammanfattning 

Den 1 juli 2025 trädde en ny socialtjänstlag i kraft, vilket markerar ett 
paradigmskifte för svensk socialtjänst. Den nya lagen betonar ett förstärkt fokus 
på förebyggande arbete, snabbare tillgång till stöd, minskat behov av individuell 
behovsprövning samt ökad tillgänglighet för medborgarna.  
 
Arbete och välfärdsförvaltningen står samtidigt inför ökade behov, förändrade 
samhällsutmaningar och ett växande krav på samordnade och lätt tillgängliga 
insatser. Parallellt med lagändringen pågår flera statliga utredningar som, om 
de leder till lagförslag, kommer att påverka förvaltningens uppdrag. Exempel på 
utredningar är aktivitetskrav för dem som uppbär försörjningsstöd, ändringar 
och tillägg i skollagen, barn i samhällsvård, samsjuklighet samt insatser till 
vårdnadshavare, barn och unga utan samtycke. 
 
För att möta de nya kraven har ett omfattande omställningsarbete bedrivits 
inom förvaltningen sedan 2024. Arbetet har involverat hela organisationen och 
resulterat i ett förslag till ny organisationsstruktur, med plan att träda i kraft 
den 1 april 2026. Den ursprungliga planen var att genomföra förändringen den 
1 januari. I samband med den genomförda processkartläggningen framkom 
dock att en längre förberedelsetid krävs för att säkerställa en god arbetsmiljö 
och ge verksamheten förutsättningar att genomföra förändringen på ett hållbart 
sätt. 
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Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

Förvaltningens nya organisation föreslås bestå av fyra verksamhetsområden 
samt en stab.  

Bild 1: Förslag på ny organisation för abete och välfärdsförvaltningen, 1 april 
2026 

 
Syftet är att skapa en mer samordnad, tillgänglig och medborgarfokuserad 
struktur som möter kraven i den nya socialtjänstlagen.  

Arbete och välfärdsförvaltningens förslag till Arbete och 
välfärdsnämnden 

• Besluta om förändrad organisation för arbete och välfärdsförvaltningen i 
enlighet med förvaltningens förslag med verkställande 2026-04-01.  

Beslutsunderlag 

Arbete och välfärdsförvaltningens tjänsteutlåtande 2025-09-05 

Rapport EN förvaltning – redo för framtiden 2025-09-08 

Bilaga 1 arbete och välfärdsförvaltningens organisation från 2026-04-01 

Riskbedömning ny organisation 2025-09-16 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 0
82

43
fd

e-
93

6f
-4

8b
b-

a5
41

-a
55

28
e9

7f
1d

2



  
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 
1 (1) 

  
Sammanträdesdatum 

 

Arbete och välfärdsnämnden 2025-09-25  

 
 

 

AVN § 214 

Initiativärende (S) - Bidragstak m.m. 
Änr AVN 2025/1210 

Beslut 

• Lämna initiativärendet till arbete och välfärdsförvaltningen för 
beredning. 

Arbete och välfärdsnämndens behandling 

Yrkande 

Ordföranden föreslår att lämna initiativärendet till arbete och 
välfärdsförvaltningen för beredning. 

 

Sammanfattning 

Katarina Honoré (S) har för den socialdemokratiska gruppen lämnat in ett 
initiativärende. Genom initiativärendet vill den socialdemokratiska gruppen få 
svar på hur en sänkning av riksnormen påverkar ensamstående föräldrar med 
två eller tre barn, om det finns risk för negativ påverkan på barns 
välbefinnande, samt vilka åtgärder kommunen i så fall har möjlighet att vidta 
för att mildra effekterna. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Socialdemokraterna bidragstak mm 2025-09-25 
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Signerat dokument 
Detta	dokument	är	elektroniskt	signerat	av	nedanstående	och	juridiskt	bindande.	

Kristianstads	kommun	|	291	80	Kristianstad	|	044–13	50	00	|	Organisationsnummer	212000–0951	
www.kristianstad.se	|	kommun@kristianstad.se				

Nämndsekreterare: Caroline Månsson

Justerare: Katarina HonoréOrdförande: Richard Berggren
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: Caroline Linnéa Månsson
Date: 2025-09-26 09:37:15
BankID refno:  019984f4-4cc2-76f0-9c92-0674d1ad04f8

Signed by: BODIL KATARINA HONORÉ
Date: 2025-09-26 09:08:26
BankID refno:  019984d9-e07a-7231-8615-05b5b4a7675f

Signed by: James Richard Berggren
Date: 2025-09-26 09:07:17
BankID refno:  019984d8-da58-7913-9bd3-6bc99bb5d135
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