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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§1

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststdlls med nedan tillagg:

- Ny punkt 22. Initiativarende: Forslag om digital enkat vid avslut av
anstallning - mot bakgrund av 6kad personalomsattning




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§2

Informationer
Anr KS 2026/6

Beslut

e Liagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommundirektor Charlotte Nygren-Bonnier informerar om:

- Tradgarden Festivals skulder till kommunen ar nu reglerade.

- Rekrytering till ny HR-direktor ar pagaende.

- Nytt natverk inom Skdne Nordost "Etablering och tillvaxt”

- Pagdende arbete inom strategisk chefsgrupp (SCG) med syfte bland
annat att tydliggora syfte, roller och mandat.

- Pagdende arbete med att ta fram en avsiktsforklaring mellan
Kristianstads kommun och Kristianstad hogskola.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§3

Redovisning av delegeringsbeslut
Anr KS 2026/7

Beslut

e Liagga redovisningen av delegeringsbeslut till handlingarna.

Beslutsunderlag

Forteckning 6ver delegeringsbeslut 2025-12-06---2026-01-09

Forteckning delegeringsbeslut kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-06---
2026-01-09

Forteckning anstallningsbevis 2025-12-06---2026-01-09

Rapport delegeringsbeslut gravtillstand 2025 oktober-december
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§4

Delgivningar
Anr KS 2026/5

Beslut

e Lagga delgivningarna till handlingarna.

Beslutsunderlag

Regional arlig uppféljning av miljomalen 2025 Skane

Cirkular 25:64 OPF-KR 26 - Nya bestammelser for omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§5

Lokalt klimatkontrakt for Citycampus
Anr KS 2025/1261

Beslut

e Godkanna Kristianstads kommuns atagande i lokalt klimatkontrakt for
Citycampus i enlighet med vid dagens sammantrade dndrat forslag.

e Uppdra at kommunstyrelsens ordférande att signera lokalt
klimatkontrakt for Citycampus.

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande
Ordforanden foreslar att det lokala klimatkontraktet dndras enligt nedan:

- Andra rubriken fran ” Lokalt klimatkontrakt for Hégskolans nya campus i
Kristianstad centrum” till ” Lokalt klimatkontrakt for Hogskolan
Kristianstads citycampus.”

- Tillagg i fetstil i stycke 2: ” Hogskolan Kristianstad, som framtida
verksamhet i Citycampus, tar tillsammans med Skanska Sverige AB,
Boulevardfastigheter AB, och Kristianstads kommun ansvar for att [...]

- Under avsnittet Underskrifter andra fran "Karl-Henrik Persson, VD
Boulevardfastigheter” till "Andreas Johansson, Byggchef,
Boulevardfastigheter”.

- Lagga till &tagande for Skanska: "Skanska atar sig att i alla inkdp vardera
vara inkop med BATNEC-principen. Det innebar att vi gor en
helhetsbeddmning baserad pa miljo, kvalitet och ekonomi for att hela
tiden fa lagsta mojliga klimatpaverkan med hansyn till rimliga kostnader
och hog kvalitet”.

”n
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Beslutsgang

Ordforanden fragar och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag tillsammans med ordférandens
andringsforslag.

Sammanfattning

Som ett led att integrera hallbarhetsperspektiv och atgarder for minskad
klimatpaverkan i utvecklandet av Hogskolan Kristianstads nya campus i
centrala Kristianstad har centrala aktorer enats om att skriva ett lokalt
klimatkontrakt. Syftet med detta lokala klimatkontrakt ar att parterna
tillsammans ska bidra till utvecklingen av Citycampus och det narliggande
omradet med sd 1ag klimatpaverkan som mojligt. Signerande parter ar
Hogskolan Kristianstad, Kristianstads kommun, Boulevardfastigheter AB och
Skanska Sverige AB. Respektive organisation har faststillt sina egna atagande
och ansvarar for genomforande och uppfoljning av dessa. Atgiarderna inkluderar
bade byggskede och drift, och omfattar bade byggnader och kringliggande
allman plats.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Godkanna Kristianstads kommuns dtagande i lokalt klimatkontrakt for
Citycampus.

e Uppdra at kommunstyrelsens ordférande att signera lokalt
klimatkontrakt for Citycampus.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 4
Tjansteutldtande lokalt klimatkontrakt Citycampus

Utkast lokalt klimatkontrakt Citycampus
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§6

Exploateringsavtal avseende Domus 4 mfl
Anr KS 2023/805

Beslut

¢ Godkanna exploateringsavtal rorande detaljplanen for Domus 4 mfl med
tillhérande bilagor.

Sammanfattning

Kommunledningskontoret har upprattat ett exploateringsavtal i syfte att reglera
genomforandet av detaljplanen for Domus 4 mfl i samband med genomférandet
av Citycampus. Avtalet reglerar att Exploatoren, Boulevardfastigheter AB, ska
svara for delar av kommunens kostnader for atgarder i samband med
genomforandet av detaljplanen. Daribland kostnader for det nya Amaliastraket,
upprustning av Ostra Boulevarden, Hasttorget och Kanalparken.

Exploateringsavtalet reglerar dven markoverforingar mellan Exploatéren och
kommunen.

Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen ska godkdnna
exploateringsavtalet med tillhorande bilagor.
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Godkanna exploateringsavtal rorande detaljplanen for Domus 4 mfl med
tillhérande bilagor.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 6
Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-12-18
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Exploateringsavtal mellan Kristianstads kommun och Boulevardfastigheter
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§7

Detaljplan for Domus 4 m.fl. i Kristianstad
Anr KS 2023/805

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Anta detaljplan fér Domus 4 m.fl. i Kristianstad.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

e Bemota inkomna synpunkter i enlighet med kommunledningskontorets
granskningsutlatande
¢ Godkanna reviderad detaljplan.

Sammanfattning

Det 6vergripande syftet med detaljplanen ar att mojliggora for etablering av
Hogskolan Kristianstads Citycampus i centrala Kristianstad. Detaljplanen har
varit utstalld fér granskning under tiden 2025-10-24 till 2025-11-18.
Sammanlagt har det inkommit 18 skriftliga yttranden varav 10 med synpunkter
och/eller invandningar mot planforslaget. Detaljplanen har reviderats utifran
inkomna synpunkter, bland annat har E-omrade for transformatorstation
justerats, grundkartan har kompletterats sa att fastighetsbeteckningar och
kvartersnamn blir tydligare. [ 6vrigt har vissa redaktionella justeringar gjorts av
planbeskrivningen infér antagandet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige
e Anta detaljplan for Domus 4 m.fl. i Kristianstad.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
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Kommunstyrelsen

Kristianstads
kommun

Sammantradesdatum

2026-01-21

SAMMANTRADESPROTOKOLL

e Bemota inkomna synpunkter i enlighet med kommunledningskontorets

granskningsutlatande
e Godkanna reviderad detaljplan.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Tjansteutldtande

Plankarta

Planbeskrivning

[llustrationskarta Detaljplan Domus 4 mfl
Granskningsutlatande
Samradsredogorelse

Miljokonsekvensbeskrivning for kulturmiljovarden, Tyréns
PM planeringsunderlag/geoteknik, Tyréns
Miljogeotekniskt och hyrdrogeologiskt utlatande, Tyréns
Skuggstudie Detaljplan Domus 4 mfl, Liljewall arkitekter
Dagsljusstudie Detaljplan Domus 4 mfl, Liljewall arkitekter
Dagvatten- och skyfallsutredning, Domus 4, Tyréns

Trafik PM Domus 4 mfl, Ramboll

Efterbehandlingsrapport, Kristianstads nya Galleria, PEAB
Detaljerad markteknisk miljoundersokning, Tyréns
Geoteknisk utredning inom Ostra centrum, Tyréns

2026-01-14§ 7

2025-12-18
2025-12-18
2025-12-18
2025-12-18
2025-12-18
2025-10-02

2025-03-21
2025-09-12
2025-04-16
2025-03-19
2025-03-19
2025-03-19
2025-03-17
2014-12-16
2012-08-28
2008-10-31




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§8

Budgetkompensation och inhyrning av paviljonger Yngsjo
skola
Anr KS 2025/305

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Attlagga till investeringsprojektet Paviljonger Yngsjo skola i
investeringsbudget genom att minska budgeten for nytt hogstadium
Ahus.

e Att faststdlla investeringsbudget for 2026 till 682 miljoner kronor varav
460 miljoner kronor for den skattefinansierade verksamheten och 222
miljoner kronor for den taxefinansierade verksamheten, enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

e Forutsatt att kommunfullmdktige beslutar om revidering av
investeringsbudget for 2026 att hyreskostnaden for 2026 pa 750 000
kronor, finansieras via kommunstyrelsens anslag for senare fordelning
2026.

e Forutsatt att kommunfullméktige beslutar om revidering av
investeringsbudget for att hyreskostnaden for 2027 och framat pa cirka
1,5 miljoner kronor per ar lyfts av barn- och utbildningsndmnden i
samband med budgetprocessen for 2027.

e Budgetkompensationen galler som langst fem ar.

e Besluta om inhyrning av paviljonger samt ge tekniska nimnden i
uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med tekniska ndmndens
delegationsordning.

Reservation

Ulrika Tollgren (S) lamnar foér den socialdemokratiska, liberala,
vansterpartistiska och centerpartistiska gruppen in skriftlig reservation:
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

"Det ar positivt att majoriteten nu véljer att ga vidare med etablering av
paviljonger vid Yngsjo skola. Detta ar en nédvandig atgard som borde ha
beslutats tidigare. Kostnadskalkylen for paviljongerna, som i februari 2025
berdknades till 4,1 mkr, uppgar nu till 5,3 mkr. Férseningen innebar darmed en
merkostnad om cirka 1,2 mkr, vilket belastar kommunens skattebetalare helt i
onddan.

Socialdemokraterna, Liberalerna, Vansterpartiet och Centerpartiet vander sig
mot formuleringen i beslutsunderlaget dar investeringen for lag- och
mellanstadieelever i Yngsjo anges genomforas “genom att minska budgeten for
nytt hogstadium i Ahus”. En ombudgetering mellan investeringsprojekt kan
redovisas utan att stélla olika grupper av kommuninvanare eller elever mot
varandra. Den valda formuleringen riskerar att skapa onddiga motsattningar
och ger intryck av att satsningen sker med betydande motvillighet, nagot som
aven praglar tonlaget i tjdnsteutlatandet i stort.

Mot denna bakgrund vill vi dven framhalla att kommunen har en beslutad
investeringsbudget om 6ver 1 miljard kronor. Inom en sddan ram bor ett
tillkommande investeringsobjekt om cirka 5 mkr kunna hanteras utan att aktivt
stdllas mot andra angeldgna skolprojekt, sarskilt da beslutet i praktiken anda
innebdr att investeringsbudgeten for 2026 éppnas for omproévning genom detta
beslut.”

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Ulrika Tollgren (S) foreslar for den socialdemokratiska, liberala,
vansterpartistiska och centerpartistiska gruppen att forsta att-satsen dndras
genom att ta bort ord enligt 6verstrykning nedan:

- "Attlagga till investeringsprojektet Paviljonger Yngsjo skola i

investeringsbudget genem-att-minska-budgetentorpytt-hogstadivm
Ahus.”
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag mot Ulrika
Tollgrens (S) med flera andringsférslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Sammanfattning

Yngsjo skola ar en F-6 skola. Infor hostterminen 2026,/2027 kommer skolan
inte langre kunna ta emot alla elever. Genom etablering av tillfdlliga paviljonger
kan lokalbehovet l6sas.

Paviljongetableringen foreslas ske till hostterminen 2026. Detta ar mojligt
under forutsattning att det tas beslut om revidering av investeringsbudgeten,
att erforderliga tillstand erhalls och att inga beslut 6verklagas. Etablering och
avetablering bedoms kosta ca 5,3 mnkr i investeringskostnader och
hyreskostnaderna uppgar till 1,5 mnkr/ar. Budgetkompensationen galler som
langst fem ar.

Behovet finns inte upptaget i investeringsplanen och drendet har inte hanterats
enligt lokalforsorjningsprocessen.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

e Attlagga till investeringsprojektet Paviljonger Yngsjo skola i
investeringsbudget genom att minska budgeten for nytt hogstadium
Ahus.

e Att faststilla investeringsbudget for 2026 till 682 miljoner kronor varav
460 miljoner kronor for den skattefinansierade verksamheten och 222
miljoner kronor for den taxefinansierade verksamheten, enligt bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (4)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

e Forutsatt att kommunfullmdktige beslutar om revidering av
investeringsbudget for 2026 att hyreskostnaden for 2026 pa 750 000
kronor, finansieras via kommunstyrelsens anslag for senare fordelning
2026.

e Forutsatt att kommunfullméktige beslutar om revidering av
investeringsbudget for att hyreskostnaden for 2027 och framat pa cirka
1,5 miljoner kronor per ar lyfts av barn- och utbildningsndmnden i
samband med budgetprocessen for 2027.

e Budgetkompensationen galler som langst fem ar.

e Besluta om inhyrning av paviljonger samt ge tekniska nimnden i
uppdrag att teckna hyresavtal i enlighet med tekniska ndmndens
delegationsordning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 5

Tjansteutldtande kommunledningskontoret 2025-12-12 Inhyrning och
budgetkompensation paviljonger Yngsjo skola

Bilaga 1 Investeringsbudget reviderad

Beslut BUN 2025-11-25 Etablering av paviljonger Yngsjo skola
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§9

Forsaljning av del av Topplocket 4
AnrKS 2025/1164

Beslut

e Forsdlja 2 790 kvm mark av fastigheten Kristianstad Topplocket 4 till
Husvagnsreserven Fastigheter AB, Savvagen 10, 291 59 Kristianstad.

Sammanfattning

Husvagnsreserven Fastigheter AB, Savvagen 10, 291 59 Kristianstad agare av
fastigheten Kristianstad Topplocket 3 har inkommit med en intresseanmalan
om att forvarva verksamhetsmark i direkt anslutning till deras fastighet.
Verksamheten som finns i lokalerna ar trangbodda och behéver bygga ut.

Kommunledningskontoret har i syfte att virna det kommunala néaringslivet
erbjudit Husvagnsreserven att forvarva 2 790 kvm mark av fastigheten
Kristianstad Topplocket 4 for en kdpeskilling om 1 032 300 kronor att tillféras
Topplocket 3. Kopeskillingen foljer av kommunfullmaktige beslutat forslag till
prissattning av verksamhetsmark, KF 2021-09-14 §206

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Forsdlja 2 790 kvm mark av fastigheten Kristianstad Topplocket 4 till
Husvagnsreserven Fastigheter AB, Savvagen 10, 291 59 Kristianstad.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 8
Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-11-28

Forslag till prissattning av verksamhetsmark KF 2021-09-14 §206
Oversiktskarta

Overenskommelse om fastighetsreglering
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§10

Forsaljning av del av Kristianstad 3:89 samt forvarv av
Ranndalen 7

Anr KS 2025/1272

Beslut

e Forsilja 8 325 kvm av fastigheten Kristianstad 3:89 till Ostra Sk&nes
Fastighets AB, Grev Turegatan 20, 114 46 Stockholm for en kdpeskilling
om 2 850 000 kronor.

e Forvarva fastigheten Ranndalen 7 for en kopeskilling om 2 750 000
kronor.

e Ovanstdende finansieras via exploateringsbudgeten pa
finansforvaltningen for ar 2026.

Sammanfattning

Kristianstads kommun séljer del av fastigheten Kristianstad 3:89 till Ostra
Skanes Fastighets AB, Grev Turegatan 20, 114 46 Stockholm med tilltrade nar
fastighetsbildningen vinner laga kraft.

Kristianstads kommun férvirvar fastigheten Ranndalen 7 av Ostra Skénes
Fastighets AB med tilltrdde den dagen som ovanstdende fastighetsbildning
vinner laga kraft.

Finansiering av fastighetsforvarvet kommer att ske inom finansieras via
exploateringsbudgeten pa finansférvaltningen for ar 2026 pa projektnummer
18915.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Forsilja 8 325 kvm av fastigheten Kristianstad 3:89 till Ostra Skanes
Fastighets AB, Grev Turegatan 20, 114 46 Stockholm for en kopeskilling
om 2 850 000 kronor.

e Forvarva fastigheten Ranndalen 7 for en kdpeskilling om 2 750 000
kronor.

e Ovanstdende finansieras via exploateringsbudgeten pa
finansforvaltningen for ar 2026.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 9
Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-12-17
Oversiktskarta Kristianstad 3:89

Oversiktskarta Rianndalen 7

Koépekontrakt for del av Kristianstad 3:89

Kopekontrakt Ranndalen 7




[%a7) Kristianstads )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§11

Kopeavtal rorande detaljplan for Atlas, Va mfl
Anr KS 2025/631

Beslut

e Forsdlja ca 5850 kvm av fastigheten Kristianstad Atlas 1 till AB Allon for
en kopeskilling av 2 533 000 kr.

e Forsdlja ca 3200 kvm av fastigheten Kristianstad Atlas 1 till AB
Kristianstadsbyggen till en kopeskilling av 918 000 kr.

Sammanfattning

Detaljplanen for Atlas 1, Va 2:72 mfl inom Talldalsomradet i Va fick laga kraft
2022-10-20. Under 2024 och borjan av 2025 har omradet byggts ut med gator,
VA och annan infrastruktur. Under 2025 har dialog pagatt mellan kommunen
och ABK/AB Allon om byggnation dels av ett omsorgsboende, dels av bostader
inom fastigheten Atlas 1.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Forsdlja ca 5850 kvm av fastigheten Kristianstad Atlas 1 till AB Allon for
en kopeskilling av 2 533 000 kr.

e Forsdlja ca 3200 kvm av fastigheten Kristianstad Atlas 1 till AB
Kristianstadsbyggen till en kopeskilling av 918 000 kr.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 10
Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-12-18

Kopekontrakt rorande del av fastigheten Atlas 1, AB Allon

Kopekontrakt rorande del av fastigheten Atlas 1, AB Kristianstadsbyggen
Oversiktsbild éver omradet

Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§12

Avsagelse samt fylinadsval som ledamot i Krinova AB efter
Johan Mollerstrom

Anr KS 2025/1314

Beslut

o Bifalla avsagelsen.
e Vilja Camilla Palm (M) som ledamot i Krinova AB for tiden intill slutet av
ordinarie arsstimma 2027.

Reservation
Daniél Tejera (L) inkommer med skriftlig reservation:

"Den avgaende ledamoten Mollerstrom har av kommunen valts till Krinovas
styrelse som representant for naringslivet. Nar han nu lamnar styrelsen ar det
Liberalernas uppfattning att ersédttaren ska komma fran naringslivet. Att istéllet
valja en politiker till den vakan styrelseplatsen minskar Krinovas styrelses
kopplingen till naringslivet . Dessutom strider beslutet mot det aktiedgaravtal
som kommunen och HKR har kommit 6verens om gillande Krinova pa flera
punkter:

-1 punkt 7 i aktiedgaravtalet framgar att ndringslivet ska vara representerat med
3 av 7 platser. Detta uppfylls inte med beslutet idag.

-I samma punkt slas det fast att kommunfullmaktige, inte kommunstyrelsen,
utser styrelsens ledamaoter.”

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande
Daniél Tejera (L) yrkar avslag pa drendet.

Ulrika Tollgren (S) yrkar for den socialdemokratiska gruppen bifall till
kommunledningskontorets forslag.




Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Beslutsgang

Ordforanden staller Daniél Tejeras (L) avslagsyrkande mot
kommunledningskontorets forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med kommunledningskontorets forslag.

Sammanfattning

Johan Méllerstrom har den 17 december 2025 inkommit med en avsagelse av
sitt uppdrag som ledamot i Krinova AB. Med anledning av detta behover ett
fyllnadsval genomforas.

Kommunledningskontoret foreslar att Camilla Palm (M) utses till ny ledamot i
bolaget.

Kommunledningskontorets forslag till kommunstyrelsen

o Bifalla avsagelsen.
e Vilja Camilla Palm (M) som ledamot i Krinova AB for tiden intill slutet av
ordinarie drsstamma 2027.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorens tjdnsteutlatande 2026-01-12
Avsagelse 2025-12-17




Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§13

Anstallning av forvaltningschef for kultur- och
fritidsforvaltningen

Anr KS 2025/752

Beslut

e Reia Sofiadotter anstélls som forvaltningschef for kultur- och
fritidsforvaltningen fran och med 2026-05-01, i enlighet med bilagt
anstallningsavtal.

Sammanfattning

Undertecknad foreslar att Reia Sofiadotter anstélls som forvaltningschef for
kultur- och fritidsforvaltningen fran och med 2026-05-01, i enlighet med bilagt
anstallningsavtal.

Samverkan med de fackliga organisationerna ar genomford 2025-12-17.

Kommunledningskontorets forslag till kommunstyrelsen

e Reia Sofiadotter anstéills som forvaltningschef for kultur- och
fritidsforvaltningen fran och med 2026-05-01, i enlighet med bilagt
anstallningsavtal.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteutldtande 2025-12-22
Forslag till anstallningsavtal
CV for Reia Sofiadotter

Protokoll samverkan 2025-12-17
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS § 14

Val av ombud och observatorer till bolagsstammor for de
kommunala bolagen

Anr KS 2025/1219

Beslut

e Foljande ombud och observatorer utses till bolagsstimmor fran och med
arsstaimman 2026 intill arsstamman 2027 enligt foljande:

Krinova AB
Ombud: Rickard Axelsson
Observator: Ulrika Tollgren

Kristianstads Airport AB:
Ombud: Bo Silverbern
Observator: Ulrika Tollgren

Ahus Hamn & Stuveri AB
Ombud: Camilla Palm
Observator: Karl Gemfeldt

C4 Energi AB
Ombud: Christina Borglund
Observator: Mikael Persson

AB Kristianstadsbyggen
Ombud: Ian Fernheden
Observator: Martin Hallingstrom Skoglund

Kristianstads Renhallning AB
Ombud: Dick Nystrand
Observator: Daniél Tejera




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Trygghets- och raddningscentralen i Skine Nordost AB

Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e

Ombud: Camilla Palm

Observator: Ulrika Tollgren

Kristianstads Industribyggnad AB
Ombud: Christina Silverbern

Observator: Dan Berger

Kristianstads Kommunforetag AB
Ombud: Christina Silverbern

Observator: Dan Berger

Sammanfattning

De kommunala bolagen haller drsstimma enligt nedan.

Kommunstyrelsen har att utse ombud och observatérer till bolagsstimmor.

Bolag

Krinova AB
Kristianstads Airport
AB

Ahus Hamn & Stuveri
AB

C4 Energi AB

AB
Kristianstadsbyggen
Kristianstads
Renhallnings AB
Trygghets- och
raddnings-

centralen i Skane
Nordost AB

Kristianstads
Industribyggnads AB

Tid

2026-03-16 kl. 13:00
2026-03-16 kl. 09:00
2026-03-26

2026-04-23 kl. 17:00
2026-04-23 kl. 17:00

2026-05-08 k1. 11:30

2026-04-23 Kkl. 15:00-
16:30

2026-04-11

Plats

Krinova

Kristianstad Osterlen
Airport

Ahus

R&dhus Skdne, rum 109
Huvudkontoret

Radhus Skane

Per capsulam
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21
Kristianstads 2026-04-15 Per capsulam

Kommunféretag AB

Kommunledningskontorets forslag till Kommunstyrelsen

e Vilja ombud och observatorer till bolagsstammor fran och med
arsstamman 2026 intill arsstamman 2027.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteutldtande 2025-12-01
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21
KS § 15

Badplatsplan 2026-2031
AnrKS 2025/430

Beslut
e Faststédlla Badplatsplan 2026-2031.

Reservation

Ulrika Tollgren (S) lamnar for den socialdemokratiska, liberala,
centerpartistiska och vansterpartistiska gruppen in skriftlig reservation:

"Socialdemokraterna, Liberalerna, Centerpartiet och Vansterpartiet reserverar
sig skriftligt mot kommunstyrelsens beslut att avsla vart yrkande om att
badplatsplanen ska kompletteras med en investeringspost om 7 miljoner
kronor ar 2028 for anldggande av en tillganglighetsanpassad brygga i Furuboda.

Verksamheten i Furuboda har sedan manga ar bidragit till att satta
Kristianstads kommun pa kartan nationellt nar det galler tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning. Vi befarar att ambitionen om en
tillgdnglighetsanpassad brygga i Furuboda riskerar att tappas bort om den inte
tydligt slas fast i badplatsplanen for 2026-2031. Kristianstads kommun behover
erbjuda tillgangliga badplatser for personer med funktionsnedsattning, bade vid
sjo och vid hav.

Darutover ar vi kritiska till att drendet saknar barnkonsekvensbeskrivning.
Detta strider mot tidigare fattade ambitioner i kommunens barnrattsarbete och
innebar i praktiken att beslut om badplatser aterigen fattas utan att barn och
unga ges mojlighet att komma till tals. Att ange barn och unga som malgrupp ar
inte detsamma som att lata dem paverka beslut som ror deras livsmiljo.
Skillnaden ar avgorande.”
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Kommunstyrelsens behandling

Yrkanden

Ulrika Tollgren (S) yrkar for den socialdemokratiska, liberala, centerpartistiska
och vansterpartistiska gruppen tillaggsforslag enligt nedan:

"att badplatsplanen kompletteras med en investeringspost om 7 miljoner
kronor ar 2028 for anlaggande av en tillganglighetsanpassad brygga i
Furuboda.”

Mikael Persson (V) yrkar pa aterremiss for att komplettera drendet med en
barnkonsekvensanalys.

Beslutsgang

Ordforanden fragar forst om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att kommunstyrelsen beslutar att drendet ska avgoras idag.

Darefter fragar ordféranden och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Till sist fragar ordféranden om Ulrika Tollgrens (S) med fleras tillaggsforslag
ska bifallas eller avslas och finner att kommunstyrelsen beslutar att avsla
forslaget.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsférvaltningen fick 2022-06-22, KS §131, i uppdrag att bilda en
kommunévergripande badplatsgrupp och tillsammans med denna ta fram en ny
badplan (hddanefter badplatsplan) med en sammanstallning av kostnader for
2022 och 2023 for beslut i kommunstyrelsen.

Forslaget till Badplatsplan 2025-2030 presenterades for kultur- och
fritidsndmnden 2025-03-20, KFN § 17, som beslot att skicka den pa remiss till
kommunkoncernens namnder och bolag.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Efter omsorgsnamndens beslut 2025-05-14, distribuerades inte beslutet till
kultur- och fritidsférvaltningen. Av den anledningen fick kultur- och
fritidsforvaltningen omsorgsnamndens remissvar forst 2025-10-13. Ett av
remissvaren var att "Begdra att kommunstyrelsen 6versander Badplatsplanen
till kommunala funktionshinderradet samt kommunala pensionarsradet for
samrad och prioriteringar”. For att kultur- och fritidsférvaltningen skulle hinna
arbeta in eventuella synpunkter dven fran raden, fick omsorgsforvaltningen i
uppgift att samla in dessa senast 2025-10-31. Inga remissvar fran de bada raden
ar inkomna. Sammanlagt har sju remissvar inkommit och bearbetats i ett nytt
forslag till Badplatsplan 2026-2031.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

o Faststalla Badplatsplan 2026-2031.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 12
Kultur- och fritidsnimndens beslut 2025-12-04 § 86

Kultur- och fritidsforvaltningens tjansteutlatande, 2025-11-10
Badplatsplan 2026-2031, inklusive bilaga 1 och 2

Bilaga 3 - Rapport fran tillgdnglighetsinventering av badplatser i Kristianstads
kommun

Remissredogorelse Badplatsplan 2025-2030

Kommunstyrelsens beslut, KS §131, 2022-06-22
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§ 16

Taxa for Kristianstads kommuns allmanna vatten och
avloppsanlaggningar 2026

Anr KS 2025/952

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Anta forslag om justerad VA-taxa att gilla fr om 1 mars 2026.

e Justeringen innebar en hdjning av brukningstaxan med 14% mot tidigare
ho6jning enligt plan med 16 %.

e Gallande beslutad VA-taxa enligt 7-arsplan med en hojning pa 16% ligger
fast till 28 februari.

Sammanfattning

Den justerade taxehdjningen utifran 7-ars VA-taxan aterremitterades fran
Kommunstyrelsen i dec 2025 till tekniska ndmnden for att tydliggora hojningen
eller snarare den nedjusterade hojningen fran planen pa 16 % hojningen till den
nu foreslagna 14% hojningen av brukningstaxan for VA.

Vidare efterfragades hela taxedokumentet med de justerade beloppen samt
jamforelse av paverkan pa typhus A, normal villa, enligt 7-ars plan samt
nedjusterad taxehojning.

Syftet med kommunens VA-taxa ar att fordela kostnaderna for kommunens VA-
verksamhet pa ett skaligt och rattvist satt mellan de som ansluter till och brukar
kommunens vatten- och avloppstjanster.

Malséttningen ar att den totala kostnadsmassan ska tdckas av kommunens
totala avgifter for vatten och avlopp (VA-taxan). Fordelningen ska i sa stor
utstrackning som mojligt medfora att varje abonnent betalar for sina kostnader.

Bifogat forslag pa VA-taxa bedoms medfora att Kristianstads kommuns
kostnader for VA kan baras av avgifterna fran verksamhetens abonnenter.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Underskott som inte hdmtats igen inom tre ar anses enligt praxis finansierat pa
annat vis, det vill sidga skattefinansierat. I Kristianstad har vi tagit fram en 7-ars
plan for att fa en jamn och forutsagbar taxeutveckling for VA.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige:

e Anta forslag om justerad VA-taxa att gilla fr om 1 mars 2026.

e Justeringen innebar en hojning av brukningstaxan med 14% mot tidigare
hojning enligt plan med 16 %.

e Gallande beslutad VA-taxa enligt 7-arsplan med en hdjning pd 16% ligger
fast till 28 februari.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 13
Tekniska namndens beslut 2025-12-18 § 173

Tekniska forvaltningens tjansteutlatande daterat 2025-12-03
Bilaga 1 VA-taxa Kristianstad kommun 2026, 14 %

Bilaga 2 PM VA-taxa 2026

Bilaga 3 Taxejamforelse 2025

Bilaga 4 Resultatfond 2024-20230
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§17

Medborgarforslag - Lyft Arkimedes skruv ur sitt gomsle
och flytta till prominent plats

Anr KS 2025/807

Beslut

e Avsld medborgarforslaget.

Sammanfattning

Forslagsstallaren foreslar i ett medborgarforslag att Arkimedes skruv ska flytta
till en mer prominent plats.

Arkimedes skruv, som anvdandes da Nosabyviken tomdes pa 1800-talet,
renoverades 2004 och placerades efter det vid Pynten i Hammarslund. Pa
platsen finns informationstavlor som berattar om hur skruven anviandes och om
den vall som byggdes for att halla Hammarsjons vatten borta.

Den 4 november 2025 invigdes den nya pumpstationen pa platsen, som ar en
central del av stadens vallskydd tillsammans med Hammarslundsvallen.

[ samband med detta sdgs informationstavlorna éver och platsen snyggades till.
Placeringen av skruven just vid Pynten gor att den visas i sitt sammanhang. Det
ar darfor kommunledningskontorets uppfattning att detta ar den plats som ar
lampligast for att visa upp Arkimedes skruv.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

e Avsld medborgarforslaget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 14
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-21

Kommunledningskontorets tjansteutlatande 2025-11-27
Yttrande fran forslagsstallare 2025-12-08
Yttrandemoijlighet till forslagsstallare 2025-12-01
Medborgarforslag 2025-07-21

Bilaga 1 till medborgarforslag 2025-07-21




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§ 18

Motion - Forbattra forutsattningarna for en god APL
Anr KS 2025/543

Beslut
e Arendet dterremitteras til-barn—och-utbildningsnimnden med foljande

aterremissgrund: For att komplettera svaret med de utredningar som
barn- och utbildningsférvaltningen efterlyser i tjdnsteutlatandet fran
2025-10-30.

Kommunstyrelsens behandling

Yrkande

Ulrika Tollgren (S) yrkar for den socialdemokratiska gruppen att drendet
aterremitteras med foljande aterremissgrund:

”Aterremiss for att komplettera svaret med de utredningar som barn- och
utbildningsforvaltningen efterlyser i tjdnsteutlatandet fran 2025-10-30.”

Ajournering 09:53-09:56.
Beslutsgang

Ordfdéranden fragar och finner att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera
arendet i enlighet med Ulrika Tollgrens (S) med fleras aterremissgrund.

Sammanfattning

Socialdemokraterna (s) foreslar 2025-04-29 i en motion till kommunfullmaktige

e att Kristianstads kommun utreder och tar fram en modell for att forbattra
forutsattningarna for en god APL-tid for skolan, eleven och Kristianstads
kommun.

Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Arbetsplatsforlagt larande (APL) innebar att hela eller delar av nivaer i amnen i
gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan och komvux genomfors pa en eller
flera arbetsplatser. APL ska ingd i alla yrkesprogram i ggymnasieskolan, alla
nationella program i anpassade gymnasieskolan och i sammanhallna
yrkesutbildningar inom komvux.

Kristianstads kommun anordnar dven yrkesutbildningar inom yrkeshégskolan,
det vill sdga eftergymnasiala yrkesutbildningar. Motsvarigheten till APL inom
yrkeshogskolan ar larande i arbete (LIA).

Barn- och utbildningsférvaltningen bedémer att det vore dnskvart att
Kristianstads kommun utreder hur kommunen som arbetsgivare ska kunna
tillhandahalla fler APL- och LIA-platser samt hur kommunen ska kunna agera
for att andra arbetsgivare inom lageskommunen tillhandahaller fler APL- och
LIA-platser. Detta for att astadkomma forbattrade forutsattningar for en god
APL.

Barn- och utbildningsforvaltningen bedémer att det skulle vara 6nskvart om
kommunstyrelsen ger kommunledningskontoret i uppdrag att genomféra en
sadan utredning. Detta for att kommunen som arbetsgivare och kommunen som
aktor i relation till andra arbetsgivare inom lageskommunen utgors av samtliga
bolag och forvaltningar.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

e Besvara motionen om att forbattra forutsattningarna for en god APL med
hanvisning till barn- och utbildningsférvaltningens tjansteutlatande
2025-10-30.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 15

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-11-25 § 97

Barn- och utbildningsférvaltningens tjansteutldtande 2025-10-30
Motion - Forbattra forutsiattningarna for en god APL 2025-04-29

Kommunfullméaktiges beslut om remittering till kommunstyrelsen angdende
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(fa) Kristianstads

%1 kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-21

motionen 2025-05-06

Kommunstyrelsens remiss till barn- och utbildningsndmnden angdende
motionen 2025-05-16

Barnkonsekvensanalys 2025-10-30




Signature reference: f179b120-ca59-435b-880e-387c9ef2331e

Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS§ 19

Motion - Handlingsplan mot vald i nara relationer
inkluderat hedersrelaterat vald och fortryck

Anr KS 2024/1167

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

e Avsla motionen.
Reservation

Den socialdemokratiska, liberala, centerpartistiska och vansterpartistiska
gruppen reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Kommunstyrelsens behandling
Yrkande
Ulrika Tollgren (S), Martin Hallingstrom Skoglund (S), Qazim Hasanaj (S), Dan

Berger (S), Daniél Tejera (L), Karl Gemfeldt (C) och Mikael Persson (V) yrkar
bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stiller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag mot Ulrika
Tollgrens (S) med fleras forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Sammanfattning

Socialdemokraterna har inkommit med en motion om att ta fram en
kommunoévergripande handlingsplan mot vald i ndra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunledningskontoret foreslar att
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

motionen avslas, da fragan hanteras inom ramen for en pagdende 6versyn av
kommunens hallbarhetsarbete i enlighet med Strategi for hallbar utveckling.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

e Avsla motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 16

Tjansteutldtande Motion S Handlingsplan mot vald i nara relationer inkluderat
hedersrelaterat vald och fortryck 2025-12-12

Motion, Socialdemokraterna Handlingsplan mot vald i ndra relationer
inkluderat hedersrelaterat vald och fortryck 2024-10-03
Kommunfullmaktiges beslut 2024-12-08 § 206

Strategi for hallbar utveckling 2024-10-08
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

KS § 20

Motion - Fortsatt arbete med CEMR-deklarationen och
behov av en central funktion for jamstalldhetsfragor

Anr KS 2025/281

Beslut

e Arendet dterremitteras med foljande dterremissgrund: Korrigera att-
satsen.

Kommunstyrelsens behandling
Yrkande

Ulrika Tollgren (S) yrkar for den socialdemokratiska gruppen bifall till
motionen.

Mikael Persson (V) yrkar for den vansterpartistiska gruppen att drendet ska
aterremitteras med foljande aterremissgrund: "Korrigera att-satsen”.

Beslutsgang

Ordfoéranden fragar om drendet ska avgoras idag eller dterremitteras i enlighet
med Mikael Perssons (V) aterremissgrund och finner att kommunstyrelsen
beslutar att dterremittera drendet.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 4 mars 2025 inkom
Socialdemokraterna med motionen “Fortsatt arbete med CEMR-deklarationen
och behov av en central funktion for jdmstdlldhetsfrdgor”. Motionen innehaller
tre yrkanden:
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

1. Att inratta en central funktion inom befintlig organisation for
jamstalldhetsfragor, med uppdrag att stotta och vagleda forvaltningarna i
arbetet med jamstalldhetsintegrering.

2. Att tillfora resurser till forvaltningarna genom budget, i syfte att starka
arbetet med handlingsplaner for jaimstéalldhetsarbetet utifran CEMR-
deklarationen.

3. Attrevidera den strategiska utvecklingsplanen for jamstalldhetsintegrering,
sd att nimndernas och kommunstyrelsens uppfoljning kan faststdllas i mars av
kommunfullmaktige.

Kommunledningskontoret har berett drendet och foreslar att motionen avslas.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Foresla kommunfullmaktige

e Avsla motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-14 § 17
Tjansteutlatande Motion S "Fortsatt arbete med CEMR-deklarationen och behov
av en central funktion for jamstalldhetsfragor” 2025-12-12

Motion, Socialdemokraterna "Fortsatt arbete med CEMR-deklarationen och
behov av en central funktion for jamstalldhetsfragor”

Strategisk utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering 2018
Strategi for hallbar utveckling, 2024-10-08

KS § 21, 2025-02-12

KF § 100, 2025-03-04

Remiss KLK motion, 2025-03-14

KS § 144, 2025-08-27




Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21
KS § 21

Initiativarende: Forslag om digital enkat vid avslut av
anstallning - mot bakgrund av okad personalomsattning

Anr KS 2026/71

Beslut

¢ Ge kommunledningskontoret i uppdrag att bereda initiativarendet och
aterkomma till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens behandling

Ordforanden foreslar att kommunledningskontoret far i uppdrag att bereda
initiativarendet och dterkomma till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Ulrika Tollgren (S) har fér den socialdemokratiska gruppen lamnat in ett
initiativarende till kommunstyrelsens sammantrade 2026-01-21:

"Kommunen har pa senare tid sett en tydlig 6kning i personalomsattningen.
Detta gor det dnnu viktigare att forsta bakomliggande orsaker och att ta tillvara
de erfarenheter som vara medarbetare bar med sig nar de lamnar
organisationen. [ en tillitsbaserad organisation ar det centralt att beslut och
ansvar fors ut i verksamheten och att medarbetarnas kunskap och perspektiv
aktivt anvands for att utveckla kommunens arbete.

For att starka kommunens kvalitetsarbete och hantera den 6kande
personalomsattningen foreslas att alla medarbetare som avslutar sin anstallning
ges mojlighet att anonymt svara pa en digital enkat. Enkaten ska innehalla
fragor om skalen till att man slutar samt ge utrymme for medskick och
reflektioner som kan vara vardefulla for kommunens fortsatta utveckling.
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Kristianstads

kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-21

Vi foreslar att det upprattas en digital enkadt som utformas och tillhandahalls av
kommunens centrala HR-avdelning. Enkaten skickas ut till samtliga
medarbetare som avslutar sin anstdllning. HR sammanstaller inkomna svar
kvartalsvis och sakerstaller anonymitet. Sammanstallningen presenteras for
ansvariga politiker och ledningsgrupp som underlag for strategiska beslut och
kvalitetsforbattrande insatser.

Forslag till beslut

1. Kommunen infér en digital enkat for alla medarbetare som avslutar sin
anstallning, med syfte att samla in och sammanstalla vardefulla
synpunkter och erfarenheter for kvalitetsforbattring.

2. Uppdrag ges till central HR att utforma, administrera och sammanstalla
enkiten samt rapportera till politiken.”

Beslutsunderlag

Initiativarende fran Ulrika Tollgren (S) 2026-01-21
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