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Ekonomiavdelningen

Organisation och resurser

Ekonomiavdelningen bestar av kansli-, upphandlings-, redovisnings- och
ekonomienheten.

Ekonomidirektor/avdelningschef: Hannes Olbers

Kanslienheten

Kanslienheten bestar av tre kommunjurister, tvd kommunarkivarier, en
systemforvaltare och en systemutvecklare med ansvar for e-arkiv samt tre
sekreterare (en kommunsekreterare, en nimndssekreterare och en
forvaltningssekreterare). Under valaret 2026 har enheten ocksa tva
valsamordnare. Kanslichef Kajsa Jordevik leder enheten.

Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten bestar av atta upphandlare, tre inkopssamordnare, tva
e-handelsansvariga och en avtalscontroller. Enheten leds av tf.
upphandlingschef Jenny Anell.

Redovisningsenheten
Redovisningsenheten bestar av tre ekonomiadministratorer, tva controllers
samt tvd ekonomer. Enheten leds av redovisningschef Josephine Tornqvist.

Ekonomienheten

Ekonomienheten bestar av fyra controllers, en verksamhetsutvecklare
(vikariat under 2026 for controller) och en lokalférsérjningsstrateg. Enheten
leds av ekonomidirektor Hannes Olbers. Under 2026 kommer enheten dven
lana ekonomkompetens fran omsorgsférvaltningen med en omfattning av 30
%.
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Uppdrag

Avdelningen ska genom st6d, styrning och samordning verka for god
ekonomisk hushallning med malbilden att fa ut maximal nyttja ur varje
skattekrona. Avdelningens uppdrag ar ocksa att kvalitetssakra den
demokratiska processen.

Avdelningen ar en stod- och samordningsfunktion till férvaltningarna och
kommunkoncernen men fungerar dven som ekonomi- och kanslifunktion till
kommunledningskontoret.

Avdelningens uppdrag innefattar bland annat; kommunens dvergripande
budget och uppf6ljning, redovisning och bokslut, styr- och ledningsmodell,
finans, forvaltning av ekonomisystem och drendehanteringssystem,
strategisk lokalforsorjning, inkép och upphandling, juridisk radgivning,
kommunarkiv samt kanslifunktion med sekretariat.
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Omvarldsanalys och ekonomiskt lage

Ekonomiskt liage

Efter tva utmanande ar borjar konjunkturen nu sakta dterhamta sig, &ven om
tillvaxten fortfarande ar blygsam och arbetslosheten kvarstar pa hoga nivaer.
Den globala avmattningen och ogynnsamma handelsférutsattningar
fortsatter att hdmma svensk export, medan satsningar pa infrastruktur, gron
omstéllning och forsvar inom EU bidrar till att stotta tillvixten de kommande
aren. Den osdkra omvarlden och 6kade levnadskostnader har lett till att
hushall haller hardare i planboken och foretag skjuter upp investeringar,
vilket begransar konsumtionen. For kommunen innebar dessa sviangningar
att bade intakter och kostnader kan forandras snabbt, vilket stéller krav pa
flexibilitet och tydliga prioriteringar i verksamheten.

Den ekonomiska utvecklingen framat beror i hog grad pa inhemsk
efterfragan. Om hushallens kopkraft starks och konsumtionen okar finns
forutsattningar for en mer robust tillvaxt under 2026 och 2027. Regeringens
budget for 2026 vantas ge draghjalp at dterhdmtningen, men innebar dven
okade offentliga utgifter som pa sikt kan bli svara att finansiera. Prognoserna
pekar pa att BNP kommer att 6ka med drygt 2,5 procent per ar 2026-2027,
medan skatteunderlaget berdknas vixa med i genomsnitt 4,2 procent arligen
mellan 2026 och 2029.

For Kristianstads kommun har det ekonomiska resultatet gatt fran mycket
hoga till historiskt ldga nivaer, men prognosen for 2025 tyder pa en atergang
till det langsiktiga malet. Kommunen har under flera ar haft omfattande
investeringar, och i kombination med fortsatt héga rantor kravs nu extra
noggrannhet och god hushallning med resurserna. Investeringar i valfarden
behover fortsatta, men med 6kad precision och langsiktigt tinkande.

Samtidigt star kommunen infor stora demografiska forandringar: andelen
aldre 6kar samtidigt som farre barn fods. Detta innebar att resurser behoéver
omfordelas och att samarbetet mellan kommunens olika verksamheter maste
starkas. For att mota framtidens utmaningar kravs en effektiv och
andamalsenlig anvandning av de gemensamma resurserna.

Sammanfattningsvis méter Kristianstads kommun betydande utmaningar
vad galler ekonomiska forutsattningar, stora investeringsbehov och behov av
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langsiktig anpassning, men det finns dnda fog for forsiktig optimism tack vare
tecken pa dterhamtning i ekonomin.

Omvarldsanalys

Demografi

Demografiutvecklingen, dir kommunens befolkningsantal har haft en svag
minskning de senaste aren. Fordelningen av befolkningen ar i omstéllning
dar vi blir fler dldre samtidigt som barnafédandet kraftigt gar ner vilket
medfor att resurser troligtvis kommer behova vaxlas mellan utbildning och
dldreomsorg. Nar befolkningsprognoserna skrivs ner skapar det utmaningar
bade i genomforda investeringar och planeringen for framtida investeringar.

Den kommunala sektorn star infor stora investeringsbehov och dven om
offentlig sektors skuldkvot pa helheten minskar, 6kar kommunernas
skuldkvot. Kristianstads kommun star infor fortsatt stora investeringsbehov,
vilket kommer generera 6kad laneskuld och sdledes 6kade rantekostnader.
For att inte skjuta kostnader till framtida generationer ar det av stor vikt att
arbeta med prioriteringar inom investeringarna.

Fokus pa valfardsbrottslighetens utbredning i samhallet fortsatter.
Avdelningen berors i fler delar av det forebyggande arbetet. Avdelningens
verksamheter utgors av omraden dar bland annat otillaten paverkan och
andra patryckningar utifran skulle kunna vara méjliga. Avdelningen
fortsatter arbetet som paborjades under 2025 och tar ytterligare steg i att
skapa en mer robust verksamhet. Nya kontroll- och uppf6ljningsinsatser
kommer att utféras inom upphandlingsverksamheten och omraden inom
intern kontrollarbetet kommer att fokusera pa att identifiera och motverka
valfardsbrott.

Demokratin utmanas

SKR tar i sin omvérldsanalys (Omvarldsanalys — 10 trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget) upp ifragasattandet av demokratin
som en omvarldstrend som paverkar kommunen.

Desinformationskampanjer paverkar ocksa fortroendet for det demokratiska
systemet och en del gruppers fortroende for offentlig verksamhet. Otillaten
paverkan och valfardsbrottslighet liksom hot och hat mot fortroendevalda
och tjanstepersoner ar ytterligare utmaningar.
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Digitalisering

Digitalisering med en 6vergang till alltmer digital information och stora
informationsméngder stéller krav pa hela informationsfoérvaltningskedjan
och manga kommuner arbetar for att strukturera information fran
registrering till e-arkivering for att sdkerstalla att informationen ar
tillganglig, korrekt och avgransad om behorighet kravs. Den kommunala
arendehanteringen paverkas och teknikutvecklingen utmanar vara arbetssatt
och stéller krav pa att tekniken anvands pa ett ansvarsfullt satt.

Cybersdikerhet

Den nya cybersdkerhetslagen paverkar var verksamhet till f6ljd av att vi ar
systemagare till ett flertal kommundévergripande system. Inférandet av den
nya lagstiftningen paverkar aven inkop av system dar nya krav kommer
behova stallas for att uppna lagstiftningen.
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Avdelningens prioriteringar och insatser 2026

Nedanstdende aktiviteter och prioriteringar avser ett utdrag fran
verksamhetsplaneringen i styr- och ledningssystemet. Aktiviteterna och
malen kommer under aret foljas upp i styr- och ledningssystemet.

Avdelningsgemensamt

Utifran avdelningsperspektivet kommer vi arbeta utifran fokusomradena:
verksamhetsutveckling, arbetsmiljé samt samarbete och kommunikation.
Fokusomradena tar sikte pa avdelningsperspektivet och har tagits fram pa en
avdelningsgemensam planeringsdag. Darefter har respektive fokusomrade
fatt en arbetsgrupp som har tagit fram forslag pa aktiviteter vilka har omsatts
till aktiviteter i verksamhetsplanen.

- Fokusomrade verksamhetsutveckling
o Besluta metodik for processkartlaggning och identifiera
huvudprocesser for kommunledningskontoret
o Kompetensutveckla avdelningen for att strukturera
avdelningens processer enligt forvaltningens metodik under
2027.

- Fokusomrade arbetsmiljo

o Hur kan jag prioritera i vardagen och vad har vi for kultur
kopplat till arbete vid sjukfranvaro och VAB.
Bjud in Karisma till ett avdelningsmote
Studiebesok hos Renhallningen/Saveko och Ahus hamn
Arbeta med friskfaktorer pa enhetsniva
Rorelsepaminnelser i kalendrarna

o O O O

- Fokusomrade samarbete och kommunikation
o Sakerstall enhetspresentationer vid introduktion for
nyanstallda
o Uppdatera presentationen av avdelningen pa intraniatet och
gor oss mer "sokbara"
o Laggtill pd gdng pd enheterna pa avdelningsmotena en gang pa
varen och en gang pa hosten.
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Inom ramen for beredningar av arbetsgruppen for hallbarhetsarbete pa

forvaltningen kommer upphandlingsenheten ansvara for att genomfora
konceptet E-handelsresan 2.0 pa kommunledningskontoret.

! Prioritering som har tagits fram inom ramen fér KLK:s arbetsgrupp inom hallbarhet.
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Kansli

Hosten 2026 genomfors val till riksdag, region och kommun. Valkansliet som
ska samordna arbetet i Kristianstads kommun tillhor kanslienheten och hela
enheten kommer att paverkas av valet fore, under och efter valdagen den 13
september. Ny lagstiftning innebar bland annat en moderniserad
fortidsrostning och 6kade krav pa tillganglighet i kommunens vallokaler. Att
genomfora val kraver mycket samverkan inom kommunen, med andra
aktorer i regionen och nationellt med bland annat Valmyndigheten.

Efter valet startar den nya mandatperioden och under hela 2026 kommer
kansliet att arbeta med forberedelser sa att bade nya och gamla
fortroendevalda far en bra start pa sitt fortroendeuppdrag. Utbildning for de
fortroendevalda genomfors under varen 2027. For att skapa bra
forutsattningar for de fortroendevalda planeras ocksa en revidering av
arvodesbestammelserna och digitalisering av arvodeshantering under 2026.

Under foregaende ar har behovet av en tydligare
informationsforvaltning och -styrning pa kommunledningskontoret
uppmadrksammats och kansliet kommer att ha en tydlig roll i det
utvecklingsarbetet. Ett steg i forbattringarna ar att
dokumenthanteringsplanen uppdateras och att arbetet sedan leder
vidare till informationsférvaltning ur ett stérre perspektiv och vid
behov revidering av fler styrdokument.

Medarbetarna pa kanslienheten kommer gemensamt att arbeta for
okad kompetens i organisationen inom omraden som berors, som till
exempel offentlighetsprincipen och hanteringen av allmanna
handlingar och arkivering. Informationssakerhetsarbetet kommer
ocksa att fortsatta utvecklas.

Kanslienheten, liksom manga andra verksamheter, behover uppratthalla sin
verksamhet dven vid samhallsstorningar och kriser. Under 2026 fortsatter
darfor planering for hur detta ska goras och vad som kravs. Det arbetet
involverar bade arkiv, juridik och kansli.

Under 2026, liksom tidigare ar, kommer kanslienheten att skapa mojligheter
for praktik och arbetstraning. Framfor allt har kommunarkivet visat sig vara
en bra verksamhet for detta. En pilotverksamhet for digitalisering av
kommunarkivets handlingar sker i samarbete med arbete och
valfairdsndmndens verksamhet, och kan goras tack vara deltagare i
arbetsmarknadsinsatser.

Kristianstads kommun | 2025-12-08 10



For kanslienheten prioriteras foljande omraden under 2026:

e Implementera informationsforvaltningsmodellen pa enheten och
tillsammans med andra delar pa kommunledningskontoret.

e Informationssikerhetsarbete i kommunoévergripande system, bland
annat systemdokumentation och klassning, som enheten ar férvaltare
for.

e Forbereda for ny mandatperiod med bland annat digital
arvodeshantering, revidering av arvodesbestaimmelser och planering
av utbildning for nya fértroendevalda

e Samordna ett rattssdakert och transparant val 2026 med 6kat
valdeltagande, hog tillgdanglighet i vallokaler och via
fortidsrostningens oppettider

e Erbjuda kunskapshdjande insatser om allménna handlingar,
offentlighet och sekretess samt informationshantering och arkivering.

e Hoja beredskapen for samhallsstorning genom att bland annat
identifiera kritiska beroende och uppratta dtgardsplaner.
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Upphandling

Det stalls allt hogre krav pa de offentliga inkdpen som motor fér utveckling
inom samtliga delar av hallbarhetsbegreppet; ekonomisk, miljdoméassig och
social hallbarhet. Kommunens upphandlingspolicy ar aktuell for revidering
under 2026, for att mota alla aspekter av affirsmassighet i det uppdrag som
enheten innehar. Beredskapsarbetet kommer att generera ytterligare fokus
pa att starka den robusta inkdpsférmagan i organisationen.

Att motverka valfardsbrottslighet och skapa forutsattningar for samarbete
med seriosa aktorer i leverantorsleden, ar ett omrade dar enheten har en
nyckelroll i att sprida goda exempel och arbetssatt vidare i organisationen.
Stort fokus laggs darfor fortsatt pa avtalsuppfoljning i olika former. Arbetet
med att utfora platskontroller hos leverantérerna paborjades under 2025
och bor fortsatta som en naturlig del av uppfoljningen pa vara viktigaste
avtal. For att fa basta effekt kravs ett nara samarbete med de férvaltningar
som ager avtalen.

Kristianstads kommun har kommit valdigt 1angt i arbetet med e-handel vilket
ger oss forutsattningar att kunna arbeta med analys av vara inkdpsdata mer
effektivt. Enheten utvecklar stindigt nya metoder for att mojliggora smartare
floden kopplat till inkép och faktura. Olika metoder for forankring i
verksamheterna ar ocksa avgorande, sdsom att den sa kallade E-
handelsresan genom forvaltningarna fortsatter. E-handelsresan fokuserar pa
att effektivisera inkdpsbeteendet i forvaltningarna.

For att utveckla inkopsanalysen vidare har enheten under 2025 gatt in i
projektet Power BI Inkopsmodul, dar vi tillsammans med IT kommer att ta
fram nyckeltal for inkop som kommer att hjilpa verksamheterna att forsta
sina inkdpsmonster pa ett helt nytt satt. Inkdpsmodulen planeras att vara
klar under 2026. Vidare kommer de befintliga system och tjdnster som
enheten anvander i det dagliga arbetet att utvarderas for att eventuellt bytas
ut om det finns mer dndamalsenliga motsvarigheter.

Upphandlingsenheten kommer att fortsatta bidra till att framja goda
relationer med naringslivet genom leverantorsdialoger och konceptet
anbudsskola som genomfors i samverkan med naringslivsavdelningen och
SKNO-kommunerna.

Foljande aktiviteter kommer att prioriteras sarskilt pa upphandlingsenheten
under 2026:
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e Revidera och besluta om ny upphandlingspolicy

e Slutfora “E-handelsresan 2.0” i omsorgsforvaltningen och paborja
arbetet pa kommunledningskontoret

e Implementera Power Bl Inképsmodul

e Naringslivsinsatser

e Oversyn av upphandlingssystem

e Insatser for att motverka valfardsbrottslighet

e Avtalsuppfdljning
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Redovisning

Under 2025 fick storre utvecklingsprojekt laggas pa is da enheten hade en
stérre personalomsittning i borja av aret. Aven en storre omorganisation hos
en annan forvaltning gjorde att enhetens egna projekt fick skjutas pa
framtiden. Som en central och stddjande enhet med fa personer ar det viktigt
att ha en stabil och trygg grund.

Under 2026 kommer enheten att fortsatta arbetet med att minska sarbarhet
vid eventuell langre tids franvaro. Rutinbeskrivningar for kritiska och
overgripande arbetsuppgifter ska finnas och arbetet ska dven kunna utféras
av samtliga pa enheten. Utover detta kommer enheten att under 2026 ta
ytterligare ett steg rorande risk- och sarbarhetsanalysen genom att fortydliga
identifierade kritiska beroenden samt sdtta upp hallbara atgardsplaner vid
olika scenarion. Enheten kommer ocksa att fortsatta bedriva
utvecklingsarbete och identifiera effektiviseringar i vara dagliga
arbetsuppgifter. Enheten kommer att testa en metod med att, istallet for som
tidigare att utga fran en lang projektlista, arbeta utifran en val genomarbetad
projektlista dar varje uppdrag ar rimlighetsbeddmt. Projekten hamtas fran en
idébank som kommer att vara ett levande dokument. Enhetens vision ar att
vi ska ligga i framkant och vaga vara ifragasattande kring invanda
arbetsmonster.

Nedanstaende aktiviteter ar ndgra som sarskilt kommer att prioriteras under
2026:

e Slutféra minst 80 procent av projekten i projektlistan.

e Projektleda och utféra bankupphandling.

e Bidra till att vara en attraktiv kommun genom att uppratta vanliga
fragor och svar pa kristianstad.se.

e Arbeta med beredskap pa enheten genom att bland annat identifiera
kritiska beroende och uppratta atgardsplaner.

e Satta en struktur for en utbildningsplan/utbildningspaket fér nya
ekonomer och administratérer i kommunen.
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Ekonomi
Enheten kommer fran ett ar dar stort fokus har lagts pa att fullf6lja tidigare
utvecklingsprojekt sdsom hantering av den nya kodplanen, implementering

av resultatuppfoljning och dvergangen till forvaltningsfasen i
beslutstdodsprojektet. Framgent kommer fokus primart ligga pa att
verksamhetsutveckla befintliga processer dar fokus pa styr- och
ledningsfragorna, lokalforsorjning och effektivisering av processer som
genomsyrar kommunledningskontoret.

Ny vision for Kristianstads kommun - Projektplan klar och férankrad
samt framtagande av beslutsunderlag for visionsarbetet.

Inkludera hallbarhetsperspektivet i styr och ledning i enlighet med
strategi for hallbarutveckling.

Genomfora identifieringen av huvudprocesser samt en metodik for
kommunledningskontoret.

Battre kvalitet och forstdelse for ekonomistyrning och
befolkningsprognos inom samhallsutveckling.

Infér gemensamt system och forhallningssatt till projekt pa
forvaltningen.

Effektiv och kvalitetssdkrad process for systemhantering vid
omorganisationer.

Genomfor en resultatdag pa tjdnstemannaniva.

En effektivare, tydligare och mer kostnadseffektiv lokalférsorjning -
Ta fram och besluta en ny hyreshandbok och paboérja
standardfunktionsprogram samt 6versyn av lokalbestandet.

Utover ovan kommer det kommunoévergripande arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys samt nya cybersiakerhetslagen prioriteras.
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For mer information

Ekonomiavdelkningen

Hannes Olbers
Tel: 044-13 51 28
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