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Inledning

Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter utgar fran och styrs av ett flertal nationella
och kommunala styrdokument, bland annat skollag, laroplaner och skolplan. Malen for barn
och elever anges i de nationella dokumenten

Kristianstad kommuns skolplan fér 2012 - 2018 innehaller fem strategier for 6kad maluppfyl-
lelse. Verksamhetsplanen konkretiserar strategierna, som verksamheterna ska anvanda for
att barn och elever ska na malen. Verksamhetsplanen ar beslutad av férvaltningschefen och
beskriver de centrala insatser som gors inom respektive strategi. Det aligger forskolechef och
rektor att utifran analys av verksamhetens uppféljning och utvardering efter samrad med skol-
chef, valja insats utifran nagon eller nagra av de fem strategierna. Insatser kan valjas bland de
centrala alternativ som framgar av verksamhetsplanen, genomféras genom egen forsorg pa
skolomradet eller pa forskolan/skolan eller genom externt stéd. Utvecklingsavdelningen kan
ge forslag pa externt stod, hjalpa till med att féorankra insatser utifran forskningsresultat samt
vara ett stéd i planeringen av insatserna.

Verksamhetsplanen ska ses som ett gemensamt utvecklingsdokument som med tiden kom-
pletteras med ytterligare skrivningar for att na skolplanens mal. Av den anledningen revideras
verksamhetsplanen arligen och utgor, tillsammans med skolplanen, en naturlig del i respektive
verksamhets systematiska kvalitetsarbete. Denna forsta verksamhetsplan fokuserar pa kon-
kreta centrala insatser som samordnas av barn- och utbildningsférvaltningens utvecklingsav-
delning.
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Strategi Kommunikativt ledarskap

"For att na battre resultat kommunicerar forskolechefer och rektorer saval verksamhe-
tens som den enskilde medarbetarens uppdrag genom att offensivt utmana, utveckla

och folja upp.”

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Det pedagogiska
arbetet vid en forskoleenhet ska ledas och samordnas av en forskolechef. Dessa ska sarskilt verka

for att utbildningen utvecklas. Skollagen (SFS 2010:800) 2 Kap. 9 §

Konkretisering och insatser

Forskolechef och rektor har en mycket god formaga att kommunicera verksamhetens uppdrag.
De ar trygga och ager mod att utdva ett tydligt och utmanande ledarskap. De centrala insat-

serna for att uppna detta ar:

. Individuell handledning.
. Handledning i grupp.
. Forelasning om kommunikativt ledarskap pa skolledartraff.
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Strategi Ledarskap i rummet

"Varje larare har ett eget professionellt ansvar for att erovra ledarskapet i rummet samt
utveckla arbetssatt och metoder for barngruppens/elevernas kunskapsutveckling.”

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Skollagen (SFS 2010:800)
1Kap.5 §

Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt Idrande och sin person
liga utveckling fér att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt
enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning
och stimulans fér att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Skollagen (SFS 2010:800)

3 Kap.3 §

Utbildningen ska utformas pa ett sadant sétt att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som préaglas av
trygghet och studiero. Skollagen (SFS 2010:800) 5 Kap. 3 §

Konkretisering och insatser

Barn och elever ska ges basta mojliga forutsattningar for sitt larande, darfér maste undervis-
ningen ledas och genomféras pa ett professionellt satt. For att leva upp till styrdokumentens
krav kravs dels att lararen* har god formaga att leda barngruppen/klassen dels att lararen
har god formaga att arbeta med det didaktiska uppdaget, dvs planera, genomféra, félja upp,
utvardera samt utveckla och revidera undervisningen. De centrala insatserna for att uppna

detta ar:

. Mattelyftet - utifran Skolverkets nationella satsning.
. Forelasning om ledarskap i rummet pa skolledartraff.
. Handledning enskKilt eller i arbetslag av didaktiker.

* Med larare avses har de som har kontakt med eleverna i undervisningssituationer eller verk-
samhet i anknytning till dessa.
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Strategi Uppfoljning och utvardering

"Uppfoljning och utvardering av den enskilde medarbetarens insats och resultat ar avgo-
rande for hog maluppfyllelse. Resultat foljs upp och utvarderas for grupp, klass och elev.”

Rektorn och férskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors ...
Kap 4 §4 Skollagen

Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har darvid, inom givna ramar, ett sarskilt
ansvar for att — systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp, utvardera och utveckla verksam-
heten. Lpf6 98 s 16

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar &r forutséattningar
for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kréver att verksamheten sténdigt prévas, resultaten foljs
upp och utvarderas och att nya metoder prévas och utvecklas. Ett sadant arbete maste ske i ett aktivt
samspel mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med savdl hemmen som med det
omgivande samhallet. Lgr 11 s. 11

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och Idrarnas professionella ansvar skapar forutsatt
ningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot
de nationella malen. Detta kraver att verksamheten standigt prévas och att resultaten féljs upp och
utvarderas samt att olika metoder prévas, utvecklas och utvérderas. Gy 11 s 8

Konkretisering och insatser

Forskolechef och rektor ager bra verktyg for, och en god formaga att, folja upp och utvardera
resultat. De centrala insatserna for att uppna detta ar:

. Framtagande och implementering av verktyg till skolledare for feedback, t ex underlag
fran Barn- och utbildningsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete (BUSK).
. Workshops for skolledare hur uppfdljning och utvardering av den enskilde medarbe-

tarens insats och barns och elevers resultat kan genomféras.
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Strategi Inkludering

”Pa varje skola integreras specialpedagogisk kompetens i klassens ordinarie under-
visnhing.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och sti -
mulans sa att de utvecklas sa langt som mdéjligt. En strévan ska vara att uppvaga skillnader i barnens
och elevernas férutséttningar att tillgodogédra sig utbildningen. Skollagen (SFS 2010:800)

1Kap 4§

Sérskilt stéd far ges i stéllet fér den undervisning eleven annars skulle ha deltagit i eller som komple-
ment till denna. Det sérskilda stddet ska ges inom den elevgrupp som eleven tillhér om inte annat
féljer av denna lag eller annan férfattning. Skollagen (SFS 2010:800) 3 Kap. 7 §

Verksamheten ska anpassas till alla barn i forskolan. Barn som tillfélligt eller varaktigt behéver mer
stéd och stimulans dn andra ska fa detta stdd, utformat med hdnsyn till egna behov och férutséatt-
ningar sa att de utvecklas sa langt som majligt. Lpféo 98 s 5

En likvardig utbildning innebdr inte att undervisningen ska utformas pa samma sétt 6verallt eller

att skolans resurser ska férdelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika férutsattningar och behov.
Det finns ocksa olika vagar att na malet. Skolan har ett sérskilt ansvar for de elever som av olika
anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen. Darfér kan undervisningen aldrig utformas
lika for alla. Lgr 11 s. 8

En likvardig utbildning innebdr inte att undervisningen ska utformas pa samma sétt éverallt eller att
skolans resurser ska fordelas lika. Hansyn ska tas till elevernas olika forutséattningar, behov och kun-
skapsniva. Det finns ocksa olika végar att na malen. Sarskild uppmérksamhet ska dgnas at de elever
som av olika anledningar har svarigheter att na malen fér utbildningen. Darfor kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla. Skolan har ett sérskilt ansvar for elever med funktionsnedséattning.
Gy1lls.6

Konkretisering och insatser

Undervisningen anpassas efter individ och grupp. Centrala insatser for att na detta ar:

. Hur skapar och utvecklar vi ett inkluderande férhallningssatt? - tema pa skolledartraff.
. Skoldatateket/alternativa verktyg - utbildning och stéd till nyckelpersoner i verk-
samheterna.

. Handledning av didaktiker.
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Strategi Sprakutveckling

"Saval elevernas las- och skrivformaga som ovrig sprakutveckling stimuleras genom
metodutveckling, baserad pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.”

Férskola ska strava efter att varje barn

- utvecklar sin férmaga att lyssna, reflektera och ge uttryck fér egna uppfattningar och forséker férsta
andras perspektiv.

- utvecklar nyanserat talsprak, ordférrad och begrepp samt sin férmaga att leka med ord, beréatta, ut -
trycka tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra.

- utvecklar intresse fér skriftsprak samt férstaelse fér symboler och deras kommunikativa funktioner.
Lpfo 98 s 10

Skolan ska ansvara fér att varje elev efter genomgangen grundskola kan anvdnda det svenska spra-
ket i tal och skrift pa ett rikt och nyanserat sétt Lgr 11 s.13

Léraren ska organisera och genomféra arbetet sa att eleven ... far stéd i sin sprak- och kommunika-
tionsutveckling. Gy 11 s.11

Férskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an svenska far majlighet att utveckla bade
det svenska spraket och sitt modersmal Skollagen kap 8 §10

En elev som har en vardnadshavare med ett annat modersmal &n svenska ska erbjudas moders-
malsundervisning i detta sprak om... Skollag kap 10 §7 s 57 (grundskola) och kap 15 §19 s 86
(8ymnasieskola)

Konkretisering och insatser

Elevers sprak-, las- och skrivutveckling har avgérande betydelse for hur val de lyckas na malen i
alla skolans amnen. Ett tidigt strukturerat sprakutvecklande arbete ar darfor ndédvandigt, liksom
att forskola och skola kan ge elever med annat modersmal an svenska goda méjligheter till att
utvecklas i saval sitt modersmal som i svenska spraket. Internationell och nationell forskning*
med fokus pa lasning, andraspraksinlarning och meningsskapande visar pa nédvandigheten av
en sprakinriktad undervisning i alla @mnen. Centrala insatser for att na detta ar:

. Kompetensutveckling for férskolans personal i spraklig medvetenhet genom férelasning
och studiecirkel.
. Kompetensutveckling for larare i grundskola och gymnasieskola avseende sprakinriktad

undervisning i vilken spak och @mnesinnehall behandlas parallellt. Férelasning, studiecir-
kel och workshop féljt av eventuell handledning.

. Okad maluppfyllelse fér barn och elever med annat modersmal &n svenska - Forelés-
ning och workshop.

. Skoldatateket/alternativa verktyg - utbildning och stdd till nyckelpersoner i verksam-
heterna.

* Gibbons, Hajer & Meestringa, Langer och Liberg.
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Verksamhetsplanen for 2012-2013 har i sin konkretion av
Kristianstad kommuns skolplans strategier for 6kad malupp-
fyllelse tagit utgangspunkt i framfor allt:

En offensiv skola
i en trygg miljo dar
alla far chansen.

How the world’s most improved school systems keep get-
ting better - McKinsey.

Visible Learning - Hattie.

Analys Oppna jamforelser - Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) 2009.

Rapporter fran Skolinspektionen.

Kvalitetsredovisning - Barn- och utbildningsforvaltningen
2010.

Diskussion och analys - referensgrupper inom Barn- och
utbildningsforvaltningen.
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