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1 Inledning

1.1 Ett langsiktigt atagande

Kristianstads kommuns strategi for hallbar utveckling tar avstamp i Brundtlands-
kommissionens definition av hallbar utveckling - att tillgodose dagens behov utan att
kompromissa med kommande generationers formaga att tillgodose sina behov.
Kristianstads kommuns utveckling ska praglas av en langsiktig hansyn till de tre
dimensionerna av hallbarhet - ekologisk, social och ekonomisk. Strategin ska ge inriktning
for hur kommunen arbetar med sina ordinarie processer for en hallbar utveckling.

Att na framgang med hallbar utveckling innebér att integrera de tre hallbarhets-
dimensionerna i det ordinarie arbetet, med savil det kommunala grunduppdraget som
med det strategiska utvecklingsarbetet. Detta forutsatter ett langsiktigt atagande, en
larande och modig organisation och en kultur préiglad av samverkan, dialog och
inkludering.

1.2 Syfte och malbild

Kristianstads kommuns strategi for hallbar utveckling syftar till att accelerera
omstéllningen till hallbar utveckling i hela kommunen som geografiskt omrade. Strategin
ska stirka formagan att integrera hallbarhet i hela kommunkoncernen. Det ska ske genom
att strategins utvecklingsomraden aterspeglas i samtliga processer och beslut i det dagliga
arbetet. Genom att hallbarhetssikra samtliga processer kan det ordinarie arbetet utforas
pa ett langsiktigt hallbart satt. Pa sikt ska det innebira att det ordinarie arbetet per
automatik genomfors med hansyn till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Strategin ar forankrad i standarden 854000:2021 Styrning och ledning for hallbar
utveckling i kommuner och regioner?.

Definitionen av hallbar utveckling utgor strategins malbild. Malbilden konkretiserar det
arbete med hallbar utveckling, Agenda 2030 och de globala malen som véarldens lander
atagit sig att arbeta med for en hallbar och rattvis framtid. De 17 globala malen och de 169
delmalen ar universella, integrerade och sammankopplade. Kommuner med sitt breda
samhéllsuppdrag spelar en avgorande roll for genomforandet av Agenda 2030 pa lokal
niva. Synergierna och den integrerade karaktiren av de 17 malen ar av avgorande
betydelse for att sdkerstilla att syftet med Agenda 2030 for hallbar utveckling
forverkligas. Kristianstads kommun har ocksa ett sarskilt dtagande genom det Unesco-
utsedda biosfiromradet Kristianstads Vattenrike, med syfte att vara ett modellomrade for
hallbar samhallsutveckling.

1 Svensk standard SS 854000:2021. Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och
regioner - Vagledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling. SIS Svenska
Institutet for Standarder.
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De 17 globala mdlen fér hdllbar utveckling i form av en hierarki. Basen, eller ramen, utgors av den ekologiska hdllbarheten som
dr en forutsdttning for social och ekonomisk hdllbarhet. Den sociala hdllbarheten ligger i sin tur till grund fér att en ekonomisk
hdllbarhet ska vara madjlig. lllustration: Jerker Lokrantz/Azote. Kdlla: Azote Images for Stockholm Resilience Centre.

1.3 Sammanhang och avgransning

Kristianstads kommuns styr- och ledningsmodell utgar fran kommunens vision, som pekar
ut de langsiktiga ambitionerna. Visionen preciseras i den strategiska fardplanen som
tillsammans med andra strategier anger prioriterade, strategiska malsattningar for hela
kommunkoncernen. Det kommunala grunduppdraget faststalls av bade statliga och
kommunala styrdokument, reglementen och dgardirektiv.

Kristianstads kommuns strategi for hallbar utveckling ska sakerstélla att bade
grunduppdrag och det strategiska utvecklingsarbetet genomsyras av ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.
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2 Utvecklingsomraden

Kristianstads kommuns strategi for hallbar utveckling pekar ut fyra omraden -
Organisation, Ordinarie processer, Liarande och utveckling, samt Samverkan och
partnerskap - inom vilka utvecklingsarbete behdovs, for att 6ka den hallbara
omstillningstakten. Utvecklingsomradena och dess inriktningar ska aterspeglas i
kommunens mal, planer, dgardirektiv och aktiviteter.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ar ansvariga for att genomfora strategin och dess
inriktningar i sina respektive verksamheter.

2.1 Organisation

Den kommunala organisationen och dess 6vergripande styrdokument behéver samordnas
pa ett satt som bidrar till hallbar utveckling. Kommunledningskontoret har évergripande
ansvar for det strategiska hallbarhetsarbetet i koncernen, men arbetet ska bedrivas i alla
forvaltningar och bolag. Utvecklingsarbetet samordnas fran hallbarhetsenheten, till vilken
det finns knuten en tvairsektoriell hallbarhetsgrupp med representanter fran alla
forvaltningar och bolag, som bidrar med kompetens och kunskap.

Foljande inriktningar ska prioriteras inom utvecklingsomradet:

e For att stirka malstyrningen ska kommunala styrdokument struktureras pa ett
systematiskt satt. Det mojliggor synergier mellan styrdokumentens mal och
atgarder, samt att malkonflikter kan belysas och hanteras.

e Detskaivarje forvaltnings och bolags ledningsgrupp finnas en funktion med ett
overgripande ansvar for verksamhetens hallbarhetsarbete. Funktionen ska ha
mandat att driva och utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet.

e Varje forvaltning och bolag ska ta fram en handlingsplan eller motsvarande, med
tidsatta konkreta aktiviteter, som syftar till att omsatta strategin for hallbar
utveckling i den egna verksamheten.

e Varje verksamhet ska i sin verksamhetsplan eller motsvarande beskriva hur det
egna uppdraget genomsyras av och bidrar till hdllbar utveckling. Det ska ges
utrymme at ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i beskrivningen.

e Okad organisatorisk forméaga till tvirsektoriella arbetssitt ska utvecklas genom ett
ledarskap som bygger pa tillit, engagemang och samverkan.

2.2 Ordinarie processer

Det dr avgorande for hallbar utveckling att det tas hansyn till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet i samtliga kommunala processer, exempelvis inom styrning och
ledning, beslutsprocesser och verksamhetsplanering. Hallbara styr- och stodprocesser
medfor att det kommunala grunduppdraget saval som det strategiska malarbetet kan
genomforas pa ett langsiktigt hallbart sitt.

Foljande inriktningar ska prioriteras inom utvecklingsomradet:
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¢ Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ska belysas genom hela styrkedjan,
fran dvergripande vision till det dagliga arbetet ute i verksamheterna. Hallbar
utveckling ska beskrivas i malstyrning och diskuteras pa arbetsplatstraffar.

e Infor storre politiska beslut som exempelvis investeringsbeslut eller
igdngsattningstillstand, ska det i beslutsunderlagen inga en beskrivning av
ekologiska, sociala och ekonomiska konsekvenser.

e Strukturer for finansiering av hallbarhetsinsatser ska utvecklas, for att majliggora
forebyggande insatser som pa kort sikt utgor en kostnad men som pa lang sikt ar
en samhallsekonomisk vinst. P4 samma satt ska strukturer utvecklas som
mojliggdr att kunna hantera kostnader i en verksamhet som ger besparing i en
annan verksamhet eller i samhallet i stort.

2.3 Larande och utveckling

Nyfikenhet, kompetens och evidensbaserade tillvigagangssatt utgor forutsattningar for
hallbar utveckling. For att starka den hallbara omstéllningen behévs en modig och
prestigelds organisation som vdgar prova nya losningar.

Foljande inriktningar ska prioriteras inom utvecklingsomradet:

e Fortroendevalda, chefer och andra nyckelfunktioner i kommunen ska fa utbildning
i hallbar utveckling och Agenda 2030. Férdjupande utbildning anpassad till
verksamheten ska erbjudas.

e For att utveckla formaga att moéta stora, sammansatta samhallsutmaningar ska
tvarsektoriell samverkan uppmuntras, exempelvis genom koncernovergripande
arbetsgrupper och samordningsfunktioner.

e Koncerndvergripande tematraffar med goda exempel pa styrning och ledning for
hallbar utveckling ska genomféras l6pande.

e Nyskapande initiativ och satsningar for hallbar utveckling ska uppmuntras och
uppmadrksammas.

2.4 Samverkan och partnerskap

En kommun behover ta ledarrollen i det lokala arbetet med hallbar utveckling. Samtidigt
har kommunen inte full rddighet i den hallbara omstallningen, utan behover utveckla olika
typer av samverkansformer med naringsliv, akademi, idéburen sektor och medborgare.

Féljande inriktningar ska prioriteras inom utvecklingsomradet:

e For att skapa stolthet, medvetenhet och ge spridningseffekter i samhallet, ska
kommunen sprida goda exempel pa konkreta insatser och lardomar med koppling
till hallbar utveckling och Agenda 2030.

e Kommunen ska stirka och vidareutveckla samverkan med medborgare,
civilsamhalle, naringsliv och akademi i arbetet med hallbar utveckling.
Inkluderande och gransoverskridande forum dar medborgare och andra aktorer
mots ska framjas, for att gynna delaktighet i samhallsutvecklingen.
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e For att gynna néringslivets omstéllning ska kommunen fortsitta utveckla krav pa
hallbara produkter och tjinster, samt efterfraga innovativa lésningar och
affarsmodeller i upphandling.
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3 Implementering och uppféljning

For att implementera Kristianstads kommuns strategi for hallbar utveckling kravs en bred
kommunikationsinsats, som ska tydliggora vad strategin innebér for saval
ledningsgrupper som enskilda medarbetare. Ett samlat metodstdd ska tas fram,
innehallande information, material och diskussionsfragor om Agenda 2030 och hur
hallbar utveckling kan integreras i det ordinarie arbetet. Materialet ska tillgangliggoras pa
intranatet for bade forvaltningar och bolag och anvandas exempelvis pa arbetsplatstraffar.
For att ytterligare starka forankring och delaktighet genomfors en hallbarhetsturné bland
kommunens férvaltningar och bolag. Kommunikationsaktiviteter ska ske lopande for att
sdkerstalla att fortroendevalda, medarbetare och medborgare halls informerade om
kommunens arbete med hallbar utveckling. Den koncernévergripande hallbarhetsgruppen
utgor en viktig resurs i strategins implementering.

Alla namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att omsatta, planera in, arbeta med och
implementera strategins samtliga utvecklingsomraden och inriktningar inom befintliga
ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér samordning,
kommunikation, uppféljning och aktualisering. Kommunstyrelsen ansvarar aven for att
tillféra sarskilda resurser — som behdver tas upp som prioritering i budgetprocessen - for
att strukturera styrdokument pa ett systematiskt satt (utvecklingsomrade Organisation),
for att ta fram utbildningsmaterial inom Agenda 2030 och de globala malen
(utvecklingsomrade Larande och utveckling), for framtagande av ovan ndmnda metodstod
samt for genomforande av kommunikationsinsatser.

Arbetet med héllbar utveckling ska f6ljas upp pa och utvirderas systematiskt. Uppfoljning
av strategin ska ske integrerat i ordinarie arsredovisning, genom att samtliga namnder och
bolag rapporterar till kommunstyrelsen hur de arbetar med att implementera strategins
utvecklingsomraden och inriktningar. Dartill ska en kartldggning och lagesbild 6ver status
for hallbar utveckling i kommunen tas fram arligen. Lagesbilden baseras pa RKAs (Radet
for framjande av kommunala analyser) nyckeltalsurval for Agenda 2030 i databasen
Kolada och ska ligga till grund for prioriteringar i det I6pande utvecklingsarbetet.
Uppfo6ljning och rapportering kan utvecklas i linje med EU:s lagstiftning om icke-finansiell
hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Hallbarhetsenheten, med stdd av hallbarhetsgruppen, ansvarar for att en fordjupad analys
och utvardering av strategin genomfors en gang per mandatperiod. Analysen ska ligga till
grund for en aktualisering av strategin.
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